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2010. EVI KOLTSEGVETESI BESZAMOLO
SZOVEGES INDOKLASA

1. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1.) Az intézmény feladatkorének, 2010. évi tevékenységének rovid
ismertetése

Az intézetlink, mint kardiologiai szakkorhdz szakmai céljainak megfelelden fekvd és
jarobeteg ellatast végez. A kardiologiai rehabilitaciot orszdgos feladatként az aktiv
kardiologiai tevékenységet regiondlis feladatként, az ambuléns kardiologiai ellatast lokalis

feladatként végzi 1. dbra.

Intenziv terapias osztaly
KARDIOLOGIAI
REHABILITACIO Pacemaker beiiltetés, Sziv-
Elektrofiziologiai vizsgalat,
Radiofrekvencias ablacio
— AKTIV
BETEGELLATAS > KARDIOLOGIAI > T
TEVEKENYSEG Haemodynamikai
Coronarographia
AMBULANS Siirgosségi el’lat’as 365
TEVEKENYSEG napon, 24 éraban
1. abra

Fekvobeteg (kardioldgia és kardiologiai rehabilitacio) szakmai ellatas

Jelenleg 427 agyon, ezen beliil 393 kardioldgiai rehabilitacios aggyal, és 34 aktiv
kardiologiai aggyal végezziik a gyogyitd tevékenységiinket.

2010-ben a kardiologiai rehabilitacios osztalyokon (6 osztaly) Gsszesen 6840 beteget
rehabilitaltunk. Az aktiv kardiologiai osztalyon 2405 beteget kezeltink. A betegek

megyénkénti megoszlasat az 2/a, 2/b dbra mutatja.




2010-ben az Allami Szivkérhaz
kardiologiai rehabilitacios osztalyaira felvett betegek
(0sszesen: 6840)

2/a abra

2010-ben az Allami Szivkérhaz
aktiv kardioldgiai osztalyara felvett betegek
(0sszesen: 2405)

2/b abra



Rehabilitaciora felvett betegek kezelését indokld diagndzis szerinti megoszlasat a 3. és 4.
dbra mutatja.

Rehabilitaciora felvett betegek diagndzis szerinti megoszlasa
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3. abra

Korai (akut) és tervezett rehabilitacios kezelésre felvett betegek megoszlasa
2010-ben
OEP finanszirozott agyakon

Korai rehab
AMI utan
14%

/Krénikus

sziv-és Korai rehab

érbeteg SZivmﬁtét
56% utan
25%

Kontrol
5%

4. abra



Az intenziv betegellatd részleg, az aktiv kardioldgiai osztaly és a rehabilitacios osztalyok

agykihasznaltsagat ¢s a teljesitett apolasi napok szamat az 5., 5/a, 5/b dbra mutatja.

Az Allami Szivkérhaz osztalyainak agykihasznaltsaga 2010-ben

Agykihasznalt- ,
IBR | AKTIV l. 1. 1. V. V. VI. Aktiv Rehab
sag
Szazalékban 81,16 67,70 | 102,20 | 94,44 | 93,72 | 97,04 | 90,72 | 93,09 69,28 95,15
Teljesitett , Osszesen | Osszesen
IBR | AKTIV . 1. 1. V. V. VI.
apolasi napok Rehab | Intézeti
OEP
) 1185 7413 | 23874 | 22405 | 21893 | 23376 | 22517 | 22426 | 136491 | 145089
finansz.
Fiz.v
2 7 118 126 33 67 173 219 736 745
Amb. rehab.
5. dbra
Agykihasznaltsag 2010 évben
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Teljesitett apolasi napok szama 2010-ben
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5/b. abra

VL.

A rehabilitacios osztalyok agykihasznaltsaga atlagosan 95,15% volt. Az aktiv osztaly

agykihasznaltsaga atlagosan 69,28% volt.

Az aktiv kardiologiai ellatdsra jellemzd, hogy egyre tobb invaziv kardiologiai

beavatkozas torténik. Aktiv kardiologiai osztalyunk 2005-t6] végzi a megyei siirgdsségi

kardiologiai ellatast és az ezzel kapcsolatos invaziv haemodynamikai beavatkozasokat az év

365 napjan, napi 24 6raban.

A Balatonfiiredi Allami Szivkorhazban ennek a személyi és targyi feltételei egyarant

biztositottak (6. 7. dbra)

Invaziv beavatkozasokat végzé orvosok a balatonfiiredi Allami Szivkérhazban

Pacemaker-, ICD implantacio

Haemodinamikai

koronarografia, PCI

Elektrofiziologiai és

radiofrekvencias ablacio

Dr. Veress Gabor

Dr. Aprd Dezsé (PCI)

Dr. Falukozy Jozsef

Dr. Falukdzy Jozsef

Dr. Falukdzy Jozsef (PCI)

Dr. Dobran Ildiko

Dr. Masszi Jozsef

Dr. Fogarassy Gyorgy (PCI)

Dr. Masszi Jozsef

Dr. Kelemen Barbara PM

Dr. Bujaky Csaba (PCI)

Dr. Veress Gabor

4 haemodinamikai asszisztens, 4 miit6snd, 2 rontgenasszisztens, 1 miit6s segéd

6. abra




Osszehasonlité elemzés
Kardiolégiai diagnosztikai és terapias beavatkozasok Veszprém megyében

Veszprém | Balatonfiired Papa Ajka Varpalota Tapolca

EKG + + + + + +
Terheléses EKG + + + + + +
Holter monitorozas + + + +

Signal avaraged EKG +

Transthoracalis echocardiographia + + + + +
Transeosophagialis echocardiographia + +

Spiroergometria +

Izotop kardiol. vizsg. +

Impedancia kardiogr. +

Invasiv His-koteg EKG A

Szivelektrofiziologiai vizsgalat +

Cardioversio + + + + + +
Thrombolysis + + + + + +
Defibrillator + + + + + +
Ideiglenes PM + + + + + +
Definitiv PM +

ICD terapia +

Biventricularis PM terapia +

Coronarographia +

PTCA, STENT implantatio +

Primer PCI +

Pressure wire +

Intraaortikus ballonpumpa A

1. abra




Aktiv Kardiologiai Osztaly 2010. évi teljesitménye
HBCS szerint

HBCS HBCS megnevezés Beavatkozéasok
kod szama

1800 | Diagnosztikus katéterezés 717

1801 | A sziv diagnosztikus elektrofiziologiai vizsgélata 22

183G | Percutan cardiovascularis miitétek egy dgon vagy tobb 242
stenttel, athelyezés nélkiil

183K | Kiegészité HBCS hemodinamikai eljarasokhoz 21

183L | Percutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil, athelyezés 180
nélkiil

186G | Aritmiak kezelése radiofrekvencias katéter ablacioval, 29
tételes elszamolés ald es6

195A | Allandé pacemakerbeiiltetés, AICD, katéterezéssel 140

195B | Allando pacemakerbeiiltetés, AICD, katéterezés nélkiil 162

1961 | Pacemakerrevizio €s csere 58

2070 | AMI specialis kezelés nélkiil 53

2081 | AMI PCl-vel (egy vagy tobb stenttel) 271

2082 | AMI PCl-vel, stent nélkiil 49

2110 | Keringési betegségek AMI kivételével, katéterezéssel 285
igazolva

2130 | Szivelégtelenség 45

2140 | Mélyvénas thrombophlebitis 2

216D | Erbetegségek 2

218A | A sziv velesziiletett és szerzett billentyli rendellenességei 20
18 év felett

220D | Szivritmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker- 67
beliiltetés nélkiil

2210 | Keringési betegségek specidlis kezeléssel 1

2230 | Atherosclerosis, angina pectoris, egyéb keringési 113
betegségek

2240 | Hypertonia 16

8. abra




PM-, klinikai szivelektrofiziologiai miito
2010. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése | Beavatkozasok
szama

PM implantacio 191
PM csere 54
ICD 29
ICD csere 1

Biventricularis PM 24
Biventricularis PM csere 3

Biventricularis ICD 3

Elektrofiziologiai vizsgalat (EP) 65
Ablacio 53
CRT optimalizalas 10

9. abra

Hemodinamikai miit6
2010. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése Beavatkozasok
szama
Coronarographia 1057
Pressure wire (PW) 45
PTCA nativ 37
PTCA stent 651
Arteria radialis coron. 951
STEMI 243
NSTEMI 99
Acut coronaria syndroma (ACS) 457
Arteria Carotis DSA 44

10. abra




Case Mix index atlagok alakulasa 2010-ben

Intézeti

hoénap IBR Kard.o.| C.M.
index
1 5,186| 2,421| 2,62
2 4,982| 2,149| 2,43
3 5,456| 2,402 2,64
4 3,69| 2,346| 2,46
5 5861 2,863 3,09
6 4,781| 2,391| 2,57
7 5,963| 2,265| 2,55
8 5,548| 2,624| 3,08
9 4912 2,175| 2,377
10 7,027| 2,554, 2,90
11 6,708| 2,111| 2,43
12 6,774| 2,466 2,84
éves 5,541| 2,379| 2,643

11. abra

Jarobeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatasunk struktiraja nem valtozott. Intézetiinkben 11 szakambulancian
latjuk el az ambulans betegeket. Szakorvosi oraszamunk heti 218. Emellett 80 nem szakorvosi

6raszammal is rendelkeziink. Ambulanciaink betegforgalmat a 12. abra mutatja.

2010. augusztustdl az [zotop Laboratorium szakmai tevékenységét tervezett,
egyeztetett formaban atadtuk a Veszprém Megyei Csolnoky Ferenc Korhaz és Rendeldintézet

részére.

Kapcsolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink sordn szoros kapcsolatot tartottunk az illetékes Szakmai
Kollégiumokkal (Kardiologiai és Rehabilitaciés Kollégium) a Regiondlis Egészségiigyi
Tanaccsal (RET), a Nemzeti Eréforrds Minisztériummal, a Megyei Kormanyhivatalok
Népegészségiigyi Szakigazgatdsi Szerveivel, Orszagos, illetve Megyei Egészségbiztositasi
Pénztarral és Szakmai tudoményos szervezetekkel, mint a Magyar Kardiolégusok Tarsasaga,

a Magyar Kardiovaszkularis Rehabilitaciés Tarsasdga, Veszprémi Akadémiai Bizottsag,
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Eurdpai Kardiologiai Tarsasag, Orszagos Kardiologiai Intézet. Ezen kiviil az Egyetemi
Klinikakkal, Megyei és Varosi Korhazak kardioldgiai részlegeivel, Veszprém-megyében a

kardiologusokkal, belgydgyaszokkal és haziorvosokkal is.

Ambulans betegek 2010.
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12. abra

Képzések, tovabbképzések, tudomanyos tevékenység

A nemzeti egészségpolitikai célok elérthetésége és az eredmény fenntarthatdosdga
érdekében a humaneréforrasok képzése és a jo szakemberek megtartasa a feladat. A
teljesitmény az ellatast biztositd személyek képességétdl, tudasatol és motivaltsagatol fligg.
Az intézet menedzsmentje Dbiztositja orvosaink folyamatos kotelezd szintentartod
tovabbképzését, szakvizsgak megszerzését. Gondoskodunk rdla, hogy szakdolgozoink
féiskolai, egyetemi képzéssel, szakositd tanfolyamokkal gyarapitsdk szaktuddsukat, és azt
hasznositsak a betegellatasban. Az apolok OKJ-s igényekhez valo felzarkozasa folyamatos.

Intézetiink valamennyi szakdolgoz6i munkacsoportja képviseli magat szakmai
tovabbképzéseken, kongresszusokon. Tobb dolgozd aktiv  szerepld eldaddként ¢és
tarsszerzOként tudomdanyos el6adasokon, hazai és nemzetkdzi szakmai foérumokon. A

tudomanyos kozlemények és eldadasok teljes jegyzékét a mellékletben részletezzik. A

11




szakdolgoz6i munkacsoportok intézeten beliili akkreditalt tovabbképzéseken rendszeresen
részt vesznek.
Az intézet 3 sajat szervezésii tovabbképzést tartott 2010-ben a szakdolgozok részére, a
pontszerzd képzések témaja a kovetkezo volt:
- Sebkezelés (Molnlycke Health Care Kft. szervezésében)
- Az egészségiigyi szakdolgozok mentalhigiénés képzése és lelki gondozasa

Nem pontszerz6 képzéseink témai:

- Kardioldgiai szakdolgozok vonatkozasaban képzés

Képzettségi mutatok valtozasa 2010-ben

2010 évben Képzése folyamatban
Szakképesités megnevezése
megszerezte (o) van (f6)
Orvosi rehabilitacio /kardioldgia/ 2
OKIJ szakapolo 1 2
Diplomas apolo 1 2
Népegészségiigyi ellendr 1

13. abra

Szakdolgozok iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Megnevezés létszam

Diplomaés apold 14
Dietetikus 9
Gyobgytornasz 27
Szociélis munkas 1
Egészségneveld 2
Mentalhigiénikus 1
OKJ-s szakapolo 45
Felndtt szakapold 35
Altaldnos apold 6
Rehabilitacios tevékenység terapeuta 5
Asszisztens 36
OKJ-s masszOr 6
Fiird6s masszor 7
Miitos segéd 1
Betegkisérd 9
Adminisztrator 17
Takarito 1 (+kiszervezett)

oOsszesen 221

14. abra
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Az apolas minoségére iranyulo ellendrzések

Az apolas eredményessége, betegelégedettség:
A betegelégedettségi vizsgalat kérddives modszerrel torténik. A kérdések tartalmilag
az ellatas szinvonalat céloztdk meg. Az orvosok és a ndvérek munkdjaval a betegek

elégedettek voltak. Az dpolas mindségével a kérddivet kitoltott betegek 95%-a elégedett volt.

Surveillance gyakorlata: sziikség szerint, illetve félévente, helyszini ellenérzések.

Intézeti szinten monitorozott apolasi események, apolasi indikatorok:

A beteg apolasi dokumentécioja szerint minden &polési tevékenység.

Bels6 apolasellenérzés gyakorlata: az apolasi utasitasok, protokollok végrehajtasanak, az
elvart mindségli ellatas biztositasanak folyamatos ellendrzésére alkalmazott szervezeti,
szervezési modszerek, esetleges valtozasok.

Apolasi igazgatoi ellendrzések rendszerességgel torténnek. Hetente osztalyvezetd fonévéri
értekezletet, havonta egyszer kibdvitett vezetdi értekezletet (vezetd gyodgytornasz, vezetd
dietetikus, vezetd asszisztensek részvételével) tartunk, ahol szakmai és szervezési témak
esetleges megbeszélése torténik. Diplomds végzettségli szakemberek (dietetikusok,
egészségneveld, diplomds &polo, szocidlis munkds, pszichologus, stb.) aktivan szerepet

vallalnak a betegoktatasban, egészségnevelésben.
Szervezeti — és miikodési szabalyzat megujitasa
Az 1 Alapitdo Okirat érvénybe 1épését kdvetden megujitottuk belsé szabalyzodinkat,

ennek keretében a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunkat is. A balatonfiiredi Allami

Szivkorhaz szervezeti felépitése a 15. dbran lathato.
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FOIGAZGATO

TESTULETEK ES TANACSADO ERDEKKEPVISELETI SZERVEK
SZERVEK
TITKARSAG KOZVETLEN ALARENDELTEK

- - - : — = BELSO ELLENOR
‘ ORVOSIGAZGATO ‘ ‘ APOLASI IGAZGATO J ‘ GAZDASAGI IGAZGATO ‘

TITKARSAG y MINOSEGIRANYITASI
TITKARSAG Lasnney| - VEZETO
INFRASTRUKTURALIS,
ANYAGGAZDALKODASI, TR A0S
LELTAROZASI RESZLEG
FEKVOBETEG ST
OSZTALYOK DOKUMENTACIOS ES
PENZGAZDALKODASI INFORMATIKAI CSOPORT
OSZTALY VEZETOIE
DIAGNOSZTIKAI Tt o
OSZTALYOK MUNKAERO-, ES FELVET LLI"IRQDA
BERGAZDALKODASI VEZETOJE
OSZTALY |
ORVOSI ES
JAROBETEG MUSZAKI ELLATAS ES BETEGKONTNIAR
SZAKRENDELES | —— ALLOESZKOZ VEZETOIJE
GAZDALKODASI OSZTALY

‘_1 ELELMEZESI OSZTALY 1

15. abra

Szakfoorvosi rendszer értékelése

Intézetlinkb6l 2 féorvos végez megyei szakfeliigyeldi feladatot a kardiologia, és
kardioldgiai rehabilitacio teriiletén. Ellendrzé és feliigyeleti munkajukrol évente

beszamoltak a megyei (teriileti) ANTSZ-nek és az illetékes orszagos szakintézetnek.

Mindségbiztositas és iranyitas miikkodtetése és fejlesztése
Mindségpolitikanknak megfelelden integralt mindségirdnyitdsi rendszeriink
magaba foglalja az MSZ EN [ISO 9001:2009. Mindségiranyitasi rendszerek,
kovetelmények, tovabba az MSZ EN ISO 14001:2005. Kornyezetkdzponta irdnyitasi
rendszerek, kovetelmények és alkalmazasi irdnyelvek cimii szabvanyokat. 2010. majus
23-4n a Digart International Ltd. cég altal elvégzett audit eredményeként 3 évre

érvényes megujitott tanusitvannyal rendelkeziink.
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a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossagi intézkedések
okairol (jogszabalyvaltozas, a 1132/2010. (VI. 18.) Korm. hatarozat hatasai), és azok

gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, az elért eredmények bemutatasaval:

A balatonfiiredi Allami Szivkérhazban a 2010. évben szervezeti valtozas nem tortént.
A 1132/2010. (VI.18.) Korm. hatdrozat eldirasainak megfeleléen jutalmat nem fizettiink,
szamitastechnikai eszkozt, gépkocsit és butort nem vasaroltunk. Fenti megszoritd
intézkedés, mivel atmeneti jellegli volt, a gazdalkoddsunkban jelentds fennakadast nem
okozott, azonban a terheinket két teriileten tovabb novelte.
Az egyik teriilet a dolgozokkal szemben fennallo belsé addssagunk. A KIJT szerinti
kotelezd emeléseken kiviil a dolgozoink évek oOta nem részesiiltek béremelésben. Az
elmult években a tobbletmunkat év végi tobbletteljesitési dij kifizetésével probalta
kompenzalni, elismerni a korhdz vezetése. Ez hidnyzott az elmult év végén.
A masik teriilet a szamitogépek vasarlasanak tilalma. Egységes és atfogo fejlesztésre soha
nem volt anyagi lehetdsége intézményiinknek. A szamitastechnika teriiletén csak a napi
gondokat tudjuk megoldani. 2010. jiniusatdl a pénziigyi €és szamviteli rendszeriinket
készité és karbantarté cég az Uj Algoritmus Kft megsziint. Uj céget kellett keresniink és 1j
programot kellett vasarolnunk. Az 10j windows alapi rendszermiikodéshez a régi
eszkozparkunk alkalmatlan volt. A vasarlasi tilalom okozott fennakadast a munkéankban,
tekintettel arra, hogy az atallast az év fordulojan kellett kivitelezniink, azonban eszkdzoket
csak 2011. évben tudtunk biztositani. Ennek kovetkeztében a betanulasi folyamat
egybeesett a zarlati feladatokkal és még jelenleg is folyamatban van.
Az 1268/2010. (XII.3.) Korm. hatdrozat eldirdsa ¢év végén kiilonleges helyzetet teremtett
a pénziligyl gazdalkodas teriiletén. A Kormany elrendelte, hogy a 2010. december havi
kiadasok nem haladhatjak meg a novemberi kiadasokat.
Korhdzunk egész évben megtakaritotta azt az egy havi finanszirozési 0sszeget, melyet a
finanszirozasi technika valtozasa miatt (3 havi helyett 2 honapra csékkent a teljesitést
koveté finanszirozas), év elején kiutalt az OEP. Ev végén azonban a tilalom miatt nem
kolthettiik el. Az az érdekes helyzet alakult ki, hogy magas szdmlaallomannyal és
ugyancsak magas Osszegli pénzmaradvannyal zartuk az évet. Bizunk abban, hogy az
eléiranyzat-maradvany felhasznalasara engedélyt kapunk és a céljainknak megfeleléen

felhasznalhatjuk a megtakaritasunkat.
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b)

d)

€)

f)

9)

h)

Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasarol:
,,NE”

Vallalkozasi tevékenység végzésérol:

nNE”

Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasardl, az
alkalmazott ij modszerrol és annak hatasarol rovid ismertetése:

,’NE”

Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol:

Korhazunkban kiszervezett szakmai tevékenység nincs. A takaritasi szolgaltatast
vasaroljuk kiilsé cégtdl. Az erre vonatkozd szerzddést 1998-ban kotottiik az akkori KBT
torvény eldirdsai szerint. A szolgaltatd munkajaval elégedettek vagyunk. Az arakat évente
monitorozzuk (1 m? takaritand6 feliilet 4ra), sszehasonlitjuk a tobbi vallalkozo araival,

tapasztalataink szerint szamunkra kedvezd feltételekkel dolgozik a szolgaltato.

A gazdasagi tarsasagokban valo részvétel indoka, az ezekb6l szarmazo elonyok:
~NE”
A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok bemutatasa, a
kolcsonben részesitettek szama:
2010. évben nem tamogattunk dolgozoi lakéasépitést és vasarlast.
A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa:

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettet korhazunk, a dolgozok
lakasépitési tamogatasat kezel6 OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2010. évben csak a
korabbi években kiadott lakasépitési tdmogatasok részlet visszafizetése és a kamat

forgalom jelent meg.

Lakasépitési szamlank nyit6 egyenlege: 276.162,- Ft
Torleszto részlet: 555.710,- Ft
Kamatjovairas: 546,- Ft
Szamla vezetési dij: 37.060,- Ft
Zaro egyenleg: 795.358,- Ft
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1) A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi rendszer, a

feladatfinanszirozas, a Kincstari informacio szolgaltatas tapasztalatai.

A kincstari informdacids szolgaltatds tapasztalataival kapcsolatban két észrevételt
tennénk.
A kincstari szamlavezetés és a rola kapott informaciok korrektek, a tovabbfejlesztés
tekintetében sokat segitene, ha a sajat eldiranyzat szamlank forgalmat az elektronikus
rendszerben azonnal lathatnank.
A kincstari illetményszamfejté rendszer miikddésével kapcsolatban tovéabbra is fennéallnak
azok a problémdk, amelyek az induldskor 2009. marciusban is gondokat okoztak. A
Korhaz fizet a kincstarnak azért, hogy az a szamfejtést elvégezze. Ugyanakkor az
intézménynél tobblet feladatok keletkeztek azzal, hogy az Gsszes felmeriil adatot be kell
dolgozni a KIR-be, majd a visszajovo allomanyokbdl a listakat ki kell nyerni, kezelhet6vé
tenni. A dokumentumokat napi szinten masolni és postazni kell Zalaegerszegre.
Mindemellett mitkddtetni kényszeriiliink sajat szamfejté és munkatigyi rendszert is, mivel
a Kincstari adatallomany és a zalaegerszegi szamfejtd hely semmi olyan lista és
adatszolgaltatas készitésére nem alkalmas, amelyet a feliigyeleti szerv, az ellen6rzo
hatésagok vagy az intézményi menedzsment elvar. Ezeket vagy a régi sajat rendszerbdl

vagy manuadlis kigylijtogetés modszerrel lehet teljesiteni.

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt
hatasa:

a) Azon rendkiviili események, illetve koriillmények bemutatasa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara hatassal voltak és a
koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem

Keriiltek rendezésre:

Korhazunk alaptevékenységében érdemi valtozas nem tortént, azonban a jaro-beteg
szakellatasaink szama csokkent, mivel az izotop laboratoriumunk mitkédése megsziint. A
feladatot és a hozza rendelt TVK keretet a Veszprém Megyei Korhaz vette at.

Rendkiviili esemény a fekvobeteg ellatas teriiletén nem tortént. Gazdasagi helyzetiinket
¢s szakmai eszkozok folyamatos biztositdsat azonban jelentésen befolyésolta

(hatraltatta), hogy a haemodinamikai anyagok beszerzése targyaban lefolytatott
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kozbeszerzési eljaras utdn nem tudunk minden termékre szallitoi szerzodést kotni. Azon a
terméksoron ahol egy érvényes palydzd volt, az akkori Kbt. értelmében
eredménytelenséget kellett megallapitani. Ennek kovetkeztében az eredménytelen
sorokra 10j eljarast kezdeményeziink, melyhez ismételten benyujtottuk a monitoring
lapokat, de az engedély még nem érkezett meg. A szakmai anyagokra a betegellatashoz

folyamatosan sziikség van, igy azokat csak meghosszabbitott szallitasi szerzédésekkel

tudjuk biztositani.

Korhazunk latja el a megye 24 o6ras kardiologiai slirgdsségi tevékenységét ehhez a fent

jelzett szakmai anyagokon tal 24 o6ran 4t folyamatosan iizemeld fix telepitésii

haemodinamikai miitéberendezésre (C-ives, Rtg berendezés) is sziikség van. Jelenleg egy

db mikddoképes berendezésiink van.  Kezdeményeztiik egy 0j berendezés beszerzését, de

jelenleg erre sincs engedélyiink.

b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa:

Az el6zé évi szakmai feladatokon tul 2010-ben nem volt intézményiinknek tobblet

ellatasi kotelezettsége.

Il. Részletes indoklas (eléiranyzatok alakulasa)

1.) Fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:

A balatonfiiredi Allami Szivkérhaz 2010. évi kiadasai fébb jogcimek szerint:

Adatok e Ft-ban

Valtozas
Kiad4sok jogcime 2009. év 2010. év 2010-2009. év

e Ft-ban
e 792.337 839.349 47.012
Munkaadokat terhelo
jarulékok 263.376 227.280 - 36.096
Dologi kiadasok 1.206.706 1.317.832 111.126
Beruhazas 113.783 118.152 4.369
Felujitas 30.005 - -30.005
Osszesen: 2.406.207 2.502.613 96.406
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Kiadasaink 96.406 e¢ Ft-al néttek az el6zé évi teljesitéshez képest. A kiadasi jogcimek
Osszkiadason beliili valtozasat szemlélteti az alabbi tablazat.

Adatok: e Ft-ban

Megnevezés 20,0 9 20,10' Valtozas 2010-2009
év év
Személyi juttatas
és jarulék 1.055.713 1.066.629 10.916
Dologi kiadasok 1.206.706 1.317.832 111.126
Felhalmozas 143.788 118.152 -25.636
Osszes kiad4s: 2.406.207 2.502.613 96.406

A bérek kiadasai 10.916 e Ft-tal novekedtek, a dologi kiadasok 111.126 e Ft-tal emelkedtek.
A felhalmozasra forditott kiadasaink 25.636 e Ft csokkenést mutat.

Betegforgalmi és teljesitménymutatok:

Megnevezés 2008.6v | 2009.6v | 2010.6v | Vo0 102
Aktiv ellatas:
Aktiv apolasi nap 10.987 9.357 8.598 91,9
Teljesitett HBCS 6.646,66 6491,21 5.801 89,37
Rehabilitacids:
Teljesitett apolasi nap 137.894 135.812 136.491 100,5
Teljesithetd apolasi nap 143.838 143.445 143.445 100,0
Finanszirozott &poldsi nap 134.406 133.014 133.250 100,2
Sulyozott apolasi nap 219.541,7 | 216.930,4 228.078 105,1
Atlag szakmai szorzo 1,63 1,63 1,7 104,3
Atlag napidij (Ft/nap) 5.600 5.600 5.600 100,0
Ambulans rehabilitacio:
Teljesitett &polasi nap 1.232 740 745 100,7
Jarobeteg szakellatas:
Esetszam 36.986 38.790 38.003 98,0
Finanszirozott pontszam 38.500.433 | 33.489.219 | 38.898.479 116,2

Teljesitménymutatdink az el6z6 évhez képest nem valtoztak. Az aktiv osztaly teljesitményét a
TVK hatarozta meg, melynek betartasat a menedzsment szigoruan ellendrzi. A rehabilitacios
osztalyok agykihasznaltasagi mutatdja évek hosszu sora 6ta 95% kortili, ebben 2010-ben sem
volt valtozas. A jar6-beteg szakellatas esetszama minimalis csokkenést mutat, melynek
indoka, hogy év kozben az izotop laboratériumunk megsziint, az izotdp jard-beteg szakellatast

atadtuk a Veszprém Megyei Korhaznak.
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2.) Az eldiranyzatok alakulasa - az eléiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése:

a) Kiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakuldsa, annak indoklasa:

2010. évi eredeti bevételi eliranyzat
melybdl: - Th. alapoktol atvett pénzeszkoz

- Intézményi sajat bevétel

2010. évi eredeti kiadasi eldiranyzat
melybdl: - Személyi juttatasok eldirdnyzata

2010.

- Munkaadokat terhel6 jarulékok eléiranyzata
- Dologi kiadasok eldiranyzata
- Beruhazasi kiadasok eléiranyzata

évi sajat hataskorii eloiranvzat modositasok

2010. évi Kormanyzati hataskorii eléiranyzat-modositas

EG-031/1. sz. bizonylat:

2009. évi eldiranyzat maradvany:
Személyi juttatasok
Munkaadokat terheld jarulékok
Dologi kiadasok

EG-031/4. sz. bizonylat:

OEP-t41 atvett iddaranyos tobbletbevétel
Munkaadokat terheld jarulékok

Dologi kiadasok

EG-031/5. sz. bizonylat:

OEP-tdl atvett idéaranyos tobbletbevétel:
Munkaadokat terheld jarulékok:

Dologi kiadasok:

Intézményi beruhazasi kiadasok:

EG031/6.sz bizonylat:

OEP- tdl atvett tobbletbevétel:
Személyi juttatds:

Munkaadodkat terhel6 jarulékok:
Dologi kiadas:

Intézményi beruhazasi kiadasok:

Kereset kiegészités fedezetének tdmogatasa
Személyi juttatas
Munkaadokat terheld jarulékok

2.314.403.000,- Ft
2.190.403.000,- Ft
124.000.000,- Ft

2.314.403.000,- Ft
798.005.000,- Ft
207.598.000,- Ft
1.193.800.000,- Ft
115.000.000,- Ft

87.899.175,- Ft
37.808.396,- Ft

1.455.365,- Ft
48.636.414,- Ft

150.000.000,- Ft
10.000.000,- Ft
140.000.000,- Ft

100.000.000,- Ft
6.500.000,- Ft
87.500.000,- Ft
6.000.000,- Ft

33.900.000,- Ft
1.200.000,- Ft
1.100.000,- Ft

20.600.000,- Ft

11.000.000,- Ft

3.150.000,- Ft
2.442.000,- Ft
708.000,- Ft
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- Kereset kiegészitési timogatasbol visszarendezés -17.000,- Ft
Személyi juttatasok -13.000,- Ft
Munkaadokat terheld jarulékok -4.000,- Ft

FEléiranyzat modositdsok Osszesen:

Bevételi eldirdnyzat modositas dsszesen: 581.661.000,- Ft
Kiadasi eldiranyzat modositas 0sszesen: 581.661.000,- Ft
2010. évi eredeti eldiranyzat: 2.314.403.000,- Ft
2010. évi eldiranyzat modositas: 581.661.000,- Ft
2010. évi modositott eldiranyzat 2.896.064.000,- Ft

ElGiranyzat maradvany levezetése:

2010. évi modositott bevételi eldiranyzat: 2.896.064.175,- Ft
2010. évi bevételi eldiranyzat teljesiilése: 2.890.618.884,- Ft
Bevételi eldiranyzat lemaradas: 5.445.291,- Ft
2010. évi modositott kiadasi eldiranyzat: 2.896.064.175,- Ft
2010. évi kiadasi eldiranyzat teljestilése: 2.502.613.045,- Ft
Kiadasi eldiranyzat megtakaritas: 393.451.130,- Ft
2010. évi eldiranyzat maradvany: 388.005.839,- Ft

A 2010. évi eldiranyzat-maradvany teljes 6sszege kotelezettségvallalassal terhelt maradvany.

b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatél, illetve a mas fejezettél kapott
eldiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai:

2010. évben nem kaptunk sem a tarcatol, sem mas fejezettdl eldiranyzatot.
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c.) Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok:

= Személyi juttatasok és a munkaadokat terhel6 jarulékok, 1étszam alakulasa:

Adatok e Ft-ban

Eredeti Eredeti Teljesitésvaltozas
Megnevezés el('iil':jinetzlat HE e el('ii:(:inetzlat Teljesités | 2010. - 2010. —
g y y 2000. 2000.
év év
2009. év 2010. év e Ft %

Rengkzees 605.044| 528.674|  569.300| 601.072| 72.398| 1137
személyi juttatasok
A DL SRR 72 5 C72 133.429| 179.459 165.950| 147.576| -31.883| 82,2
kapcs. juttatasok
Foglalkoztatottak 15425| 18.194 15069| 14.348| -3.846| 789
sajatos juttatasai
sl g, 37.807| 47.099 30271| 67.893| 20.794| 1441
koltségteéritések
| SRA0 TG IR 7% 4500|  2.477 1415|  1.386| -1.091| 560
személyi juttatasok
M) MEeRZEes 101.161| 247.229|  221.705| 231.203| -16.026| 935
szemé€lyi juttatasok
TR P 1.800| 16.434 7000  7.074| -9360| 430
juttatasok
STl |G 798.005| 792.337|  798.005| 839.349| 47.012| 1059
0osszesen.
MDLLEROT Bl 255.162| 263.376 207.598| 227.280| -36.096| 863
terheld jarulékok:

A teljes és részmunkaiddben foglalkoztatottak rendszeres személyi juttatasa a

2009. évihez viszonyitva ndvekedést mutat, amit a kollektiv szerzddés

szabalyozasa szerinti illetménykiegészités bevezetése eredményezett.

Munkavégzéshez kapcsolodo juttatasok soran 2009. évben tobbletteljesitési dijat
fizettiink, melyre 2010. évben a 1132/2010.(V1.18.) Korm. hatarozat 2-4. pontjai

altal zarolt eldiranyzat felhasznalas miatt nem volt lehetdségiink.

A foglalkoztatottak sajatos juttatasainal a 2009. évihez viszonyitva szintén
csOkkenést lathattunk. Ennek oka, hogy kevesebb jubileumi jutalmat fizettiink ki
2010. évben.

A személyhez kapcsolodo koltségtéritéseknél novekedés lathatd az el6zo évihez

képest, mert magasabb 6sszegben kaptak dolgozdink az étkezési utalvanyokat.
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A kiilsé személyi juttatasok csokkenését szintén az 1132/2010. (VI.18.) Kormany
hatarozat korlatozasa okozta.
A munkaadokat terheld jarulékoknal a csokkenését a 2009.01.01.-t6l érvénybe

1ép06 jarulékvaltozas ¢és az egészségligyi hozzéjarulas megsziinése eredményezte.

Létszam alakulasa:

Megnevezés 2009. év 2010. év
Engedélyezett 1étszam 394 394
Betoltott 1étszam 384 390

Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

2010. 01. 01-t61 a kozalkalmazotti bértdbla nem valtozott. A fizetési fokozatokban

kotelezo eldrelépés alapjan az atsorolasokat elkészitettiik.

Munkakf[iri Erinteztct)lo. Olﬁgiémelés En;/elés

csopor o Fi 0
Orvosok 13 122.800 1.4
Egyetemi - - -
végzettségiliek
Asszisztensek 30 107.100 1,0
Apolok 34 108.100 1,0
Ugyviteliek 22 65.300 0,9
Fizikaiak 42 85.500 0,9
Osszesen: 141 488.800 1,0

A személyi juttatasok eléiranyzatanak alakulasa:

Adatok e Ft-ban

Megnevezés Eredeti Modositott Eltérés
szemelyl 798.005 830.349 47.012
Juttatasok

Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a modositott eldiranyzat tartalmazza a 2009.
decemberére jaro havi kereset-kiegészités és a 2010. januar és 2010. marcius havi

eseti kereset-kiegészités Osszegét.
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Létszamvaltozasok:

Atlaglétszamok alakulisa négy évre visszamenéleg:

Munkakori Atlagos statisztikai létszam
csoport 2007. 2008. 2009. 2010.

Orvosok 35 35 35 35

Diplomasok 4 4 3 3

Asszisztensek 71 72 73 88

Apolok 96 90 88 84

Ugyvitel 53 54 54 51

Fizikali 100 97 99 96

Osszesen: 359 352 352 357
Ki- és belépék munkakori csoportonként:

s Belépék \ Kilépok
Munkakori
csoport 2007. | 2008 | 2009. | 2010 | 2007. | 2008. | 2009. | 2010

Orvosok 1 3 4 3 1 2 5 2
Diplomasok 1 1 - - 1 2 2 -
Asszisztensek 4 9 10 11 1 7 3 8
Apolék 15 6 5 11 10 5 4 7
Ugyvitel 18 4 1 1 11 6 3 4
Fizikai 12 13 8 8 9 13 9 9
Osszesen: 51 36 28 34 33 35 26 30

Fluktuacio okai:

A fluktudci6 a belépdknél 2009. évhez viszonyitva 21%-os emelkedést lathatunk.

A kilépdk esetében 15 %-0s novekedés.

A belépoknél az emelkedés oka, hogy az eldirt személyi minimumfeltételek miatt,

az asszisztensi munkakdri csoportban, az el6z6 évihez képest tobb gyogytornaszt

kellett felvenni.

A kilépoknél az emelkedést egyrészt a nyugdijba vonulok szamanak novekedése

okozta, masrészt jelentdés szamban kerestek 1j, kedvezébb feltételeket nytjtod

munkaviszonyt.
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Atlagilletmény valtozasa:

1 fore jut6 atlagos rendszeres, brutté személyi

Valtozas %-0s

Munkakéri juttatésok Ft-ban mért'éke 2009.
csoport évhez
2009. évi 2010. évi kepest
Orvosok
Osztalyvezeto féorvos 412.132 417.902 1,4
F6éorvos 332.563 337.884 1.4
Adjunktus 270.175 272.150 0,7
Alorvos 227.022 228.828 0,8
Segédorvos 180.750 181.540 0,4
Szakdolgozok
Osztalyvezeto fonoveér 225.452 226.495 0,5
Osztéalyos n6vér 187.454 188.816 0,7
Gyogytornasz 175.530 176.221 0,4
Dietetikus 147.512 148.795 0,9
Asszisztes 143.102 144.533 1,0
Masszor 107.740 108.790 1,0
Gazdasagi-miiszaki ellatas
Ugyviteli dolgozo 145.274 146.487 0,8
Fizikai dolgoz6 104.289 105.192 0,9
2010. évben létszamcsokkentést az intézetben nem hajtottunk végre.
* Dologi kiadasok alakulasa:
2009. év 2010. év Teljesités
valtozas
MLEHTEEAR elfli:_ilr'z(rjl;tzla ¢ Teljesités el(!)’:_i:?i?liftzla ¢ Teljesités 23(());.0év 28(]58/
év
e Ft e Ft e Ft %
Készletbeszerzés 748.778 737.392 737.128 785.958 48.566 | 107
Kommunikaciés szolg. 6.800 7.261 6.800 7.089 -172 | 98
Szolgaltatasi kiadasok 221.250 236.528 229.250 235.230 -1.298 | 99
Vasarolt kozszolgaltatas 14.000 23.912 20.650 23.593 -319| 99
Altalanos forgalmi ad6 196.000 194.322 185.900 234.677 40.355 | 121
Kikiild., reprezentacio 460 774 460 661 -113| 86
Egyéb dologi kiadasok 130 72 130 1.160 1.088 | 1.611
Dologi kiadasok 6sszesen | 1.187.418 | 1.200.261 | 1.180.318 | 1.288.368 88.107 | 107
Kiilonf. koltsv.
befizetések 0 1.032 0 299 -733 | 29
Adok, dijak, befizetések 6.382 5.413 13.482 29.165 23.752 | 539
Dologi és egyéb folyo
kiadasok dsszesen: 1.193.800 | 1.206.706 | 1.193.800 | 1.317.832 111.126 | 109
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A dologi és egyéb foly6 kiadasok teljesiilése 9%-o0s novekedést mutat, az el6z6 évi

teljesitéshez képest. A dologi kiaddsok legnagyobb hanyadat (60%-at) a

készletbeszerzés teszi ki, mely 20%-kal csokkent az el6zd évhez képest. A

szolgaltatasi kiaddsok 3%-kal csokkentek, ez a tétel 18%-o0s aranyt képvisel a

kiadéasaink kozott. Még egy jelentds volumenti 6sszetevd van a csoportban, az afa

kiadasok tétele, amely 17,8%-0s aranyu ¢és 22%-kal magasabb, mint el6z6 évben.

Készletbeszerzés cimen Kkifizetett fobb tételek és azok valtozasai:
Adatok e Ft-ban

Teljesités
. lErgdeti t Teljesités l!’E.re,deti Teljesités zozloi;ltoza;om/
Megnevezés eldiranyza eldiranyzat 2009, 2009,
(W% (W%
2009. év 2010. év e Ft %
Elelmiszer beszerzés 82.000 86.463 90.000 95.106 8.643 | 110
Gyoégyszer-vegyszer
beszerzés 145.700 129.121 136.700 105.507 | -23.614 | 82
Irodaszer,
nyomtatvany 15.700 14.935 15.700 14.680 -255 | 98
Konyv, folyoirat, egyéb
informacio hordozo 2.180 3.757 2.180 2.029 -1.728 | 54
beszerzés
Hajté6 ¢és kenéanyag
beszerzés 1.910 1.224 1.910 1.583 359 | 129
Szakmai anyagok
beszerzés 436.938 431.733 422.288 483939 | 52.206 | 112
Kisértékii targyi eszk.
szellemi termék 0 16.257 12.000 30.839 | 14.582 | 190
Munkaruha, védéruha
beszerzés 1.700 1.339 1.700 2.552 1.213| 191
Egyéb anyag beszerzés 62.650 52.563 54.650 49.723 -2.840 | 95
Keszletbeszerzes 748778 | 737392 | 737.128| 785.958| 48.566| 107
Osszesen:

Készletbeszerzésre 737.128 e Ft-ot fizettiink ki 2009. évben, mely 0sszeg 7%-kal,

48.566 e Ft-tal magasabb, mint a 2009. évi teljesités volt.

Elelmezés beszerzés

2009. év:
2010. év:
valtozas:
valtozas %-a:

86.463 e Ft
95.106 e Ft

8.643 e Ft
110 %
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Elelmiszer beszerzésre 8.643 e Ft-tal koltottiink tobbet, mint az elé6z6 évben. Az
¢lelmezési norma 2010-ben 550,- Ft volt. Az apolasi napok szama, igy az
¢lelmezési napok szama is az e€l6z6 €vihez hasonldan alakult.

Az ¢lelmezési alapanyagok beszerzése 2010. évben is, tender eljaras keretében

megkotott szallitoi szerzédések alapjan tortént.

Elelmezési nyersanyag normaink az alabbiak:

Betegélelmezés 550,- Ft

Kiilfoldi fizetd beteg élelmezése 800,- Ft

Belfoldi fizet6 beteg élelmezése 550,- Ft

Alkalmazotti normal élelmezés 300,- Ft

Alkalmazotti diétas élelmezés 349,- Ft

Elelmezési napok szaimanak alakulasa:
Valtozas
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év | 2010. év | 2010-2009. | 2010/2009.
nap %

Betegélelmezési napok
zAma 149.915 | 150.113 | 146.733 | 146.472 - 261 99,8
Alkalmazotti — elelmezési| 7 60y | 15703 | 18489 | 19573|  1.084| 1059
napok szama
Elelmezesi napok  szama | o7 015\ 168816 | 165.222 | 166.045 823| 1005
Osszesen:

Az élelmezési napok szama csekély mértékben valtozott, kovetve az apolasi napok
szamanak valtozéasat. Az alkalmazotti élelmezési napok szama emelkedett az el6z0
évhez képest.

Az elmult évekhez hasonléan tovabbra is kiilonds gondot forditunk a betegek
korében az egészséges taplalkozas népszeriisitésére. A szivbetegek gyodgyitasdban
kiemelt fontossagii a megfeleld diéta alkalmazasa. A dietetika szolgalat altal

Osszeallitott receptura alapjan, kéthavonta salata napokat is tartunk.
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A betegek korében rendszeresen végzett megelégedettségi vizsgalat szoros részét
képezi az étkeztetés szinvonaldnak mérése. A felmérdlapok értékelése soran
megallapitast nyert, hogy az étkezés mindségét és mennyiségét is megfelelonek

talaljak betegeink.

Gyogyszer,- vegyszer beszerzése Kiadasai:

Adatok e Ft-ban

Valtozas
Megnevezés 2009. év | 2010. év | 2010-2009. | 2010/2009. év

év %-a
Gyari gyogyszer és kontrasztanyag 102.092 79.206 -22.886 77,6
Izotop anyagok 1.749 3.747 1.998 2142
Szerobakt. anyagok 71 133 62 187,3
Kotszerek 6.000 5.757 -243 96,0
Vegyszerek 13.583 10.805 -2.778 79,6
Fertétlenitészerek 5.626 5.859 233 104,1
Paflkaban forgalmazott 22078 21.899 -179 99,2
gyogyszerek
Osszesen: 151.199 | 127.406 -23.793 84,3

Gyodgyszer és vegyszer beszerzés tekintetében 15,7%-0s csokkenés volt az el6z6

évi kiadashoz képest, melybdl a gyogyszer és kontrasztanyag beszerzés 22,4%-kal

csokkent.

Fekvébeteg osztalyaink gyogyszer felhasznalasat mutatja az alabbi tablazat:

Adatok e Ft-ban

Gyogyszerfelhasznalas Valtozas
Fekvobeteg osztalyok 2009. év 2010. év ZOéLOFi-Ot())zhev 2010(/)/20(3(;9. év
l. Aktiv osztaly + miito 65.956 54.394 -11.562 82,5
l. Rehabilitacidés osztaly 9.572 7.447 -2.125 77,8
I1. Rehabilitaciés osztaly 8.481 8.085 -396 95,3
I11. | Rehabilitacios osztaly 7.901 6.460 -1.441 81,8
1V. | Rehabilitacios osztaly 9.094 7.314 -1.780 80,4
V. | Rehabiliticios osztaly 9.931 8.866 -1.065 112,0
V1. | Rehabilitacidés osztaly 8.905 9.763 858 109,6
Osszesen: 119.840 102.329 -17.511 85,4

Az osztalyos gyogyszerfelhasznalasok 17,5 M Ft-tal csokkentek az el6zd évhez

képest.

koszonhetGen

csokkenteni

tudjuk a

kiadasainkat.

Evente irjuk ki hatéanyagara bontva a gyodgyszer tendert, ennek

Az  osztalyos

gyogyszerfelhasznalas is ezt mutatja, mivel az 4polasi napok szadmdban illetve az

ellatott esetek szamaban nem volt jelentds valtozas 2010-ben.
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Irodaszer, nyomtatvany:

2009. év: 14.935 e Ft
2010. év: 14.680 e Ft
valtozas: -255 e Ft
valtozas %-a: 98,3 %

Az el6z6 évhez képest 255 e Ft-os csokkenésiink volt ezen a kiadasi tételen. A
fénymasold papirok, leporellok valamint a kiilonb6z6 nyomtatvanyok

felhasznaldsat sajnos nem sikertiil jelentds mértékben csokkenteni.

Konyv, folyéirat, egyéb informacio hordozo6 beszerzése:

20009. év: 3.757 e Ft
2010. év: 2.029 e Ft
valtozas: -1.728 e Ft
valtozas %-a: 54,0 %

Kiadasaink az el6z6 évihez képest csokkentek. A kiadds nagyobb hényadat az
orvos szakmai folyoiratokra forditott Gsszeg teszi ki. A kiilfoldi folyoiratok ara

emelkedett 2010-ben, azonban ezekbdl csokkentettiik a vasarolt mennyiséget.

Hajto és kendanyag beszerzés:

20009. év: 1.224 e Ft
2010. év: 1.583 e Ft
valtozas: 359 e Ft
valtozas %-a: 129,3 %

Hajtd és kendanyag beszerzés tételen, az lizemben tartott gépjarmiiveinkhez
hasznalt lizemanyag vasarlasainkat szamoljuk el. Felhasznalasunk az el6z6 évihez
képest 359 e Ft-tal emelkedett. A szallitasi feladatainkhoz 1 db személygépkocsit
¢és 1db mikrobuszt miikddtetiink. 2010. évben 75.709 km volt a futasteljesitménye

a két jarmiinek.

Szakmai anyagok beszerzése:

2009. év: 431.733 e Ft
2010. év: 483.939 e Ft
valtozas: 52.206 e Ft
valtozas %-a. 112 %
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A szakmai anyagokra 12%-kal koltottiink tobbet, mint az el6z6 évben. A szakmai
anyagok 93%-at a haemodinamikai tevékenységhez hasznalt anyagok teszik ki. Az
angiografias eszkozok beszerzése tendereljaras lefolytatasa eredményeként
megkotott szallitasi szerzodések keretében torténik. A kozbeszerzési eljarast
évente kellene lefolytatnunk, mivel 12 honapra kotjlik a szallitasi szerzodéseket. A
tenderkiiras eldtt engedélyt kell kérniink a feliigyeleti szerviinktdl, ahol monitoring
bizottsag birdlja el az engedély kérelmeket. 2009. oktdberben jartak le az el6zd
eljaras soran megkdotott szerzodéseink, ezért 2009. augusztusban kezdeményeztiik
a monitoring bizottsagnal a kiirast, azonban az engedé¢lyt tobbszori kérelem utan,
csak 2010. marciusban kaptuk meg. A tendert azonnal kiirtuk és lefolytattuk az
eljarast. Sajnos 2010. szeptember eldtti kozbeszerzési torvény szabalyai miatt
azokon a sorokon, ahol csak egy érvényes ajanlattevd volt, nem hirdethettiink
eredményt, igy bizonyos sorokra 10j eljarast kell lefolytatnunk, mely miatt ismét
kérelemmel fordultunk a monitoring bizottsaghoz 2010. oktdberében, de az
engedélyt azota sem kaptuk meg. Fentiek miatt 2009. oktobere Ota
meghosszabbitott szallitdsi szerzOdésekkel szerezziik be a sziikséges szakmai

anyagokat.

Kis értékii targyi eszkozok, szellemi termékek:

20009. év: 16.257 e Ft
2010. év: 30.839 e Ft
valtozas: 14.582 e Ft
valtozas %-a: 190 %

Kis értekii eszkoz beszerzéseink az el6z0 évi beszerzésekhez képest jelentOsen

emelkedtek

Munkaruha, védoéruha:

2009. év: 1.339 e Ft
2010. év: 2.552 e Ft
valtozas: 1.213 e Ft
valtozas %-a: 191%

Munka és védoruhara 2,5 M Ft-ot koltottink. A Kollektiv Szerz6désben
rogzitetteknek megfeleléen latjuk el a dolgozokat a sziikséges munka- ¢és

védoruhazattal.
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Egyéb anyag beszerzés:

20009. év: 52.563 e Ft
2010. év: 49.723 e Ft
valtozas: -2.840¢e Ft
valtozas %-a: 95 %

Ezen a tételen keriilnek elszamolasra az iizemeltetéssel kapcsolatban felmeriil6
kiadasok.

Fobb tételei:
Ingatlan fenntartasi és miiszaki anyagok: 9.387 e Ft
Takaritasi és mosasi anyagok: 7.580 e Ft

Ezeken feliil itt jelennek meg a jarmiifenntartasi, a konyhafelszerelési, butoripari
eszkdzok, mosasi anyagok, gongyolegek és egyéb, a miikodés soran felmeriild

anyagkiadasok.

Szolgaltatasok:
Kommunikacios szolgaltatasok

A kommunikaciés kiadasaink 99%-at a telefondijak teszik ki. Ezek alakuldsat
mutatja az alabbi tabla:

Adatok e Ft-ban

Ev Telefondijak Alkalmazotti befizetések
2006. 8.312 1.563
2007. 6.799 713
2008. 6.912 775
2009. 6.956 893
2010. 7.089 1.182

Telefondijaink az elmult évhez hasonloan alakultak. Kiadé4sainkat némiképpen

csokkentik a dolgozoi téritések.
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Szolgaltatasi kiadasok

Adatok e Ft-ban

Teljesités Valtozas
Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2010-2009. év 2010/2009. év
év év év e Ft-ban %-ban

Bérleti dij 13.833 2.391 729 -1.662 30,5
Szallitas 1.342 1.631 831 -800 51,0
Gazenergia-szolgaltatas 62.440 | 59.534 60.104 570 101,0
Villamosenergia
szolgaltatas 29.426 | 33.074 | 32.861 213 99,4
Viz- és csatornadij 30.391 | 34.838 34.148 -690 98,0
Karbantartas 34.908 38.686 8.862 176 100,4
Uzemeltetési, fenntartasi
szolg. 59.720 | 62.724 | 62.867 143 100,2
Pénziigyi szolgaltatas 3.650 4.828 1.178 132,2
Osszesen: 232.060 | 236.528 | 235.230 -1.298 99,5

Bérleti dijak:

20009. év: 2.391eFt

2010. év: 729 e Ft

valtozas: -1.662 e Ft

valtozas %-a: 30,5 %

Bérleti dij jogcimén a softwarek bérleti dijat szamoltuk el 2010-ben.

Szallitasi koltség:

2009. év: 1.631eFt
2010. év: 831leFt
valtozas: -800 e Ft
valtozas %-a: 51 %

Szallitasi koltségre 800 e Ft-tal koltottiink kevesebbet, mint 2009. évben.

Energiak

Az elmult év soran az energiahordozok, valamint a kozmi szolgaltatas ara

emelkedett. 2009. januar 1-t6l a viz és szennyviz nett6 ara 8,9%-kal, a villanydram

nettd ara 3%-kal novekedett, majd julius 1-t6l a villanyaram 7,3%-kal emelkedett.

Julius 1-t31 az AFA 5%-o0s novekedése jelentett ujabb kifizetési tobbletet.

Gazenergia felhasznalas:

20009. év: 59.534 e Ft
2010. év: 60.104 e Ft
valtozas: 570 e Ft
valtozas %-a. 101 %
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Foldgaz fogyasztasunk 19.862 m>-rel kevesebb volt 2009-ben, ennek ellenére a

kifizetett dij magasabb volt, az aremelkedések miatt.

Az elmult évek gazenergia felhasznalasat és dijait tartalmazza az alabbi tablazat.

, , Kifizetett 6ssze
Ev Felhasznalt gaz hé-dijjal egyiitt Ft/m?
m°-ben
e Ft-ban
2002. 419.104 28.474 67,94
2003. 459,572 34.007 74,00
2004. 472.838 41.639 88,06
2005. 563.556 40.761 72,33
2006. 480.072 57.410 119,59
2007. 406.693 53.750 132,16
2008. 328.345 62.440 190,16
20009. 308.483 59.534 192,99
2010. 367.806 60.104 163,41

Gazenergia fogyasztasunk a kedvezdtlen iddéjards, illetve a gazmotorunk
meghibasodasa miatt megnétt az el6zd évi fogyasztashoz képest. A gaz egy m3-re
es6 ara csokkent 2010. évben, melynek egyik Osszetevd tényezdje az, hogy az
E.ON Energiatermeld Kft 2009. oktoberétol bevezette a hd dij értékének,
egyetemes szolgéltatdsra vonatkozo, gézaron torténd elszamoldsat, mely a
kereskedelmi gdzarnal 1ényegesen olcsobb, ezért a hd dij csokkent. A vasarolt és

kozvetleniil felhasznalt gazt kereskedelmi aron kaptuk.

Villamos energia felhasznalas és kiadas

2009. év: 33.074 e Ft
2010. év: 32.861 e Ft
valtozas: -213eFt
valtozas %-a: 99,4 %

Villamos energiara kozel azonos Osszeget fizettiink ki, mint az el6z6 évben.
Fogyasztasunk 6.621 kW-tal, emelkedett, de még igy is alacsonyabb a megel6z6 3
év fogyasztasdnal koOszonhetéen a folyosoi energiatakarékos vilagitotestek

alkalmazasanak.
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Az elmult évek kW-ban mért fogyasztasa talalhato az alabbi tablazatban:

by Felhasznalt energia
KW-ban
2002. 906.368
2003. 911.056
2004. 899.499
2005. 960.201
2006. 1.027.203
2007. 1.049.421
2008. 1.003.888
2009. 967.049
2010. 973.670

Viz- és csatornadijak alakulasa:

2009. év:
2010. év:
valtozas:

valtozas %-a

34.838 e Ft
34.148 e Ft

-690 e Ft

: 98 %

Vizfogyasztasunk m® — ben is és Ft-ban is alacsonyabb, mint az el6z6é évi

fogyasztas, koszonhetden a belsd megtakaritasi intézkedéseknek

Sajnos Balatonfiireden rendkiviil magas a viz- és csatornadij. 2010. évben 1.043,-

Ft-ot kellett fizetniink 1 m * viz fogyasztasaert.

Tablazatba foglaltuk a vizfelhasznalasi és a kifizetett vizdijfizetési adatainkat

az elmult évekre vonatkozoan:

Ev Felhasznalt ViBZmennyiség Kifizetett dijak Et/m?
(m’) (e Ft)

2002. 57.570 41.197 716
2003. 48.092 36.921 768
2004. 36.657 28.768 785
2005. 38.592 26.943 698
2006. 33.428 27.405 820
2007. 33.067 29.417 890
2008. 32.885 30.391 924
20009. 34.625 34.838 1.006
2010. 32.739 34.148 1.043
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Karbantartasi-, Kisjavitasi szolgaltatasok kiadasai

20009. év: 38.686 e Ft
2010. év: 38.862 e Ft
valtozas: 176 e Ft
valtozas %-a: 100,5 %

Karbantartasi €s kisjavitasi kiadasaink az el6z6 évivel azonos mértékiiek voltak.

Részletezve a karbantartasi kiadasok alakuldsat, az alabbi tablazatban lathat6é az

elmult évek adata:

Karbantartasi Viltozas
Megnevezés LA
2008. | 2009. | 2010. | 2010-2009. | 2010/2009.
év év év év e Ft-ban | év %-ban
Telefonjavitas 65 805 405 -400 50,3
Szamitogép javitas 7.891 | 7.586| 7.714 128 101,7
Epiilet javitas 8.406 | 14.333 | 7.429 -6.904 51,8
Gépek — szerz0déses | 10 44 | g 448 | 13.087 3639 | 1385
karbantartasa
Gépek eseti javitasa 7.393| 5.766 | 9.708 3.942 168,4
Jarmuvek 1109 | 748 | 520 228| 595
karbantartasa
Osszesen: 34.908 | 38.686 | 38.863 177 100,5

Az elmult évekhez hasonldéan 2010-ben is az épiiletek és a gépek karbantartasara

forditottuk a legnagyobb Osszegeket.

Epiiletek karbantartasa, javitisa:

2009. év: 14.333 e Ft
2010. év: 7.429 e Ft
valtozas: -6.904 e Ft
valtozas %-a: 51,8 %

Epiileteink karbantartisira, allagmegévasara 7.429 e Ft-ot fizettiink ki, sajnos

ennél tobb pénziigyi forras nem allt rendelkezéstinkre.
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A miszaki osztaly dolgozoi 2010. évben az alabbi fébb feladatokat
valésitottak meg:

- Mosodai villamos rendszer egyszertsitése.

- Garazséplilet emeleti részének 4talakitasa, villanyszerel6 és miiszerész miihely,
raktar, Oltoz6 kialakitasa, vizellatas, flités, villamos rendszer kiépitése Uj
nyomvonalon.

- Hatso porta épiilet feltjitasa, ablakanak cseréje.

- Légcserél6 klimaberendezés szerelése a foépiilet I. emeleti mozi teremhez.

- A és B épiilet tetotéri erkélyeinek szigetelése.

- Fiird6épiilet kozEépso folyosdszakaszanak jardlapozésa.

- Mosoda, flirdéépiileti folyosok, ,,A” éplileti betegszobdk, eldterek, vizes blokkok
festése.

- Egyéb betegszobdk, orvosi szobak, folyosok festése, padloburkolatok cseréje.

Kiilso vallalkozo altal végzett épiilet karbantartasi feladat:

Mosoda épiiletiink homlokzati részén a lapos tetd szigetelése

Gépek javitasa és karbantartasa

20009. év: 15.214 e Ft
2010. év: 22.795 e Ft
valtozas: 7.581 e Ft
valtozas %-a: 149,8%

2010. évben 7,5 M Ft-tal tobbet koltottiink gépeink karbantartasara, mint az
el6z6 évben. A miiszerész csoport munkdjaval elértiik, hogy a kiilsé szervizek
igénybevétele minimalisra csokkenjen. Ennek ellenére évrdl évre jelentds dsszeget
kell az orvosi gépek javitasara kolteniink. Gépeink, berendezéseink bruttd értéke
891.860 e Ft, melynek 41%-a a ,,0”-ra leiroédott gépek allomanya.

Jarmivek karbantartasa:

20009. év: 748 e Ft
2010. év: 510e Ft
valtozas: -238 e Ft
valtozas %-a: 68,2 %
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Az intézményiinkben tlizemeltetett 2 db gépjarmi karbantartasara 510 e Ft-ot

koltottiink.

A két gépkocsi futasteljesitménye 75.709 km volt, a szamitott fajlagos koltség

79,54 Ft/km.

Uzemeltetési, és fenntartasi szolgaltatasi kiadasok

2009. év:
2010. év:
valtozas:
valtozas %-a:

62.724 e Ft
62.867 e Ft
143 e Ft
100,2 %

Az uzemeltetési és fenntartasi kiadasok részletezését tartalmazza az alabbi

tablazat:
Valtozas
Megnevezés 2008. év | 2009. év | 2010. év | 2010-2009. 2010/2009. év
év %-ban

Postakoltségek 2.494 2.592 2.793 201 107,8
Szemétszallitas és
hulladékégetés 5.582 5.472 5.946 474 108,7
Takaritas 42.326 | 44.060 | 45.666 1.606 103,6
Egyéb fenntartasi szolg. 9.314 10.600 8.461 -2.139 79,8
Osszesen: 59.716 62.724 62.866 142 100,2

Postakoltségilink, szemétszallitasi és hulladék megsemmisitési kiadasaink,

valamint a takaritasi kiaddsunk nem valtozott nagymértékben az el6z0 évi
kiadasokhoz képest. Az egyéb fenntartasi szolgaltatasok tétele 2,1 M Ft-tal
kevesebb lett. Itt keriil elszamolasra a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaért

fizetett 6sszeg, a kiilonbozo tagdijak, hirdetések, és rendezvények kiadasa.

Altalanos forgalmi adé:
Adatok e Ft-ban

Valtozas
Megnevezés 2008. év | 2009. év | 2010. év | 2010-20009. 2010/20009.
év év %
Dologi kiadasok afaja 188.482 | 189.717 | 230.522 40.805 121,5
Kiszaml. szolg. afija 7.443 4.605 4,155 -450 90,2
Osszes kifizetett afa: 195.925 | 194.322 | 234.677 40.355 120,8

2010. évben az Altalanos Forgalmi Ado az el6z$ évihez képest 21%-kal
emelkedett. 2010-ben 234,6 M Ft-ot fizettiink ki AFA cimén.
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Vasarolt kozszolgaltatasok

20009. év: 23.912 e Ft
2010. év: 23.593 e Ft
valtozas: -319 eFt
valtozas %-a: 98,7 %

Kozszolgaltatasra kozel azonos Osszeget fizettiink ki mindkét évben.

Vasarolt kozszolgaltatasra kifizetett fobb tételeink:

Rtg készenlét 5.355e Ft
Vérellato altal végzett vérvizsgalatok 1.133 e Ft
Laboratoriumi szolgéltatés 866 e Ft
Foglalkozas egészségiigyi ellatas 1.200 e Ft
Haemodinamikai tevékenység 2.830 e Ft
Apolasi szolgalat 4.560 e Ft
Korbonctan 121 eFt
ANTSZ 1.612eFt
Egyéb (szemész, fogasz, SZTK) 202 e Ft
Jogi szolgaltatas 1.530 e Ft
Koényvvizsgalat 1.730 e Ft
Gyogytorna 240 e Ft
Tlizvédelem 1.251 e Ft
Munkavédelem 963 e Ft

Kiilonféle koltségvetési befizetések, adok, dijak, egyéb folyo kiadasok

Adatok e Ft-ban

Valtozas
Megnevezés 20,08' 20,0 2 2910' 2010-2009. |2010/2009. év %-
év év év .
éveFt ban
Befizetési kotelezettség 299 | 1.032 299 -733 345,2
Adok, dijak, folyo kiadasok 8.556 | 5.413 | 29.165 23.752 63,3
Kikiildetés, repr., egyéb 1.025 846 | 1.821 975 82,5
Osszesen: 9.880 | 7.291 | 31.285 23.994 73,8

Kiilonb6z6 adok, dijak, folyd kiadasok cimen 29.165 e Ft-ot fizettlink ki. Ennek a
kiadasnak fobb tételei az alabbiak:

Rehabilitacios hozzajarulas 12.938 e Ft
Cégauto ado 180 e Ft
Kifizet6i személyi jovedelemadd 13419 e Ft
Autokkal kapcsolatos adok, dijak 552 e Ft
Vagyonbiztositasok 1.766 e Ft
Egyéb dijak 310 e Ft
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Kikiildetésekre és a hozza kapcsolédd koltségekre (parkolds, autopalya stb.)
Osszesen 1.707 e Ft-ot koltottiink, mig reprezentacios kiadasokra 114 e Ft-ot.

Osszességében ezen a soron 1.821 e Ft kiadasunk keletkezett.

Ellatottak pénzbeli juttatasa:
”NEQ’

Miikodési/felhalmozasi céla pénzeszkozatadas:
NE”
29

Kamatkiadasok:
Késedelmi kamat cimén 10.302 Ft kiadasunk keletkezett, mely nyugdijpénztari

befizetés késedelmébdl adodott Ossze.

Tamogatas értékii miikkodési/felhalmozasi kiadasok:
,’NE’”

Intézményi beruhazasi kiadasok:
Adatok e Ft-ban

Megnevezés Eldiranyzat Teljesités
Eredeti Modositott
Il3mrlat,erlalls javak 228 208
vasarlasa
Ingatlan beruhazas 3.444 3.444
63y OIS 92.000 104.698 90.850
1étesitése
LTI LS CHEAT 92.000 108.370 94.522
osszesen:
Beruhazasok afaja: 23.000 23.630 23.630
LR E DR U S 115.000 132.000 118.152
osszesen:

Az eredeti elbdiranyzathoz képest 3 M Ft-tal koltottiink tobbet felhalmozasi
kiadasokra. A koltségvetés készitésekor még nem tudtuk megtervezni a
foépiiletiink legnagyobb eldadotermének klimatizaciojat, melyet évek oOta
halogattunk forrashidny miatt. 2010-ben ez megvaldsulhatott az intézményi sajat
bevételeink terhére.

Beruhazasra forditott kiadasaink az alabbiak voltak 2010-ben:

- Ingatlan beruhazas: féépiileti eldadoterem klimatizalasa: 3.444 e Ft
- Orvosi gépek ¢és berendezések vasarlasa: 58.126 e Ft
- Labor késziilék vasarlasa: 1.032 e Ft
- Szakmai egyéb gépek beszerzése: 1975eFt
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- Szakmai szamitastechnikai eszk6zok beszerzése:

- Szoftverek beszerzése:

- Szerszamok vasarlasa:

- RTG diagnosztikai eszk. vasarlasa:
- Egyéb gépek

- Konyhai hiiték:

- Afa

Osszesen:

A gépek és berendezések bruttod értéke:
Az elszamolt értékcsokkenés:
Az ,,0”-ra irodott eszk6zok értéke:

1.384 ¢ Ft
228 e Ft

450 e Ft
26.826 e Ft
285 e Ft

772 e Ft
23.630 e Ft
118.152 e Ft

891.860 e Ft
679.841 e Ft
365.700 e Ft

= Kozponti

szolgaltatasvasarlas bemutatasa:

ANE”

=  Felujitas:

L NE” 2010. évben nem volt felyjitasunk.

beruhazasok, PPP konstrukciéoban

= Eloz6 évek eloiranyzat-maradvany atadasa:

ANE”

3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

létrejott

beruhazasok,

a) Intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok ismertetése,

tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatiasa az intézet gazdalkodasara
gyakorolt hatasuk elemzése, a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti
illetve tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak.

Miikodésiink soran az alabbi bevételek realizalodtak az elmult években:
Adatok e Ft-ban

Valtozas
Bevételek jogcimei 2008. év 2009. év 2010. év %-a
2010/2009.

Th-tél atvett pénzeszk. 2.433.867 2.299.773 2.651.857 115,3
Intézményi sajat bevétel 130.052 114.419 118.580 103,6
Feliigyeleti timogatas 80.574 71.809 3.133 4,4
Atvc’ett, , pénzeszkozok 300 900 i 300,0
(lakasép. tam.)
KEOP - - 29.150 -
El620 evi , 5.029 7.105 87.899 | 1.237.1
eloiranyzat- maradvany
Osszesen: 2.649.822 2.494.006 2.890.619 115,9
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Miikodésiinket tovabbra is elsOsorban az OEP-ral megkotott szerzodésiink szerinti
bevételek hatarozzak meg, melyek aranya 92% az Gsszes bevételen belill. Az el6zd
évhez képest 15%-kal nétt az OEP-t6] szarmazo bevételiink. A névekménynek tobb

Osszetevdje van, melyek a kovetkezok:

Varolista csokkentésére 92.880 e Ft-ot kaptunk 2010. decemberben, melyet 2011. junius
30-ig lehet felhasznalni.

Szallitéi allomany csokkentésére 84.699 e Ft-ot kaptunk szintén 2010. decemberében,
mely Osszeget 2010-ben mar nem lehetett felhasznalni a 1268/2010 (XIL.3.) Korm.
hatarozat, valamint a 24884-0/2010-0006 KTF iktatoszamu leiratban foglaltak miatt.
2010-ben a teljesitményaranyos finanszirozas technikdjdban is valtozds tortént, a
teljesitést kovetd 2. honapban torténik a kifizetés, a korabbi 3 honapos eltolodas helyett.

Emiatt egy havi finanszirozassal tobb realizalodott 2010-ben.

Amennyiben a fenti tobbletfinanszirozasokat levonjuk a Th-tdl atvett pénzeszk6zokbdl,
akkor az el6z0 évi bevételhez kozel azonos Osszegll finanszirozast kapunk.

Az aktiv osztaly teljesitett HBCS-je 600 HBCS-vel kevesebb az el6z6 évinél. 2010.
évre 5698 HBCS-ben hataroztak meg a TVK-ot, melyeket minddsszesen 103 HBCS-vel
Iépett til az osztaly, kdszonhetden a szigort keret ellenérzésnek. Ennek azonban az az

ara, hogy varolista alakult ki a haemodinamikai beavatkozasra varo betegek kozott.

A vardlista megsziintetésére 2010. decemberében kaptunk pénziigyi segitséget, igy
december honaptdl az OEP altal finanszirozott TVK kereten tal, a kapott dsszeg 1/6-
anak megfelelé mértékig, plusz TVK felhasznalast engedélyeztiink az aktiv osztalynak.
A varo6lista csokkentésére kapott 6sszeget 2011. junius 30-ig lehet felhasznalni, tehat az
Osszegb6l 5 havi részt athoztunk 2011. évre, vagyis ez az Osszeg a 2010. évi

pénzmaradvanyunk része.

Az aktiv osztdly finanszirozasdnak része az egyedi elszdmolas ald esé eszkozok
finanszirozésa is, melyre 232.011 e Ft allt rendelkezésiinkre 2010-ben. Ezen 6sszegbdl
91.592 e Ft természetben juttatott eszkoz volt, a pacemakerek ¢és implantalhato

defibrillatorok tekintetében, 140.419 e Ft pedig a gydgyszerkibocsatd stentekre,
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kardiofrekvencias ablacios katéterekre illetve intraaortikus ballonpumpa beszerzésre

fordithato keret volt, melyet felhasznaltunk.

A rehabilitacios osztalyok finanszirozasi technikajaban 2010. évben nem volt valtozas,
az agykihasznaltsag mutatdja 93,3%, mely 1,3 %-kal magasabb az el6z6 évinél. Mind a
6 osztadly kardioldgiai rehabilitacidos tevékenységet végez, melynek finanszirozasi
szakmai szorzoja 2010-ben tobbszor is valtozott. 2010. aprilisig 1,4 volt, aprilistol két
osztalyunk 1,7-es, mig négy osztdly tovabbra is 1,4-es szakmai szorzdval
finanszirozodott.  Tekintettel arra, hogy a szakmai szorzét meghatarozé
minimumfeltételek eldirdsainak mind a hat rehabilitacidos osztalyunk megfelel, igy
kértiikk az OEP-at a korrekcidra, melyet 2010. augusztusatdl részben meg is valositott,
vagyis Ot osztilyunk megkapta az 1,7-es szorzét és egy osztaly maradt 1,4-es
finanszirozasu.

2011. januartol ismét valtozott a szabalyozas, a szakmai szorzot 1,8-ra emelték. Ez utan
egy osztalyunk maradt 1,4-es szorzoja, azonban nem az, amelyik az el6z6 évben kapott
alacsonyabb mindsitést. Atvizsgaltuk az osztilyok személyi kovetelményeit és
egyeztettiink a MEP-ral, ismét kértiik a nyilvantartas helyesbitését és igéretet kaptunk a
rendezésre. A rehabilitacids agyak napidija 5.600,- Ft/nap, melyben nem volt valtozas

az elmult évben.

Jaro-beteg szakellatasunkban 38.003 esetszamot lattunk el, mely 98%-a az el16z6 évinek.
Viltozéas annyiban tortént, hogy megsziint az izotdp laboratdériumunk €s ezzel egyiitt az
izotopdiagnosztikai jard szakrendeléslink is. 2010. juliustdl mar nem jelentettiink
teljesitményt. Az ellatando teriiletet és a hozzakapcsolodo teljesitmény volumen keretet

atadtuk a Veszprém Megyei Korhaznak.

Intézményi sajat bevételeink az eldiranyzott 6sszeg 95,6%-ban teljesiiltek, mely az

el6z6 évhez képest 3,6%-0s ndvekményt jelentett.

Feliigyeleti timogatasban minddssze 3.133 e Ft-ban részesiilt korhdzunk, mely a 2009.

december havi kereset-kiegészités Gsszege volt.

Intézménylink részt vesz a Kornyezet és Energia Operativ Program palyéazatban,

melynek elokészitd palyazatara 47.975 e Ft-ot itélt meg a Kezeld Szervezet.
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Fenti 6sszegbdl 29.150 e Ft 2010. decemberében kiutalasra keriilt az elokészitést végzo
cégeknek. Ez az 6sszeg pénzforgalom nélkiili tételként megjelenik mind a bevételeink,
mind pedig a kiadasaink kozott. A szamviteli elszamolas helyessége miatt allasfoglalast
kértiink a feliigyeleti szerviinktdl is és megkérdeztik a Kezeld Szervezetet is, és a

javaslat szerint konyveltiik le a pénzforgalom nélkiili tételeket.

El6z6 évi eldiranyzat-maradvanyunk dsszege 87.899 e Ft, mely teljes 0sszegében a TB-
tol atvett pénzeszkoz. Az eldiranyzat-modositas és a maradvany felhasznalasa 2010. év
elsd negyedévében megtortént.

Intézményi ellatasi dijaink az el6z6 évihez képest kis mértékben emelkedtek. A fizetd

betegek apolasi dija, valamint az ambuléns betegek vizsgalati dija kertil itt elszamolasra.

Az alkalmazottak téritése cimen 8.205 e Ft bevételiink folyt be, mely Osszeg az
alkalmazottak étkezési téritése és szolgalati elhelyezése cimen befizetett dijaibol
tevodik Ossze.

Az alaptevékenység egyéb bevételei is novekedtek az el6z6 évi mértékhez képest. Itt
kertilt elszamolasra az értékesitett selejt és hulladék anyag ellenértéke, a mosasi,
parkolési dijak bevétele, a kiils6 igénybevevOknek szolgaltatott étkezési dijbevétel,

valamint a kiiltéri medence miikodtetésébdl befolyt bevétel.

Az egyéb sajatos bevételek mértéke az eldzd évi bevételekhez hasonldan alakult. A
kiilonbozd helyiség bérbeadasokbol (biife, fodrasz, konyves, stb) befolyd bevételeket

szamoljuk el ezen a soron.

Az altalanos forgalmi ad6 bevételek és visszatériilések cimen befolyt bevétel az el6z6

¢évi bevételekhez hasonldan alakult.

b.) Bevétel beszedésével oOsszefiiggé6 problémak, a behajtas érdekében tett

intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya:

Az intézményi sajat bevételek beszedésével altaldban nincs behajtasi problémank.
Néhany olyan partneriink van aki rendszeresen fizetési hataridon tual teljesit, ilyen pl. a
Allami Egészségiigyi Kozpont Honvéd Szanatorium, akinek felszolitd leveleket kell

kildentink.
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c.) El6zo évi eldiranyzat-maradvany atvétele:
NE”
bh)

a) Az eldiranyzat-maradvany alakulasa, a 2009. évi eldiranyzat-maradvany fébb

felhasznalasi jogcimei:

2009. évben 87.899 e Ft eldiranyzat-maradvanyunk keletkezett, mely Osszeg teljes
egészében az OEP-t6] szarmazd bevétel maradvanya volt és kotelezettségvallalassal

terhelt. A maradvany felhasznaldsa 2010. I. negyedévben megtortént az alabbi

jogcimeken:

Személyi juttatasok:
Munkaadokat terhel6 jarulékok:
Dologi kiadasok:

b) A 2010. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, osszetétele:

2010. évben 388.006 e Ft maradvanyunk keletkezett az alabbi jogcimeken:

Személyi juttatasok:

Munkaadokat terheld juttatasok:
Dologi kiadasok:

Beruhazasok eldiranyzata:
Intézményi sajat bevételek lemaradas:
Osszesen:

Az eldiranyzat-maradvany 0sszetevoi:

- 92.880 e Ft-ot kapott korhazunk a varolistdk csokkentésére. Ezt az Osszeget
december végén kaptuk meg, elkoltésére 2010. janius 30-ig van mod €s lehetdség.

- 84.699 e Ft-ot kaptunk szintén 2010. decemberében a szallitéi allomany
csokkentésére. A kapott Osszeget felhasznaltuk, azonban a teljes szallitéi allomany
kifizetését csak 2010. januarjaban tudtuk kifizetni, mivel a 1268/2010. (XI1.3.) Korm.
hatarozat szerint a december havi kifizetések nem haladhattdk meg a november havi

kifizetéseket. Igy az év végi szallitoi allomanyunk 159.038 e Ft maradt annak ellenére,

hogy rendelkeztiink eldiranyzat maradvannyal.

- Egy havi, mintegy 180 M Ft finanszirozasi 0Osszeget 2010. év folyaman
megtakaritottunk, mivel kezdeményeztilk a haemodinamikai anyagok beszerzésére

kiirando tendereljaras engedélyezését, valamint egy fix telepitésii C-ives Rtg

4.) Az eloiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:

37.808 e Ft
1.455e Ft
48.636 e Ft

94 e Ft
77 e Ft

379.432 e Ft

13.848 e Ft

-5.445¢e Ft
388.006 e Ft



berendezés beszerzésére kozbeszerzési eljaras  engedélyezését.  Mindkettd
kotelezettségvallalast jelentett. Az engedélyt az 4arubeszerzés kiirasara 2010.
marciusban megkaptuk, és az eljarast lefolytattuk, azonban 180 M Ft értékli eszkozre
nem tudtunk eredményt hirdetni és szerzodést kotni. Ezekre a tételekre 0j eljaras
engedélyezését kértiilk, melyet 2011. aprilis 8-an kaptunk meg. Az év folyamén

megtakaritott 6sszeget maradvanyunk részeként athoztuk a 2011. évre.

5.) Az Eurépai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa:

Intézménylink részt vett az Egészségligyi Minisztérium altal 2009-ben meghirdetett
energia korszerlsitési palyazaton. 2010-ben benyujtottuk a KEOP 7.4.0-ra a
palyazatunkat, melyet timogatasra alkalmasnak itélt a birald bizottsag. 2010. jiniusara
elkésziilt a palyazatunk a KEOP 5.3.0.A és B kiirdsra, melyet benyu;jtottunk.

A KEOP 7.4.0 palyazatra 47.975 e Ft-os tamogatast itéltek meg korhdzunknak,
melybdl 29.150 e Ft-ot utalt ki az Energia Kozpont Nonprofit Kft. azoknak a
cégeknek, akik az energia auditokat és a palyazat elokészitési munkakat elvégezték.

A még rendelkezésre allo 6sszegbdl a kiviteli terveket és a kozbeszerzési eljarasokat
kell elkésziteni illetve lebonyolitani, amennyiben a KEOP 5.3.0 palyazatunk sikeres
lesz. Az 5.3.0/A palyazat targya a Szivkorhaz épiileteinek hé védelmi javitdsa,
kazanhaz és centralizalt hd ellatd rendszer energia-hatékony rekonstrukcidja, az
5.3.0/B pedig az épiiletek belsd vilagitasanak, hiitési rendszerének, konyhai és
mosodai berendezések energiatakarékos korszerlisitése és napelemek integraldsa a
villamos energia rendszerbe. Nagyon bizunk a palyazat sikeres elbiralasaban, melynek
kovetkeztében a Szivkorhdz foépiilete megujulhatna.

Foépiiletiink déli szarnya 1872-ben épiilt, elsé korszerisitése 1912-ben volt, majd az
allamositas utdn 1955-t61 kezd6dden végeztek teljes rekonstrukcidt és bovitést .
Kisebb részleges feltjitasra még 1984-ben keriilt sor, de azdta sajnos a miszaki
allapota jelentdsen megromlott, kiilsé nyilaszaroi tonkrementek, vakolata omladozik.
Ez az épiilet mind fekvése, mind funkcidja révén megérdemli, hogy 27 év utan
elkezd6djon a megujulasa és visszakapja a balatonfiiredi Gydgy téren mélto helyét és

megjelenését.
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok
allomanyanak alakulasa:

a)

b)

A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal osszefiiggo
feladatok megvalésitasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak
értékelése:

Adatok e Ft-ban

Brutté érték . . Valtozas
Megnevezes | 5009.év | 2010. & S ¢ s

. év . év - . év 2010-2009
Ingatlanok 1.151.219 1.155.655 4.436 100,4
Gépek,
berendezések 866.874 891.860 21.986 102,9
Jarmiivek 13.539 13.539 0 100,0
Immaterialis
javak 6.920 6.165 -755 89,1
Osszesen: 2.038.552 2.067.219 28.667 101,4

Az ingatlanok brutto értéke 4,4 M Ft-tal novekedett 2010. évben. Ez az Osszeg a
foépiiletiink legnagyobb eldadotermébe beépitett klima berendezés aktivalt értéke.
Gépek ¢és berendezések tekintetében 21,9 M Ft volt az adllomany ndvekedés, mely
Osszesen 2,9 %-o0s emelkedést jelent az el6z6 évhez képest. Orvosi gépeket
vasaroltunk nagyobb 0sszegben, valamint szakmai egyéb berendezéseket. A gépek
¢s berendezések brutto értéke 891.860 e Ft, azonban ebbdl az allomanybol 41%,
365.700 e Ft a ,,0”-ra leirodott eszk6zok alloménya.

Jarmiivek allomanyéaban nem volt véltozas az elmult évben.

Immaterialis javak kozott a szoftvereket tartjuk nyilvan melyek allomanya

csokkent az el6z6 id0szakhoz képest.

a 2010. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel
felhasznalasa, a koltségvetési torvényben eldirt értékhatarhoz kapcsolodo
eljarasi szabalyok betartasa:

Epiileteinket az alaptevékenységiink ellatasahoz hasznaljuk, nincs bérbe adott
épiiletiink. Helyiségeket adunk bérbe laboratorium, biifé, ujsagarusitas, fodraszat,
pedikiir és ruhazati termék arusitasdra, valamint helyiség részt italautomata
miikddtetésre.

A bérleti dijakbol befolyd bevételeink az intézményi sajat bevételek részeként a

felhalmozasi kiaddsok forrasahoz jarulnak hozza.
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Koérhazunk rendelkezik egy stranddal, mely gyogy strandként is milkodik. Az

tizemeltetését kiilso vallalkozora biztuk,

szarmazik intézménylinknek.

ebbdl szintén bérleti dij bevétele

Egyetlen épiiletiink all jelenleg iiresen, a balatonfiiredi Endrddi utcaban 1€v6 orvos

lakas céljara hasznalhato csaladi hdz. Az épiilet allapota annyira rossz, hogy

lakhatasra igy nem alkalmas. 2011. évben tervezzikk a haz belsé javitasat,

lakhatasra alkalmassd kivanjuk tenni.

szakdolgozok jelenleg a fOépiiletiink egyik folyoséd

A korhdazunkban lakd orvosok és

szakaszan kialakitott

féréhelyeken vannak elhelyezve. Az Endrddi utcai haz alkalmas lenne a dolgozok

bentlakdsanak megoldéasara, ehhez azonban mindenképpen sziikséges a felujitas.

7.) Tulajdonosi részesedés:
,,NE”

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:
A kovetelések és kotelezettségek allomany alakulasanak bemutatasa:

Kovetelések allomanya:

Adatok e Ft-ban

R e 2009. 2010. Valtozas

év év Ft-ban %-ban
Tartosan adott kolesonok 1.010 271 -739 26,8
Intézményi miikodési bevételekkel
kapcsolatos kovetelések 1.918 1.624 -294 84,7
Rovid lejaratu kolcsonok 306 306
Kovetelések 6sszesen: 2.928 2.201 =127 75,2

Koveteléseink allomanya 25%-kal alacsonyabb, mint a 2009. évi allomany volt.

Osszetételét tekintve a dolgozoknak korabbi években adott lakasépitési tamogatds

allomanya 577 e Ft-ot, mig az intézményi bevételekkel kapcsolatos kovetelések

allomanya 1.624 e Ft-ot tesz Ki.

Behajthatatlan kovetelésiink nincs. Eléfordul, hogy felszolito levelet kell kiildeniink

vevd partnereinknek a fizetési hatdridd lejarta miatt, de ennél komolyabb behajtasi

eljarast nem kellett kezdeményezniink.
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Kotelezettségek allomanya:

Adatok e Ft-ban

Viltozas
Megnevezés 20,09' 20,10' Ft- %-
év év
ban ban
Rovid lejératt kotelezettseg 118.738 | 159.038 | 40.300 | 133,9
ebbol:- beruhazassal kapcsolatos szallitok 10.898 | 10.898
- termékvasarlassal kapcsolatos szallitok 97.992 | 122.799 | 24.807 | 1253
- szolgaltatas-vasarlassal kapcsolatos 20746 | 25341 | 4595 | 122.1
szallitok

Szallitoi allomanyunk 40.300 e Ft-tal nétt az el6z6 évi allomanyhoz képest, azonban
ez az 4lloméany nem tartalmaz lejart fizetési hatarideji szamlakat. A szallitoi allomany
kifizetéséhez 2010. decemberben rendelkeztink pénziigyi fedezettel, az
adossagkonszolidacios intézkedés keretében 84.699 e Ft tdmogatast kaptunk erre a
célra, azonban a teljes szallitéi alloméany rendezésre a 1268/210 (XII. 3.) Korm.

hatarozat miatt, 2011. év els6é negyedévében keriilhetett sor.

9.) A letéti szamla pénzforgalma:

ANE”

10.) Befizetési kotelezettség éves teljesitése:

A 1132/2010. (VI.18.) Korm. hatarozat alapjan elrendelt intézkedés kapcsan 299 e Ft
befizetési kotelezettsége keletkezett korhazunknak a szamitastechnikai eszkozok

beszerzési tilalma miatt. Ezt az 6sszeget a fejezet kérésének megfelelden atutaltuk.

11.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok:

Osszefoglalé a 2010. évi gazdalkodasrol

A balatonfiiredi Allami Szivkorhaz 2010. évi pénziigyi, gazdasagi adatait attekintve,
Osszefoglaldan elmondhatjuk, hogy kiegyensulyozott, stabil évet zartunk.

A pénziigyi egyensuly megteremtése ¢és megtartdsa komoly keretgazdalkodas és
szigoru, napi szinti likviditas figyelés eredménye.

Gazdalkodasunkat elsésorban az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral kotott
finanszirozasi szerz6dés szerinti bevételek hatarozzak meg. Kérhazunk bevételei 92%-

ban az OEP-t8] szarmaznak.
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A finanszirozas technikdjdban jelentds valtozas tortént 2010. év elején. Egyrészt
megszint az aktiv ellatas teriiletén az elére meghatarozott alapdijjal finanszirozott
teljesitmény (EMAFT) fogalma és rendszere és visszatértiink a teljesitmény volumen
korlat (TVK) szerinti finanszirozasra. Ezzel egyiitt visszacsokkent a HBCS érték
146.000,- Ft-ra. A teljesitmény volumenkorlat betartasat hetente monitorozzuk és
havonta elemezziik és kiértékeljik az aktiv osztily vezetdjével egyiitt. A korhdz
menedzsmentje elvarja az osztaly vezet6jétdl az adott honapra érvényes TVK szigoru
betartasat, melyet altalaban, csekély tullépés mellett tartani is tud az osztaly.

Vannak azonban olyan esetek amikor ez nem kérhetd szamon, tekintettel a 24 6ras
kardiologiai stlirgdsségi ellatasi kotelezettségre, amely nem tervezhetd és nem
titemezhetd. Korhdzunkba hozza a mentd a megye egész teriiletérdl, a kardiologiai
siirgdsségi eseteket. Az aktiv osztdly szamdra meghatarozott éves TVK keretbdl kell
ellatnunk az Osszes esetet, nincs kiilon keret a siirgdsségi ellatasra. Ebbdl adéddan a
teljesitett HBCS mindig magasabb, mint a finanszirozott.

A masik jelentds valtozas 2010. évben az volt, hogy attértek a teljesitményt kdvetd 3.
honapban térténd finanszirozasrél a 2. hénapban kiutalt finanszirozasra. Igy a
pénzforgalmilag befolyt OEP bevétel 13 havi dijat tartalmaz.

Intézményiinkben a kardioldgiai rehabiliticios szakmai szorzok is valtoztak év
kozben, aprilisig 1,4-es volt, aprilistol két osztaly 1,7-es mindsitést kapott. Keértiik az
OEP-at a szorzoink feliilvizsgélatara, mivel mind a 6 rehabilitdcidés osztalyunkat
azonos mindségi, targyi és személyi feltételek mellett mitkodtetjiik. Augusztustol egy
osztalyunkat soroltak 1,4-es szorzd ali, a tobbi 1,7-es mindsitést kapott. 2011.
januarban az 1,7-es szorz6 1,8-ra valtozott, azonban egy osztalyunk tovabbra is 1,4-€S
szakmai szorzoval rendelkezik. Levélben fordultunk a Megyei Egészségbiztositasi
Pénztarhoz és kértiik az adataink és dokumentumaink feliilvizsgalatat annak

érdekében, hogy mindegyik osztdly megkapja az 1,8-as szakmai szorzot.
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A 2010. évi OEP bevételeink szakteriiletenkénti részletezését és azok megoszlasat

tartalmazza az alabbi tablazat.

Megnevezés e Ft Megoszlas %-a

Aktiv osztaly bevétele 1.111.891 41,93
Rehabilitacios osztalyok bevétele 1.277.290 48,17
Jaro szakrendelések bevétele 41.763 1,57
Kereset-kiegészités dijazasa 43.334 1,63
Varolista csokkentésére kapott taimogatas 92.880 3,50
S’zallltm ’allomany csokkentésére kapott 84.699 3,19
tamogatas

OEP-t6l érkezett bevétel 6sszesen: 2.651.857 100,0

Kiadasok alakulasa:

A kiadasokbol 44,73%-ot tesznek ki a bér- és bérkoltségek, mely Osszegszeriien
1.066.629 e Ft-ot jelent. A 2009. évi személyi jellegli kiaddsokhoz képest ez
minddssze 1 %-kal magasabb. Hasonldan az el6z6 évekhez béremelést intézményiink
nem tudott adni a dolgozdknak. A kardioldgiai rehabilitacids szakmai szorzo feltétele
az osztalyok személyi feltétele tekintetében az ,,A” mindsités megtartasa. Ezen feltétel
miatt olyan diplomas és magasabban képzett szakdolgozokat kellett felvenniink és
foglalkoztatnunk, akiknek a garantalt bére magasabb, igy a személyi jellegii
kiadasaink novekményét a kotelezd bérkategoria emelésen tul, fenti tényezok tették ki.
Az évek ota elmaradt bérrendezés napjainkra elengedhetetlenné valt ahhoz, hogy a
magasan képzett €s kivalo szakmai munkat végzd orvosokat €s szakdolgozokat meg
tudja tartani a korhdz. A dolgozodkkal szembeni belsé addssag ,,rendezés” még nem
valosult meg. Minden pénziigyi lehetdségiinket arra hasznéltuk, hogy a szallitéi
allomanyunkat csokkenteni tudjuk, illetve elkeriiljiik a lejart tartozasallomanyok
keletkezését. Ez a torekvésiink sikeres volt, 2010. évben sem volt lejart fizetési
hatarideji szamladllomanyunk. A szallitoi tartozasallomany mindsitése tekintetében is
egész évben, 30 napos fizetési hataridon belill tartottuk a szdmladllomanyunkat. Ezen
talmenden természetesen elsddleges feladat a szakmai munka zavartalan biztositasa,
melyhez az anyagok és eszk6zOk beszerzése €s az orvosi gépek és berendezések
biztonsagos ilizemletetése elengedhetetlen. Intézményi sajat bevételeink terhére
tudtunk eszkozoket vasarolni az elmult évben, mivel fenntartdi hozzajarulast nem
kaptunk. Az aktiv osztalyunk keretében miikk6dé haemodinamikai laboratoriumunk 6

éves, mobil C-ives Rtg berendezése javithatatlanul tonkre ment, igy jelenleg a

50



stirgdsségi kardioldgiai ellatas és a teljes haemodinamikai tevékenység potgép nélkiil
egy db fix telepitésii Rtg berendezésre épiil. A gép Rtg csdve minden évben cserére
szorul, gyakori a ledllasa. Természetesen a szervizét biztositjuk, a javitdsarél minden
esetben gondoskodunk, azonban potgép beszerzése elengedhetetlenné valt. Az elmult
évben benyujtottuk a kérelmiinket arra vonatkozoan, hogy tendert irhassunk ki egy uj,
fix telepitésii gép beszerzésére. A kozbeszerzési eljards meginditasdhoz az engedélyt
ez idaig még nem kaptuk meg.

Hasonl6 gondot jelentett 2010. évben a szakmai anyagokra, konkrétan a
haemodinamikai anyagokra vonatkoz6 kdzbeszerzési eljarasok lefolytatésa is.

2009. oktoberben jartak le az el6zé tendereljaras keretében megkotott szallitasi
szerz6dések. 2009. augusztusaban benyujtottuk a monitoring bizottsaghoz a
kérelmiinket az 0j tender kiirdshoz. Tobbszori megbeszélés, egyeztetd targyalas és
kérelem utdn 2010. marciusédban kaptunk engedélyt a kiirasra. 2009. oktoberben meg
kellett hosszabbitanunk a szallitoi szerzddéseket ahhoz, hogy a betegellatashoz
nélkiilozhetetlen anyagok rendelkezésre allhassanak.

2010. marciusban kozzétettiikk a hirdetménylinket, majd az eredményhirdetésnél tobb
soron eredménytelenséget voltunk kénytelenek megéllapitani, mivel az akkori Kbt
torvény értelmében, amennyiben egy érvényes palydzd maradt egy-egy soron, ugy
annal nem lehetett eredményt hirdetni. A meghirdetett terméksorok egy részére
kotottiink 0y és érvényes szallitdi szerzodéseket, azonban bizonyos terméksorokra uj
eljarast kellett kezdeményezniink. Ezen 0j eljaras meginditasahoz a napokban kaptunk
engedélyt.

A kozbeszerzési eljarasok gordiilékenyebb engedélyezése, vagy az intézményekre
vonatkozo kozos eljarasok kiirdsa sokat segithetne a gazdalkodéasban és a torvények
betartasaban.

Korhdzunk életében fontos 1épés lehet a Kornyezet €s Energia Operativ Program
keretében benyujtott palydzatunk sikeres elbirdlasa. A tobb mint 100 éves miiemlék
jellegli f6épiiletiink nyilaszard cseréje €s kiilsd vakolatdnak megujitdsa valdsulhatna
meg. A Dbetegellatds mindségéhez, a kivald szakmai munkan tal, a komfort
koriilmények is hozzajarulnak. Reményeink szerint a sikeres palyazat segitségével e
teriileten is mindségi javulast értiink el, a tovabbi muikodtetés soran pedig energia

megtakaritast eredményezhet a fejlesztés.

Balatonfiired, 2011. &prilis 12.
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