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I. ALLAMI SZIVKORHAZ KOLTSEGVETESI BESZAMOLO
ALTALANOS INDOKLAS

1.) Az intézmény feladatkorének, 2015. évi szakmai tevékenységének

ismertetése:

Az Intézet fekvo-, és jarobeteg ellatasi formdban progressziv aktiv kardiologiai
szakellatast, komplex kardiologiai rehabilitaciot és a szivbetegek részére gyogyfiirdo és
fizioterapias szolgaltatast is nyqjt.

Mint orszagos intézet, korszerii kardioldgiai szakkorhdzként és rehabilitacios kézpontként
végzi tevékenységét &és progressziv egészségligyl ellatast biztosit mind a kardioldgiai
rehabilitacio, mind az aktiv kardiologia és a slirgdsségi invaziv kardiologiai ellatés teriiletén.
A fekvoObeteg szakellatds munkajat a diagnosztikai terapids és ellatd osztalyok, részlegek
jarobeteg szakellatasok és a gazdasagi, miiszaki szolgaltatas teszi teljessé.

Az intézetiink, mint kardioldgiai szakkorhaz szakmai céljainak megfeleléen fekvo és
jarobeteg ellatast is végez. A kardiologiai rehabilitaciot orszagos feladatként az aktiv
kardiologiai tevékenységet regionalis (megyei) feladatként, az ambulans kardiologiai ellatast

lokalis (kistérségi) feladatként végzi 1. dbra.
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Fekvobeteg (kardiologia és kardiologiai rehabilitacio) szakmai ellatas

Jelenleg 427 agyon, ezen beliil 393 kardioldgiai rehabilitacidos aggyal, és 34 aktiv
kardiologiai aggyal végezziik a gyogyitd tevékenységiinket.

A kardiologiai rehabilitacios osztalyok orszagos feladatként korai €s programozott
rehabilitacios kezelést nyujtanak. 2015-ben a kardiologiai rehabilitacidos osztalyokon (6
osztaly) Osszesen 6624 beteget rehabilitaltunk. Az aktiv kardioldgiai osztalyon 2195 beteget

kezeltiink. A betegek megyénkénti megoszlasat az 2/a, 2/b, 3. abra mutatja.

2/a. dbra: 2015-ben az Allami Szivkérhaz
kardiologiai rehabilitacios osztalyaira felvett betegek
(0sszesen: 6624)

2/b. dbra: 2015-ben az Allami Szivkérhaz
aktiv kardiologiai osztalyara felvett betegek
(0sszesen: 2195)




3. abra A felvett betegek megyék szerinti megoszlasa %-ban

Megye Aktiv | Aktiv% | Rehab. | Rehab.%
BUDAPEST 58] 2,1 1452 21,9
BARANYA 6] 0,2 123 1,9
BACS-KISKUN 71 0,3 270 4,1
BEKES 2] 01 66 1,0
B.A.Z. 71 0,3 239 3,6
CSONGRAD 11 0,0 60 0,9
FEJER 51 1,8 291 4.4
GYOR-SOPRON 21] 0,8 152 2,3
HAJDU-BIHAR 3] 01 253 3,8
HEVES 4] 01 147 2,2
KOMAROM-

ESZTERGOM 41 0,1 252 3,8
NOGRAD 3] 01 131 2,0
PEST 201 0,7 887 13,4
SOMOGY 225 8,1 257 3,9
SZABOLCS-SZATMAR 11 0,0 166 2,5
SZOLNOK 11 0,0 186 2,8
TOLNA 151 05 123 1,9
VAS 6] 0,2 41 0,6
VESZPREM 2312] 83,0 1222 18,4
ZALA 16| 0,6 281 4,2
Nincs megadva 21 0,8 25 0,4
Osszesen: 2784 100| 6624 100,0

2015-ben intézetiinkben kezelt fekvo betegek jelentds tobbsége 60 évnél idésebb volt, a

férfiak szama meghaladta a n6két (4. abra).

4. abra Szivbetegeink kor és nem szerinti megoszlasa

2015-ben
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Kardiologiai rehabilitaciora felvett betegek kezelését indokold diagndzis szerinti megoszlasat

az 5. abra mutatja.

5. dabra Rehabilitaciora felvett betegek diagnézis szerinti megoszlasa
2015.

B 1 Korairehab AMI utan
M 2 Korairehab sziv érrendszeri
miutét utan

m 3 Korai R. PCl/ egyéb
kat.beav.utan

® 4 Korai R. PM/ICD/CRT

5 mas elsébségi rehab

6 Kontroll

m 7 Programozhato rehab

M 8 Mas fizetd

A progressziv, specidlis ellatast igényld korai (akut) kardioldgiai rehabilitaciora érkezo
betegeink szama orszagos viszonylatban is magas. Tudatosan toreksziink a korai rehabilitaciot
igényld betegek szamaranyanak novelésére.
Az intenziv betegellatd részleg, az aktiv kardiologiai osztily €s a rehabilitacios osztalyok
agykihasznaltsagat ¢s a teljesitett apolasi napok szamat a 6., 6/a, 6/b dbrak mutatjak.

A rehabilitacids osztalyok agykihasznaltsaga atlagosan 92,91%, az aktiv osztaly
agykihasznaltsaga atlagosan 69,73% volt.

Aktiv kardiologiai tevékenységiinkre jellemzd, hogy egyre tobb invaziv kardiologiai
beavatkozas torténik. Aktiv kardiologiai osztalyunk 2005-t61 végzi a megyei siirgdsségi
kardiologiai ellatast és az ezzel kapcsolatos invaziv hemodinamikai beavatkozasokat is az év

365 napjan, napi 24 o6raban.



6. dbra: Allami Szivkérhaz osztalyainak agykihasznaltsiga és teljesitett

apolasi napok szama 2015-ben

Agykihasznalt- i
. IBR | AKTIV l. 1. 1. 1V. V. VI. Aktiv Rehab.
sag
., 77,86 66,35 94,08 92,64 90,86 94,10 91,36 91,69 69,73 92,91
Szazalékban
Teljesitett , Osszesen | Osszesen
IBR | AKTIV l. 1. 1. 1V. V. VI.
apolasi napok Rehab. | Intézeti
OEPfinansz. | 5 045 | 5812 | 21.978 | 21.979 | 21.225 | 22.670 | 22.676 | 22.088 | 132.615 | 141.269
Fiz. v
HOTEL: 662
Amb. rehab.
6/a. dbra: Agykihasznaltsag 2015-ben
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6/b. dbra: Teljesitett apolasi napok szama 2015-ben
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Az OEP finanszirozott betegellatas mellett néhany esetben, szabad kapacitasainkon ambulans
betegeknek térités ellenében hotelszolgéltatast nyujtottunk, és ezek a betegek ambulans

kardiologiai rehabilitacids programban vettek részt (7. dbra).

1. dbra: Fizet6, vagy ambulans rehabilitacio keretében teljesitett apolasi
napok szama havi bontasban 2015
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Kardiologiai rehabilitacios osztalyainkon a mortalitas jellemzden alacsony. A definitiv
ellatds biztositdsdnak koszonhetden mas intézetbe torténd betegathelyezések szama

alacsonynak mondhat6 (8. dbra).
8. dbra Elbocsatott betegek tovabbi sorsa

(osztalyos bontasban)

Tovabbi
sorsa IBR Aktiv || 1. 1l. Iv. V. VI. HOTEL |Aktiv | Rehab. |intézet

Bels6

éthelyezés 130 111 7 7 6 6 5 5 1 241 37 278
Mas

intézetbe 91 58 14 22 15 31 19 16 0 149 117 266
Otthonaba 346 1966 1034 1014 1008 | 1069| 1004 986 44| 2312 6159 8471
Meghalt 24 3 1 1 1 0 1 0 0 27 4 31
Onkényesen
tavozott 7 3 1 0 0 0 0 0 0 10 1 11
Szocialis

otthonba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 598 | 2141 1057 1044| 1030| 1106| 1029| 1007 45| 2739 6318 9057

A Balatonfiiredi Allami Szivkoérhazban az eddig részletezett kardiologiai szakkérhaz
tamasztotta feladatok ellatasahoz a személyi és targyi feltételek egyarant biztositottak ( 9.1,

9.2, 10. dbra).




9.1. @bra Az Allami Szivkorhaz orvosai

Szakorvosok | Nem szakorvosok / | Heti 6raszam
Osztaly
szama Rezidensek szama
Aktiv Kardiologiai Osztaly 15 4 569
I-VI. Kard. Rehab. Osztaly 32* - 1016
Jarobeteg szakellatas 20%* - 207
Diagnosztika 2 - 65

* Aktiv osztalyunkrdl 8 szakorvos heti 136 draban részmunkaidében dolgozik rehabilitaciés osztalyon.
** 4 szakorvos 6sszesen heti 85 éraszamban, emellett fekvGbeteg ellatd osztalyainkrdl 16 szakorvos heti 122
Oraszamban részmunkaidében Iatjak el feladataikat.

9.2. dbra Invaziv kardiol()gia,i beavatkozasokat végzo orvosok a balatonfiiredi
Allami Szivkorhazban

Pacemaker-, ICD implantacié Koronarografia, PCI Elektrofiziolégiai vizsgalat és

radiofrekvencias ablacio

Dr. Veress Gabor Dr. Falukdzy Jozsef (PCI) Dr. Falukdzy Jozsef

Dr. Falukozy Jozsef Dr. Fogarassy Gyorgy (PCI) Dr. Dobran Ildikoé (abl.)

Dr. Masszi Jozsef Dr. Bujaky Csaba (PCI) Dr. Masszi Jozsef

Dr. Kelemen Barbara Dr. Jenet Csaba (PCI) Dr. Kelemen Barbara

Dr. Harmati Gébor PhD. Dr. Harsanyi Krisztian (PCI) Dr. Tahin Tamas (abl.)
Dr. Dézsi Andras Dome Dr. Széplaki Gabor (abl.)

Dr. Aradi Déaniel Ph.D. (PCI)

Dr. Kormendi Krisztina

Dr. Kat6 Ferenc Gabor

Dr. Juhasz Helga, Dr. Poos Gabriella, Dr. Varga Zsuzsanna,
Dr. Veress Gabriella Ph.D., Dr. Alipour Shahpour
1 6 orvosi laboratériumi és képalkotd diagnosztikai analitikus, 2 f6 intervencids szakasszisztens,

4 6 miités szakasszisztens, 23 f6 apolond, 2 f6 betegkisérod, 5 f6 gépirond




10. @bra Osszehasonlité elemzés
Kardiologiai diagnosztikai és terapias beavatkozasok Veszprém megyében

Veszprém Balatonfiired Papa Ajka Varpalota Tapolca

EKG + + + + + +
Terheléses EKG + + + + + +
Holter monitorozas + + + +

Signal avaraged EKG +

Transthoracalis echocardiographia + + + + +
Transeosophagialis echocardiographia + +

Spiroergometria +

Izotop kardiol. vizsg. + +

Impedancia kardiogr.

Invasiv His-koteg EKG

Szivelektrofiziologiai vizsgalat

Cardioversio

Thrombolysis

Defibrillator

Ideiglenes PM

Definitiv PM

ICD terapia

Biventricularis PM terapia

Coronarographia

PTCA, STENT implantatio

Primer PCI

Pressure wire

Intraaortikus ballonpumpa

Transtelefonikus EKG

Aktiv Kardiologiai Osztaly fekvObeteg részlegiink és a szervesen hozza tartoz6 coronariadrzo,
intenziv betegellatd részleg, a pacemaker és klinikai szivelektrofiziologiai miitd és a
hemodinamikai miitd, regionalis aktiv kardiologiai €s napi 24 oraban folyamatos silirgdsségi
invaziv kardioldgiai ellatast biztosit. Ennek keretében definitiv pacemaker- és ICD — terapia,
klinikai  szivelektrofiziologiai ¢és radiofrekvencids ablacid, koronaria intervencio,
koronarografia, PTCA, stent implantacid, pressure-wire és intraaortikus ballonpumpa
alkalmazasara is van lehetdség.

Az aktiv kardiologiai osztdly harmas progresszivitasi szintnek megfeleld részletes

tevékenységét és az alkalmazott beavatkozasok szamat a 11., 12., 13., 14. dbrakban tiintettiik
fel.




11. abra Aktiv Kardioldgiai Osztaly 2015. évi teljesitménye

HBCS szerint

HBCS HBCS megnevezés Beavatkozasok
kod szama
1800 Diagnosztikus katéterezés 814
1801 A sziv diagnosztikus elektrofiziologiai vizsgélata 186
183G Percutan cardiovascularis miitétek egy agon vagy tobb stenttel, 178
athelyezés nélkiil
183H Percutan cardiovascularis miitétek egy dgon vagy tobb stenttel, 1
athelyezéssel
183K | Kiegészitd HBCS hemodinamikai eljarasokhoz 53
183L Percutan cardiovascularis mitétek stent nélkiil, ath. nélkiil 384
195B Allando pacemakerbeiiltetés, AICD, katéterezés nélkiil 125
1961 Pacemakerrevizid €s csere 87
2070 AMI specidlis kezelés nélkiil 62
2081 AMI PCl-vel (egy vagy tobb stenttel) 238
2082 AMI PCl-vel, stent nélkiil 115
2110 Keringési betegségek AMI kivételével, katéterezéssel igazolva 229
2120 Acut, subacut endocarditis 3
2130 Szivelégtelenség 26
216D | Erbetegségek 1
218A | A sziv velesziiletett és szerzett billentyi rendellenességei 18 év 22
felett
220D Szivritmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-beiiltetés 114
nélkiil
2230 Atherosclerosis, angina pectoris, egyéb keringési betegségek 81
2240 Hypertonia 8
2250 Collapsus 1

10




12. abra PM-, Kklinikai szivelektrofiziologiai miito
2015. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése Beavatkozasok
szama

PM implantacio 132
PM csere 76
PM (ideiglenes) beiiltetés 8

ICD 40
ICD csere 11
Biventricularis PM 21
Biventricularis ICD 15
Elektrofiziologiai vizsgalat (EP) 51
Ablacio 92
ILR 18

13. abra Hemodinamikai miito
2015. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése Beavatkozasok
szama

Osszes coronarographia 2071

- Coronarographia 1129

- PClInativ (POBA) 63

- PCl stent 636

- Pressure wire 234

- OCT 1

- ldeiglenes PM 8
Arteria radialis coron. 1977
STEMI ) 259
NSTEMI L ACS 182
IAP 206

11



14. abra Case Mix index atlagok alakulasa 2015-ben

honap IBR | AKTIV |Intézet
1 4 5312,00661 2,58

2 5,26| 2,1806 2,77

3 3,97| 2,3807 2,68

4 55(2,11938 2,73

5 5,04|2,68232| 3,20

6 4,412,08453| 2,562

7 3,92|2,05153| 2,43

8 5,711,92371 2,94

9 5,03|2,28617| 2,84
10 5,22(2,18427 2,88
11 4,.83|2,01597 2,56
12 4,7912,21025 2,75
éves 485|2,17717| 2,743

Az aktiv kardiologiai ellatds és a kardiologiai rehabilitaciéo szakfeladatainak ellatasat
kiszolgald diagnosztikai-, terapias- és ellatd osztalyok, részlegek tevékenységét és éves

teljesitményét a 15., 16., 17., 18., 19. dbrakban részletezziik.

15. dabra Fekvobeteg osztalyaink altal kért diagnosztikus és terapias vizsgalatok

szamai

Vizsg.szam | Labor | Réntgen | Hasi UH. | Echo Ergo.Spiro. | Pacem. [Fiziko

IBR 27.338 362 127 1.311 9 0 0
Aktiv 48.588 270 209 2.101 64 10 82
I. osztaly 25.152 191 156 1.654 892 18| 8.403
I1. osztaly 23.971 441 255 1.868 610 34| 7.531
I11. osztaly 24.635 380 297 1.749 648 35| 7.371
IV. osztaly 25.331 281 321 2.067 940 37| 7.452
V. osztaly 19.943 293 286 1.046 340 33| 7.929
VL. osztaly 20.079 301 230| 1.409 508 21| 6.576

12



16. abra Diagnosztikai vizsgalatok egy betegre juto pontértéke osztalyok
szerint

14000
it
g 12000
o 10000 -
8000 -
= o
4000 - .
1306 2046 2318 2277 2432 ror P
2000 - i
D _
IBR Aktiv kard. | | osztaly Il osztaly | Il osztaly | IV osztaly | V.oosztaly | VI osztaly
OPacemaker 0 2 g 12 12 13 12 7
OErgo.Spiro 42 1 1981 1324 1527 1874 715 1082
OEcho 29772 1326 2046 2318 2277 2432 1333 1735
OHasi UH. 158 83 a3 159 162 199 192 M5
BRontgen 553 116 153 356 314 209 244 236
BlLabor 9318 Pyl 18033 1875 1945 1795 1A05 1545

17. abra Fizikoterapias kérések egy betegre juté pontértéke osztalyok
szerint

pont
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IBR Alctiv I Il 11 1. 'S W
kard. osztaly | osztaly | osztaly | osztaly | osztaly | osztaly

BFiziko| 0 | 9 | 1412 | 151 | 1447 | 476 | 1752 | 120 | & |
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18. abra Egy apolasi napra szamolt diagnosztikus és fizikoterapias pontok
osszesitése osztalyok szerint
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19. dbra Egy betegre szamolt diagnosztikus és fizikoterapias pontok
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Jarobeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatasunk strukturdja nem valtozott. Intézetlinkben 11 szakambulancian
latjuk el az ambulans betegeket. Szakorvosi 6raszamunk heti 207. Emellett 80 nem szakorvosi

6raszammal is rendelkeziink. Ambulanciaink betegforgalmat a 20. dbra mutatja.

20. abra Ambulans betegek (esetszam)

2015.
SPIRO

4500 - m Kard. Rehab.
4000 - - . Fiziko
3500 T = Echo
3000 W Hasi UH.
2500 M Rontgen
2000 m Labor
1500 m HOLTER
1000 m Pacemaker

500 W Kardiolégia

0 B Belgyégydszat
Jan. Febr. Mérc. Apr. Maj. Jani. Jali. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

Kapcsolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink soran szoros kapcsolatot tartottunk az Emberi Eréforrasok
Minisztériumaval, a GYEMSZI-vel, a NYD-i Teriileti Igazgatosaggal, a Megyei
Kormanyhivatalok Népegészségiigyi Szakigazgatdsi Szerveivel, Orszagos, illetve Megyei
Egészségbiztositasi Pénztarral és az illetékes Szakmai Kollégiumokkal (Kardiologiai és
Rehabilitaciés Kollégium), Szakmai tudomanyos szervezetekkel, mint a Magyar
Kardiologusok Tarsasdga, a Magyar Kardiovaszkulédris Rehabilitaciés Tarsasaga, Veszprémi
Akadémiai Bizottsag, Eurdpai Kardioldgiai Tarsasag, Orszdgos Kardioldgiai Intézet. Ezen
kiviil az Egyetemi Klinikdkkal, Megyei ¢és Varosi Korhazak kardiologiai részlegeivel,

Veszprém-megyében a kardiolégusokkal, belgydgyaszokkal €s haziorvosokkal is.

15



Képzések, tovabbképzések, tudomanyos tevékenység

Az intézet hosszl évek Ota aktivan részt vesz az akkreditalt gradualis és posztgradualis
orvos ¢s szakdolgozd képzésben, az egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatasban,
szakteriiletén mddszertani ajanlasokat kezdeményez.

A j6 mindségli betegellatas biztositdsa érdekében a huméneréforrasok képzése és a jo
szakemberek megtartdsa a feladat. A teljesitmény az ellatdst biztositd személyek
képzettségétol, tudasatol és motivaltsagatol fiigg. Az intézet biztositja orvosai €s szakdolgozoi
részére a kotelezO szinten tartd tovabbképzéseken vald részvételt, tovabba tamogatjuk a
szakorvosi vizsgak és szakdolgozoi képesitések megszerzését, hazai és eurodpai kongresszusok
latogatasat. Gondoskodunk rola, hogy szakdolgozoink fOiskolai, egyetemi képzéssel,
szakositd tanfolyamokkal gyarapitsak szaktuddsukat, és azt hasznositsak a betegellatasban.
Apoloink OKJ-s igényekhez valo felzarkozasa folyamatos (21, 22. 4bra).
2015-ben 2 orvos tett kardiologiai és 1 orvos tett kardiologiai rehabilitacios szakvizsgat.

Tobb dolgozonk aktiv szerepld eléadoként és tarsszerzoként tudomanyos eléadasokon,
hazai és nemzetkdzi szakmai férumokon. A tudoményos kozlemények és eldadéasok teljes
jegyzékét a mellékletben részletezziik.

Intézetiink valamennyi szakdolgoz6i munkacsoportja részt vesz szakmai tovabbképzéseken,

kongresszusokon és az intézeten beliili akkreditalt tovabbképzéseken.

Szakmacsoportos tovabbképzések szama: 2 db. /az Intézményben megtartott tovabbképzések/

Szakmacgppor‘g megnevezese: )
1. FELNOTT APOLAS ES GONDOZAS résztvevok szama: 50 f0.
2. MOZGASTERAPIA ES FIZIOTERAPIA MUNKACSOPORT, résztvevdk szama: 45 6.

Az intézeten Kkiviil szervezett tovabbképzések, szakmai rendezvények:

Magyar Kardiologiai Tarsasag Tudomanyos Kongresszusa Balatonfiired
XLVI. Magyar Egészségiigyi Szakdolgozok Kongresszusa

Arrhythmia és PM napok

Magyar Kardiologiai Téarsasag Intervencionalis Kardioldgiai Munkacsoportjanak
kongresszusa

Miitds asszisztensi kongresszus

Sziviink Napja (Balatonfiired)

MESZK megyei szakmai rendezvényei, tisztségviseld valasztasok
Szlir6busz (mérések végzése)

»Mozdulj az egészségedért!” Szivegyesiilet rendezvénye ( Balatonfiired)
Dietetikai Szovetség rendezvénye

Magyar Gyogytornasz-Fizioterapeutak Tarsasaga

Sugarvédelmi tanfolyam
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o FElelmezésvezetok foruma
e Magyar Orvosi Laboratoriumi Szakdolgozok Egyesiilete
e Infekcidkontroll Munkanap Tudomanyos Ulés
e Lakotelepi Egészségnap

21. abra Képzettségi mutatok valtozasa 2015-ben

Szakképesités 2015.6
. nm r L, -

megnevezése s (fﬁ)egsze ezte Képzése folyamatban van (f0)
(munkanélkiiliek képzését /MN

jelolje)
Apold 3 1
Diplomas apol6 1
Feln6tt intenziv szakapold 1
Intervencios orvosi labor 1

képalkoto diagnosztika

22. dbra Szakdolgozok iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Megnevezés 1étszam

Diplomas apolo 18
Dietetikus 8
Gyogytornasz 29
Szocialis munkas 1
Egészségneveld 1
Neépegészségiigyi ellenor 1
OKJ-s szakapold 52
Felndtt szakapold 31
Altaldnos apold 4
Segédapold 4
Rehabilitacios tevekenység terapeuta 4
Asszisztens 42
OKJ-s masszor 6
Fiirdés masszor 4
Betegkisérd 9
Adminisztrator 19
Takaritod 1

Osszesen 234

Az apolas minoségére iranyulo ellendrzések

Betegelégedettségi vizsgalat

2015-ben végzett betegelégedettségi vizsgalat kérdései tartalmilag az ellatds szinvonalat

céloztdk meg. A vizsgalat kérdbives modszerrel késziilt.
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A kérdbiv az anonimités elvének betartasaval onkitoltds volt. 65 db kérddivet adtak vissza a
betegek, ebbél értékelhetd volt 65 db. Osszességében elmondhatd, hogy pozitiv volt a
vizsgalat. Mint az orvosok, mint a névérek munkdjaval a betegek elégedettek voltak. Az
apolas mindségével a kérddivet kitdltott betegek 97 %-a elégedett volt.

Elegendének tartja azt az id6t, amit az orvos a beteggel tolt a betegek 83 %-a.

Elegendonek tartja azt az id6t, amit az apolo a beteggel tolt a betegek 91 %-a.

A megkérdezett betegek 88%-a igennel valaszolt arra a kérdésre, hogy szivesen ajanland az

intézetet baratainak, ismerdseinek és rokonainak.

Surveillance gyakorlata: sziikség szerint, illetve félévente, helyszini ellenérzések.

Intézeti szinten monitorozott dpoldsi események, apoldasi indikdtorok:

A beteg apolasi dokumentacidja szerint minden 4polasi tevékenység.

Belsd apolasellendrzés gyakorlata: az é4polési utasitdsok, protokollok végrehajtasanak, az
elvart mindségli ellatas biztositdsanak folyamatos ellendrzésére alkalmazott szervezeti,
szervezési modszerek, esetleges valtozasok.

Apolasi igazgatoi ellenbrzések rendszeresen torténnek. Hetente osztalyvezetd fonévéri
értekezlet, havonta egyszer kibdvitett vezetéi értekezlet (vezetd gyodgytornasz, vezetd
dietetikus, vezetd asszisztensek részvételével).

Diplomaés végzettségli szakemberek (dietetikusok, egészségneveld, diplomas apold, szocialis
munkds, pszichologus, stb.) aktivan szerepet vallalnak a  betegoktatasban,

egeészségnevelésben.
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Szervezeti felépités

Intézetiink szervezeti felépitésében 1ényeges valtozas 2015-ben nem tortént (23. abra).

23. abra Az Allami Szivkorhaz szervezeti felépitése

FOIGAZGATO

TESTULETEK S TANACSADO
SZERVEK

e

] ERDEKKEPVISELETI SZERVEK

TITKARSAG

|

|

| ORVOSIGAZGATO J

TAP()LASHGAZGATO I l

GAZDASAGI IGAZGATO J

FEKVOBETEG
OSZTALYOK

TITKARSAG D o]

DIAGNOSZTIKAI
OSZTALYOK

JAROBETEG
SZAKRENDELES

KOZVETLEN ALARENDELTEK

BELSO ELLENOR

B

TITKARSAG

INFRASTRUKTURALIS,
ANYAGGAZDALKODASI,
LELTAROZASI RESZLEG

PENZGAZDALKODASI
OSZTALY

MINOSEGIRANYITASI
VEZETO

JOGTANACSOS

r___

DOKUMENTACIOS ES
INFORMATIKAI CSOPORT
VEZETOJE

MUNKAERO-, ES
BERGAZDALKODASI
OSZTALY

=1

MUSZAKI ELLATAS ES
ALLOESZKOZ
GAZDALKODASI OSZTALY

__{

ELELMEZESI OSZTALY I

|

FELVETELI IRODA
VEZETOJE

ORVOSI ES
BETEGKONYVTAR
VEZETOJE

MUNKA-,TUZ-, ES
KORNYEZETVEDELMI
FELELOS

Mindségbiztositas és iranyitas milkodtetése és fejlesztése

Mindségpolitikdnknak  megfelelden  integralt = mindségiranyitasi

rendszeriink magaba foglalja az MSZ EN ISO 9001:2009. Mindségiranyitasi
MSZ EN ISO 14001:2005.

Kornyezetkozpontu iranyitasi rendszerek, kovetelmények és alkalmazasi iranyelvek

rendszerek, kovetelmények, tovabba az
cimill szabvanyokat.
2013. junius 03-4n a GiiteZert mbH. cég altal elvégzett audit eredményeként 3

évre érvényes megujitott tanusitvannyal rendelkeziink.
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Oktatotevékenység:

Dr. Simon Attila:
Rizikéstratificatio, kockazatbecslés, prognozis. Kardiologiai rehabilitacidt igényld
kockézati besorolas.
A kardiologiai rehabilitacid alapjai (kardiologiai rehabilitacié szakmaspecifikus
kotelezo szinten tartd tanfolyam) a PTE, SZOTE, SOTE és DOTE egyiittmitkodésével
Budapest, 2015. oktober 13-16.

Munkavégzo képesség objektiv megitélése. Kiilonbozo tevékenységek hozzavetdleges
energiasziikséglete. Munkaba val6 visszatérés, alkalmassag.

A kardioldgiai rehabilitacié alapjai (kardiologiai rehabilitacid szakmaspecifikus
kdotelezo szinten tartd tanfolyam) a PTE, SZOTE, SOTE és DOTE egyiittmiikodésével
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Egészségkarosodas, funkcioképesség és fogyatékossag (FNO/ICF). Szivbetegség
okozta egészségkarosodas mértéke

A kardiologiai rehabilitdcid alapjai (kardioldgiai rehabilitdcid szakmaspecifikus
kdotelez6 szinten tartd tanfolyam) a PTE, SZOTE, SOTE és DOTE egyiittmiikodésével
Budapest, 2015. oktober 13-16.

»Kardiologia és egészségkarosodas” (akkreditalt tanfolyam) Budapest, 2015. 10. 21.

A terhelhetdség megitélése
,Rehabilitacids alapismeretek™ (szakvizsga eldtti kotelezd tanfolyam) Budapest 2015.
nov. 2-13.

Kardiologia rehabilitacio.
,Rehabilitacids alapismeretek™ (szakvizsga eldtti kotelezo tanfolyam) Budapest 2015.
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rehabilitacios program elott.

2015. 11. 18. PTE

Dr. Veress Gabor:
Bevezetés a kardiologiai rehabilitacioba (szakvizsga el6tti kotelezd tanfolyam)
Budapest, 2015. nov. 2-13.
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a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerusitési,
takarékossagi intézkedések okairol [jogszabalyvaltozas, az 1982/2013. (XII. 29.),
illetve az Beszerzési tilalom nem érint 1007/2013. (1. 10.) Korm. hatarozat hatasai,
stb.],, és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, az elért eredmények

bemutatasaval;

- Az 1982/2013. (XI1.29.) Korm. hatarozat értelmében beszerzési tilalom ala tartozik az
informatikai eszkoz, a butor, személygépjarmi és a telefon beszerzése, amennyiben
azok egyedi értékhatara a 200 e Ft-ot meghaladja. A napi miikodés biztositdsdhoz
monitorokat, nyomtatokat, egyéb szamitastechnikai eszkozoket, berendezéseket
darabonként cseréliink, kis értékii eszkoz beszerzésnek mindsitve, természetesen a
koézpontositott kozbeszerzés eldirdsainak betartasa mellett.

Gépjarmii beszerzés engedélyezéséhez felmentési kérelmet nytjtottunk be 2014.
augusztusaban a GYEMSZI felé, kérve annak tamogatasat illetve tovabbitasat a
Miniszterelnokséget vezetd allamtitkarhoz.

- Az 1007/2013. (I. 30.) Korm. hatarozat eldirasa intézményiinket nem érintette.

b) Vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatiasa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozdsi maradvany felhasznaldsi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

SNE”
C) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység
és vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasardl, az
alkalmazott j moédszerrol és annak hatasarol rovid ismertetése.

ANE”
d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,

alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol;

Korhdzunkban kiszervezett szakmai tevékenység nincs. A takaritdsi szolgaltatast
vasaroljuk kiilsé cégtdl. Az erre vonatkozd szerzddést 1998-ban kotottiik az akkori

KBT torvény eldirasai szerint. A szolgaltatd munkdjaval elégedettek vagyunk. Az
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arakat tobbszor monitoroztuk (1 m? takaritando feliilet ara), 6sszehasonlitottuk a tobbi
vallalkozo araival, tapasztalataink szerint szdmunkra kedvezd feltételekkel dolgozik a
szolgaltato.

2013. oktoberében megkeresés érkezett a GYEMSZI vezetdségétol arra vonatkozdan,
hogy az Eszak-Dunantali Térségi Igazgatosag teriiletén 1évé intézményekben
valdsuljon meg egy térségileg dsszehangolt takaritasi kdzbeszerzési eljaras. A témaval
kapcsolatos egyeztetéseken intézménylink részt vett, az adatszolgéltatdsoknak eleget
tettlink. A konzorciumi szerzddés tervezetet véleményeztiik és elkészitettiik az ajanlati
dokumentécid intézményiinket érintd részét. Jelenleg nincs informacionk arrdl, hogy a

kozos tenderkiiras megvaldsul-e.

e) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérol és osszetételérol az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol.

~NE”
f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasokrol, a
kolcsonben részesitettek szamarol (szovegesen, valamint a 3. sz. melléklet

kitoltésével is);

2015. évben két dolgozonk kapott munkaltatdoi kolcsont 500 e Ft értékben,

intézményiink OTP-nél vezetett lakasépitési szamléja terhére.

9) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom

alakulasarol;

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettiink, a dolgozok
lakasépitési tdimogatasat kezel6 OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2015. évben a korabbi
években kiadott lakasépitési tamogatasok részlet visszafizetése, a kamat forgalom és a

folyositott kdleson sszege jelenik meg.
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Lakasépitési szamlank nyit6 egyenlege: 1.197.791,- Ft

Torleszto részlet: 59.600,- Ft
Kamatjovairas: 81,- Ft
Szamlavezetési dij: 144.340,- Ft
Lakasépitési kdlcson nytjtasa: 500.000,- Ft
Zaro egyenleg: 613.132,- Ft

h) A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat gazdalkodasi

rendszerrol, a kincstari informacio-szolgaltatas (pl.: KIR) tapasztalatairol;

A szoveges beszamolokban tobb éven at jeleztik a kincstari illetményszamfejté rendszer
miikodésével kapcsolatos problémakat, melyek tovabbra is €10, 1étezé gondok. Javulasrdl ezen
a teriileten nem lehet beszamolni. 2014-en az 0j szamviteli térvény bevezetésével a gondok és
megoldatlan problémak csak tovabb szaporodtak. Egész éven 4t nem sikeriilt megoldani, hogy
a Kincstari rendszer olyan bérfeladasi allomanyt tudjon eldallitani, amely a COMPUTREND
programjaba elektronikusan beolvashato lenne. A Kincstari rendszerbdl lehivott papir alapu
feladasokbol kigylijtogetds modszerrel, excel tablaba beirva kellett havonta az adatokat
Osszegyljteni €s azt a konyveld tételenként tudta a kdnyvelési programban rogziteni.

Evente tobb millié Ft-ot fizettiink (2009. 6ta) a kincstari illetményszamfejtésért és a kincstari
szamlavezetésért. Az ezért a pénzért elvarhatd szolgaltatas messze elmaradt az elfogadhatotol,
tobbletmunkat rott az intézmények munkatarsaira és nem adott kell6 idében korrekt
informéciot a vezetdk részére.

2015-ben bevezetésre keriilt a KIRA rendszer. Ennek tapasztalatair6l 2016. januarjaban az
EMMI Egészségiigyért Felelds Allamtitkar ~ Dr. Onodi Sziics Zoltdn kérésére, az
Egészségligyl Gazdasagi Vezetok Egyesiilete készitett egy Osszeallitast.

Reprezentativ adatgylijtésen alapuld problémalistat allitottunk Ossze azokrdl a gondokrol,
melyek a napi munkavégzésben a legzavarobb tényezOk. A problémak koziil azota tobb
megoldodott, igaz generalodtak ujabbak is. Valtozatlan tény, hogy a rendszer hibakkal teli,
parhuzamos munkavégzések zajlanak, az egyeztetések nehézkesek €s ami a legrosszabb, hogy
tovabbra is vannak hibas szamfejtések és bevallasok. Az emlitett sszeallitdst megkiildtiik Dr.

Onodi-Sziics Zoltan Allamtitkar Ur részére is, és itt is mellékeljiik.
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melléklet az 1.) h ponthoz

Dr. Onodi-Sziics Zoltan Allamtitkar Ur részére
Emberi Eroforrasok Minisztériuma
Egészségiigyért Felelos Allamtitkarsag

Budapest

Tisztelt Allamtitkar Ur!

Kérésének megfelelden az EGVE 0Osszeallitotta a KIRA rendszerrel kapcsolatos intézményi
észrevételeket, javaslatokat. Azok megoldasaban tisztelettel kérjiik szives segitségét,
kozbenjarasat.

A KIRA bevezetésével az egészségiigyi intézmények munkatérsai szamos akadalyba tlitkoztek
¢s problémak sokasagaval szembesliltek a napi munkavégzés soran. A problémakat
folyamatosan jelzik munkatarsaink a Kincstari kapcsolattartok felé és az AEEK is
Osszegyljtotte novemberben az akkor fennallo, megoldéasra vard kérdéseket.

Jelen Osszedllitas tartalmazza témakorokre bontva azokat a feladatokat, amelyeket a KIRA
nem tud kezelni vagy rosszul kezel.

Az Osszedllitas végén szerepelnek azok a témak is, amelyeket a folyamatos jelzések hatasara a
Kincstar meg tudott oldani. Ez utdbbi toredéke a megoldatlan problémaknak.

Jelezni szeretnénk, hogy jelen Gsszedllitds nem teljes korli probléma lista, az reprezentativ
adatgylijtésen alapul és a legfontosabb illetve a napi munkafolyamatokat leginkabb zavard

megoldando kérdéseket tartalmazza.

Munkaiigy és nyomtatvanyok:

- A kinevezések vagy egyes személyi, szervezeti adatok modositasai esetén a nyomtatvanyon
pont a sziikséges modositais nem jelenik meg. gy tovabbra is a Jdolber program
nyomtatvanyat vagyunk kénytelenek haszndlni, hiszen a KIRA-s nyomtatvany alkalmatlan a
kivant joghatas kivaltasara! Ugyanakkor a koradbbihoz képest a tobbszorosét kell
kinyomtatnunk a kiilonb6z6 kinevezési okmanyok, adatfelvételi okiratok esetében, tobb
oldalas felesleges nyomtatvanyok miatt a tobbszordsére nétt a papirfelhasznalas.

- A jogviszonyok beszamitasa soran a besorolasi, a jubileumi és a végkielégitéshez szamitott
iddszakot 1 nappal késébbi datumra irja a program, mint a valds adat (pl. belépés idOpontja

01. nap, a végkielégitéshez figyelembe vett idopont 02. nap)
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- Az ,FErtesités illetményen feliili potlékokrol és kiegészitésekrdl” nyomtatvanyon nincs
elegendd hely a dolgozo ,atvette” mellett, ahol ala lehetne irni, illetve datumot lehetne
feltiintetni.

- Nem lekérdezhetdek a hitelesitett iratok, tételek.

- A potlék valtozasakor a régi potlék osszege nem lathato, csak az 0j potlék osszeg szerepel a
nyomtatvanyon.

- A nyomtatvanyokon a ,munkdltatd” alairdsdnal szeretnénk valasztasi lehetdséget a
munkaltatoi jogkorgyakorlo nevének kivalasztasara.

- Az elszamol6 lapon nincs dolgozo6i alairas.

- Kulcsszamot helyteleniil képez a program.

- Munkaviszony 0sszeszamitast nem megfelelden végzi, ezért manudlisan kell pontositani.

- A jogviszony beszamitas résznél kotelezOen kéri az Osszes el6zd jogviszony megsziinés
modjat, azonban ez nem mindig ismert.

- Besorolast kézzel kell felvinni, mert a rendszer nem sorol automatikusan.

- Munkaltatoi igazolas esetén, ha a munkavallalé betegszabadsagon, tappénzen, CSED-en,
vagy GYED-en volt az érintett idészakban, nem a tényleges jovedelmet igazolja le, hanem a
brutt6t, mintha nem lett volna vissza téritményezett munkabére a munkavallalonak.

- Bankszamla moddositas esetén Adatfelvételi lap modositast kell nyomtatni kiilén a
munkavallal6 adatairdl és kiilon a munkaltato adatairol.

- Foglalkoztatasra vonatkoz6 adatok véltozasa esetén 3 féle Adatfelvételi lapot kell nyomtatni,
amibdl 2 semmi 01j informaciot nem tartalmaz.

- A ,Kinevezés moddositds” mellett kinyomtat 2 példany ,,Adatfelvételi lap modositas™-t,
melybdl a 2. példanyon csak a munkaltato szerepel. Az informécidk egy iraton is elférnének.

- Csak 1 munkaltatoi jogkorgyakorld (Féigazgatd) van rogzitve, ezért barkinek barmilyen
valtozast kell rogziteni (bér, ora, szervezeti egység valtozas, lakcim, stb.) mindenképpen
valtozik a munkaltatd, ezért adatfelvételit kell nyomtatni. A munkaltatér jogkordk
megosztottak. Kellene lehetdség a munkaltatdi jogkort valoban gyakorld megnevezésére.

- Megvaltozott a bérjogcim kodok elnevezése, illetve tobb bérjogeim egy kodra lett
Osszevonva, emiatt a hatalyat vesztett kodokat egyesével ki kell javitani az 0jakra, valamint
emiatt Ertesités az illetményvaltozasrél nyomtatvanyt kell késziteni, ami egyrészt folosleges,
masrészt a dolgozo nem érti.

- Barmennyi okiratot is hoz létre a KIRA, minden egyes okirathoz egyesével be kell irni az
okiratszamot, helységnevet, datumot, teriiletileg illetékes birdsagot, akkor is, ha nem akarjuk

kinyomtatni, mert masképp nem engedi elmenteni az okiratokat, csak ha egyesével
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végigmentiink rajtuk. Az egymas utan nyomtatanddé nyomtatvanyokra irando ezen adatokat
Orizze meg ¢és vigye at a kovetkezore is.

- A ,,11017 Munkahelyi potlék szdzalékos” nem miikodik.

- A ,,30047 Tobbletmunka” dijazasat az ,,Egyéb juttatas”-hoz sorolja, logikusabb lenne a
,,Mozgobér’-ben.

- Rosszul kezeli a felmentéses munkavallalok utolso havi felmentési bérét, résziikre a kilépd
,Ado adatlap” mai napig nem érkezett meg. igy nem lehet a kilépéssel kapcsolatos
jogszabalyi el6irasoknak megfelelni.

- Az utélagosan bemutatott jogviszony beszamitasnal nem szamolja bele a jogviszonyokban
az itt eltoltott idot. (PL. ha valaki belép december 7-én és az utdlagos jogviszony beszamitast
januar 1-el csinaljuk meg, akkor a két idépont kdzotti napokat nem szamolja)

- Van olyan 2015.11.02-an kilépett dolgozé akinek a Kkilépd igazolasa az ,,igazolas
munkanélkiili ellatashoz” irata hibas. A Kincstar felé december elején javitasra visszakiildésre
keriilt dokumentum a mai napig sem érkezett vissza.

- Az 1j fizetési fokozatok esetében a szorzdészamok alapja még nem keriilt megallapitasra.

- Jelenleg is fejlesztés alatt vannak a 2016. januarban elvégezendé feladatokhoz a programok.
A munkavégzésre viszont mar november Ota a hétvégéket is ajanljak, a napi 19.00-ig tartd

munkavégzés mellett.

Migracio:

- Migracid soran atadott adatok pontatlanok.

- A programra valo atallas és a migralds soran egyes esetekben mar az alapadatoknal
adatvesztés tortént.

- Megbizési szerzddések nem keriiltek be a migracié soran a KIRA-ba, igy a szerzédéseket
ujra kellett rogziteni. Azonban a szerz6dés kezdetét a program csak a KIRA indulasi datum
kezdetétél engedi rogziteni, nem a szerzddése szerint. Igy viszont a havi szamfejtése nem
helytallo.

- A migraci6 soran létrejott beosztas adatok Osszevisszasagot mutatnak, nem felelnek meg a
valdsagnak. Javitdsa hosszadalmassa teszi a tavollét rogzitését. Kezelhetetlen.

- Beosztas minta hasznalata kotelezd, helyteleniil.

Szamfejtés, hataridok, szamfejtés zaras:
- 2015. decemberben 20-an lezarasra keriilt a havi fészamfejtés miatt a KIRA. Ez nagyon

korai idépont! Ahhoz, hogy a munkaiigyi dolgozok a tavolléteket, mozgd béreket rogziteni
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tudjak, joval korabban kell adatokkal rendelkezniiik. Az egészségiigyben elére nem
tervezhetéek a munkaidé beosztasok, pl. a készenlét alatti behivasok, betegség miatti
beosztas-modosuldsok, stb. Az egészségligyben nem altalanos munkarendben (nem hétfotol
péntekig, és jellemzéen nem napi 8 draban) dolgoznak a dolgozdok! A targyhavi szamfejtés
miatt nagyon koran el kell kezdeni a tavollétek, mozgd bérek rogzitését, ezt kdvetden a
bekovetkezett valtozasokat nagyon nehéz nyomon kdvetni és indokolatlanul sok tulmunkét
okoz.

- A kiadott iitemtervek alapjan nehéz a feladatok ellatdsa, nincs figyelembe véve az
Intézmény igénye az adatszolgaltatasoknal.

- Kizarolag a Kincstar altal véglegesen lezart - szamfejtett allomanyok atadasara — fogadasara
legyen lehetdség, amely a kifizetés bizonylataul is szolgal. A nem megfeleléen azonositott
beérkez6 dlloméanyok beazonositdsa lehetetlen.

- Nem szerepel a kifizetési bizonylatokon, hogy melyik havi konkrét feladasban szerepel (havi
egyeztetés igy nem lehetséges).

- A szamlan marad¢ tételek listaja nehezen hasznalhatd, az Osszesités szovege nem helyes,
jogcimenként egy munkavéllalon beliill sem Osszesit, fizetési eldleg eleve nincs benne,
valamint olyan adat is szerepel benne, ami nem oda val6 pl. végrehajtoi levonasok.

- Jeleztiik tobb forumon is, hogy ne a targyhdénapot megel6z6 utols6 munkanapon legyen a
KIRA zarasa, hanem a targyhonapot kovetd hoénap els6 munkanapjan. Az intézmények
tobbsége a KIR bevezetése eldtt sajat szamfejtést végzett, targyhonapot kovetd honap elsd
munkanapjan keriilt lezarasra a rendszer, majd szamfejtés utan mindig hataridében megtortént
a bérek kifizetése.

- A Kincstar részér6l nem megfeleld az ellatandod feladatokkal és hataridokkel kapcsolatos
informacio szolgaltatas (pl. havi zards varhato idopontja).

- Targyho 19-én folyamatos ellatast biztositd Intézményeknél valtozobért, tavollétet nem lehet
pontosan eldrelathatdan feladni, torvény szerinti targyhavi szamfejtés nem biztositott.

- Sokkal kevesebb a szdmfejtési jogcimkdd, mint a KIR3 esetében.

- A beosztas alapjan targyhonapra torténd bérszamfejtés (mozgd bért ide értve) kivitelezése
jelenleg a rendelkezésiinkre all6 informatikai rendszerek segitségével sem megoldhato.

- Hianyzik a rendkiviili szabadsag kodja, a kongresszus, tovabbképzés, tanfolyamon vald
részvételt nem tudjuk felrogziteni.

- Kiilonosen hidnyzik a szamfejtési jogcimek nyomtathatdsaga.
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- Jubileumi jutalom szédmfejtésénél nem adhato fel jubileumi jutalomra jogositdé iddszak.
Ezel6tt volt rd mdd, hogy pl. a 30 éves jubileumi jutalomndl az idészakot rogzitsiik. Ez fontos
informacio egy késobbi lekérdezésénél.

- December hoban november hora rogzitett tavollét esetében tobb alkalommal rosszul vonta le
a program a szabadsagra jar6 munkabér nettojat.

- A megbizési dijasok szamfejtése rengeteg idot vesz igénybe, minden hdnapban Gjra és ujra
rogziteniink kell ugyanazokat az adatokat szamfejtés elott. Megbizasi jogviszonyban alldkat
foglalkoztatd intézmény esetében a megbizasi dij szamfejtésének iddtartama tobbszordse a
KIRA bevezetése eldtti munkaidd sziikségletnek, mivel a megbizasi szerzodéseket minden
hénapban ujra rogziteni kell, ha a szerz6désben meghatarozott idoben, ho kozi kifizetésként
keriil szamfejtésre

- A megbizasi dijakndl a program csak a 10 %-os koltségelszamolast kezeli, nem ad a

jogszabdly szerinti valasztasi lehetdséget.

Tavollétek elszamolasa:

- Az el6z0 havi szabadsag adatok rogzitése csak sztorno bizonylatok eldallitdsdval miikodik.
PL: egy 2016. januarban berdgzitett 2015. december havi tavollét az dsszes december havi
kifizetést sztornozza, az eldallt Uj bizonylatok téves utalasokat generalnak. Ezért a hataridon
tul leadott szabadsag adatok elszamoldsa nem lehetséges.

- A részmunkaiddsok esetében szabadsag feldolgozas nem lehetséges mivel a program nem
tudja kezelni. pl.: ha egy - jogviszonya szerint - napi 3 o6ras dolgozo, aki 12 o6ras beosztas
szerint dolgozik, €s tavol van egy napot, ez esetben nem 3 orara kap dijazast, hanem 12-re. A

rendszer a beosztas adatokat litkdzteti a szabadsag napjaival.

Keresoképtelenség:

- A keresOképtelen allomanyban levok a KIRA bevezetésekor nagyon késon kaptdk meg
ellatasukat. A targyhavi szdmfejésre torténd atallas miatt a keres6képtelenek részére az ellatas
szamfejtése tovabbra is problémas.

- A tavollét adatoknal a 93053-as kodon (egyéb hianyzas dijazassal) illetménnyel kért
szamfejtés esetében, a dolgozd nem a teljes havi illetményével kertil elszamolasra.

- Utodlagos szabadsag, tavollét rogzités esetén negativ utalasi tételek jelennek meg.
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Hokozi szamfejtés, letiltasok:

- A hokozi szamfejtés torlésekor a program nem tordlte a szdmfejtést teljes kortien, a
dolgozodnak letiltasa volt, amely levont Gsszeget sztorndézaskor nem torli ki a program, és az
ujabb, javitott szamfejtéskor ezaltal a dolgoz6tdl duplan keriilt levondésra a letiltasa.

- Van olyan nyugdijas dolgozd6, akinek a birosagi letiltdsabol eredéen nem kertilt szamfejtésre
a 2015. november, december havi jovedelem-kiegészités.

- Letiltds esetén a bérpapiron nem lathaté a maradék Osszeg. Lekérdezésre jelenleg nincs
lehetdség.

- Tartasdijak, letiltasok utalasi allomanya 10 nappal késobb allt rendelkezésre, mig a kamarai
tagdijak, onkéntes nyugdijpénztari levonasokat tartalmazé utalasi dllomany a mai napig nem
érkezett meg, igy nem volt médunk elutalni.

- A dolgozo6tdl helyteleniil keriil levonasra a névérszalld havidija. A probléma forrdsa a tobb
jogcimen torténd letiltas mely olyan magas, hogy a programban beallitott nyugdijminimum
hatarat eléri, ezért nem tudja levonni. Ennek az 6sszege havonta véltozo6, mert a letiltds sem
fix Gsszegli. A MAK-t6l kapott informéci6 szerint ezen nem tudnak javitani, a dolgozonak a
hazipénztarba kell befizetni azt az 6sszeget, amit a program nem mitkddik helyesen.

crer

hidnyaban kifizetésrél gondoskodni nem tudunk.

Mozgobér, valtozobér:

- Mozgobér rogzitése soran az azt képezd alap nem megfeleld. El6z6 honapban rogzitett,
javitott alap mentésére nincs mod.

- Valtozobér rogzitésénél nem lehet egy adott osztalyt kivalasztani és sorozatban rogziteni
(normal munkamenet szerint egy egy szervezeti egység adatait a munkatarsak egy
munkafolyamatban végeznék el), illetve az atsorolasndl sincs erre lehetOség ez a rdgzités
iddsziikségletét jelentés mértékben noveli.

- 45509 kodon rogzitett koltségelszamolast a jarulék alap szamitasandl figyelembe veszi a
rendszer.

- Tavollét, valtozdbér, egyeb juttatds szamfejtésnél, feladdsnal dolgozdnként az elérési ut
hosszu.

- Lassitja a munkat, hogy a mozgdbér, és egyéb juttatds adatrogzitéseknél nem marad a

mentiiben, hanem minden 0j dolgozd esetén ujra kell kezdeni a kivélasztds folyamatat. A
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szervezeti egység tagjat kivalasztva ujra ki kell vélasztani a meniibdl az adatrogzitéshez a
megfeleld flilet/funkcidgombot.

- A 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet - az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol -
62/B. §. alapjan a valtozobért annak felmeriilésekor kell rogziteni az illetményszamfejto
programban gy, hogy az annak a honapnak a szdmfejtése keretében figyelembe vehetd
legyen, amely honapra tekintettel a személyi juttatas kifizetésre keriil. A valtozobér fedezete
jelenleg nem 4ll az intézmények rendelkezésére. A 2011. évi CXCV. éallamhaztartasrdl sz616
torvény eloirasa szerint csak megfeleld pénziigyi fedezet rendelkezésre alldsa esetén
vallalhato pénziigyi kotelezettség.

- A targyhavi elszamolas komoly gondot jelent azoknak a dolgozdknak is akik a bejarashoz
szlikséges bérletet ho elején a fizetésiikbdl tudjak csak megvenni. A bérek utalasa targyho 10-

1 lehetséges, a bérletet targyho 5-ig kell megvasarolni.

Bérjegyzékek:

- A bérjegyzékek tobb oldalon jelennek meg, felesleges, a dolgozdkat megtévesztd sorokat,
informaciokat tartalmaznak, pl. a levonasok Osszesen sor nem kiilonil el, a jarulékok
megbontva jelennek meg, amely miatt a dolgozok nem tudjak ellendrizni az egyes tételek,
Osszegek helyességét.

- A dolgozok minden bérjegyzékén, minden lap aljan szerepel az alabbi szoveg ,,Tisztelt
Munkaltatd! Felhivjuk szives figyelmét, arra, hogy kedvezd kamatozasii Prémium
Allamkotvény vésarolhatd a Magyar Allamkincstar Allampénztari Irodaiban! Tovébbi
részletek a www.allamkincstar.gov.hu honlapon.” Ugy gondoljuk, hogy egyrészt a reklam
helye nem a dolgozok fizetési jegyzéke, masrészt a papir és nyomtatdsi tobbletkoltség az
intézményi megtakaritasi szandékokkal ellentétes!

- Zavar6 a bérjegyzékeken, hogy a havi levonasok Osszesitésekor letiltds szerepel
(Reklamalnak érte a munkavallalok).

- Erthetetlen a bérjegyzék és levonasok, dsszetétele.

- Szamfejtés utan rogzitett szabadsag a kovetkezd havi bérpapiron ,,El6legnytjtasbol eredd
kovetelés” néven letiltasra keriil. Mindenki azt hiszi, valamilyen tartozasa van.

- Bérjegyzéken nem latszik a tavollét miatti bérvisszavonds Osszege, hidnyzik a régi
téritményezett munkabér sora.

- Munkabér 6sszesen a halmozott adatoknal hibas.

- A 2015. november ¢és december havi illetményeket tartalmazod bérjegyzék-allomany

nyomtatasa titkositott bérjegyzékre nem miikodott, a jelenlegi dllomany mar megfelel a
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titkositott bérjegyzék kiadasdhoz, azonban a jegyzékek a valtozobér adatait - az Osszeg
kivételével - tovabbra sem tartalmaztak (pl. 6raszam, szazalék). Ezek az adatok a dolgozok
szamara az elszamolas miatt rendkiviil fontosak. Tovabba az ellendrzés szempontjabol is

elengedhetetleniil sziikséges lenne.

Bérkarton:

- Az éves bérkarton adatok nem tartalmazzdk az elézmény béreket (2015. januartol
oktoberig), ezekre szintén silirgésen sziikségiink lenne. Tobbek kozt a nyugdijas
jovedelemkorlat nyomon kovetéséhez, a 2015. évrdl késziilé 15M30 addigazolashoz. Tovabba
a munkaltatéi igazoldsok kiallitdsdhoz is nélkiilozhetetlen, mivel a program - az el6zmény
bérek hidnya miatt - téves adatokat tartalmazé jovedelem-igazolast allit eld, azon kiviil nem
szolgaltat adatot a bir6sagi letiltasokat, levonasokat illetéen.

- A bérkarton és a bérjegyzéken szerepld adatok nem egyeznek.

Utalasi allomanyok:

- Korabban magunk allithattunk elé utalasi allomanyokat (pl. utikoltség, megbizdsi dij
utalasanal), sajnos a KIRA bevezetésével ez a jogosultsdgunk megsziint.

- Hidba adjuk meg az utalds varhato datumat, jellemzden par napos késéssel érkeznek meg az
utalasi alloményok.

- Két vagy tobb szamlaszdmmal rendelkezd dolgozé munkabérének utaldsakor hibéasak az
elutalt tételek. Az utalasi alloméanyok ellendrzése aranytalanul sok 1d6t vesz igénybe.

- Hokozi kifizetések esetén az Intézet részére az utalasi allomanyok joval hosszabb id6 alatt
keriilnek megkiildésre. Igy a kilépd munkavallalok elszamolasa is késik.

- A szamfejtett és utalasra atadott tételekrdl egy utaldsi allomany késziil, nem lehet
szétvalogatni, egy ERA kodon jelenik meg, a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly felé¢ igy nem
tudjuk feladni, kiilon jogcimenként kell a feladast elkésziteni, a mi jelentds tdobblet
munkaraforditast igényel.

- A Kincstartol érkezd utalasi alloméanyok sziirésének lehetOségét (pl. jogcim, szdamfejtési

idoszak, ...) célszerl lenne kialakitani.
E-adatra kitett allomanyok, listak:

- Az E-adatra kitett allomanyok, listak atlathatatlanok, rengeteg i1dét vesz igénybe, hogy

egyeztetésre, ellendrzésre keriiljenek az Osszegek ¢és a listak. Hidba szeretnénk egy
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allomanyban pl. csak az utikoltség téritéseket, ha aznapra van egy jubileumi jutalom is,
beteszik ugyanabba az allomanyba, ami a visszaellen6rzést nagyban megneheziti és annak
iddtartamat megnoveli.

- A MAK altal szamfejtett bért nem tudjuk atvenni, az XML allomany betoltése nem
engedélyezett, inaktiv a feliilet (2015. november havi bér sincs még atvéve)

- 2015.12.29-én jelentek meg a 2015.11. havi finanszirozasi listdk az E-adaton, a korabbi
formatumtol eltéré formatumban, amely egyelére hasznalhatatlan!

- A pénziigyi program nem tudja beolvasni a kapott allomanyokat, a korabban miik6do
bérvisszavétel a KIRA bevezetése Ota sajnos szintén nem miikddik, igy a bérrel kapcsolatosan
nem tudunk adatokat szolgaltatni a pénziigyi osztaly felé.

- Havi szintliek az Osszesitések, igy Intézményi igényeket nem tudnak kielégiteni (Pl. tobb
havi 6sszesités egyben).

- Kordbban a Kincstar 4altal készitett havi Osszesitések nem dallnak teljes kortien

rendelkezésunkre.

Adobevallasok:

- 2016.01.13-ai folydszamla kivonat alapjan a MAK a 2015.11. havi 08-as add és
jarulékbevallast nem teljesitette a NAV felé, amely kovetkezményeképpen ad6zoi tobbletek
jelennek meg az egyes ado ¢€s jarulék nemeken. Ez a késébbiekben az unids projektek
feltételrendszerének vald megfelelés szempontjabol problémat jelenthetnek.

A NAYV mar kiildi a felszolitasokat a munkaltatok felé a 2015.11. havi bevallas potlasara.

Keresetigazolas:
- Eléfordul, hogy a keresetigazolds nem jO Osszegeket tartalmaz, igy a munkaiigyi
igyintézének a program altal kiadott keresetigazolast feliil kell vizsgalnia (mi ellendrizziik a

programot?!), és az ligyintézd altal szerkesztett és a jo Osszegeket tartalmazd keresetigazolast
kell kiadni.

Lekérdezo:

- A lekérdezo szinte mindsithetetlen, ellendrzésre alkalmatlan! Nem lehet lekérdezni 6sszesen
sort egyszerre bruttd, nettd és munkaltatoi kozteher 6sszegekkel.

- A fizetési eldlegek havi, dolgozoi torlesztésekrdl illetve a ho végi kinnlevd alloméanyrol
nincs informacioé, mert nem lehet lekérdezni (mérleget érint).

- Dolgozo6i tartozasokrol (+/-) nem kérhetd le egy lista (mérleget érint).
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- Lekérdezés beallitasanal, feltételeknél, ha az ado azonositd jelet nem akarjuk a bizonylatra
iratni, akkor is kiirja a program.

- Kormanyzati funkci6 szerint nem lehet lekérdezni.

- A lekérdez6 program hidnyos, nem egyértelmii, csak a bruttdé Osszeget tartalmazza a nettot
nem. Utalvanyrendelethez utalds bizonylataként a szamviteli szabalyoknak nem megfeleld
bizonylatot general a program.

- Rogzitett tavollétek, mozgd bérek lekérdezhetésége nem mikodik. Ellendrzés

szempontjabol fontos lenne.

Jogszabalyi modosulas:

- Az év eleji jogszabalyi médosulasokat késon vezette 4t a MAK, igy pl. kozel 50 6
megbizasi dijban részesiild dolgozonak az 1) T1041-es nyomtatvdnyhoz sziikséges
adattartalmat (képzettség, intézmény, okirat szama) 2016.01.13-an telefonon kapott jelzés
alapjan kb. 2 ora hatarid6t kapva kellett a munkaiigynek 6sszeallitania és tovabbitani a MAK
fele.

- Szintén fenti jogszabalyi modosulds atvezetésének elmaradasa miatt, az év elején nem
lehetett napokon keresztiil 0j dolgozot azért felvenni, mert a KIRA programban a T1041

nyomtatvanyt kitoltése letiltasra kertilt.

Hianyossagok:

- A jelenleg miikodd human rendszerbdl nem adhato at adat a KIRA részére.

- Nem vette at a KIR3-bol a KIRA-ba, a munkahely megnevezést, ezért barmilyen modositast
ugy kezel, mintha munkaltaté valtozas lenne. (ugyanez torténik a munkaltatoi jogkdrgyakorld
1) modon tortént rogzitése esetén is).

- Elvéarhato lenne a programtol, hogy a targyév janudr 1-jei soros 1épéseket illetve minimélbér
-, €s garantalt bérminimum miatt sziikséges atsorolasokat kdzpontilag, sorozat feldolgozasban
elvégezze.

- A kifizetési bizonylatokon (pl. hé kozi szamfejtd-helyi kifizetés, vagy havi fészamfejtés)
nem szerepel ERA kod (nyilvantartasi szam pénzforgalmat érint).

- KIRA-ban hasznalt jogcimek és ERA (nyilvantartasi szam) kapcsolat nem taldlhat6 a
rendszerben.

- Hidnyosak a munkakorok, jogosultsag hidnyaban intézményi oldalon nem tudjuk kezelni a

problémat, a KIR3 programban erre volt lehetdség
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- Jogcimek szintén hianyosak. KIR3 programban hasznéalhat6 jogcimeket nem helyettesitették
minden esetben Uj jogcimmel.

- Helyettesitett jogcimek nem minden esetben miikddnek: pl. terdpias pénz, koltségtéritések.

- Bizonyos meniipontok nem mukddnek nem aktivak.

- Szinte allando jelleggel ,,homokoérazik™ a program, munka kézben rendszeresen kidobja a
felhasznalokat. gy nem lehet felelésségteljesen dolgozni benne.

- Egyéb juttatasként rogzitett tikoltségrol és Erzsébet utalvanyrdl bérjegyzéket képez,
teljesen feleslegesen.

- Ha a szamfejté programot zarjak a bérszamfejtés miatt, a munkaiigyi és egy€b
adatszolgaltatdé meniipontok miért nem miikodnek folyamatosan? Tobb napon at varni kell a
rendszer miikodésére. (Pl. Uj jogviszony létesitésekor is gond ez.)

- Nincs probajegyzék, hidnyzik a végleges zarés eldtti kontroll.

- A KIRA programban n. kényelmi funkciokat nem épitettek be (pl. nem lehet egy-egy tételt
csoportosan feladni, egyenként kell felrogziteni a jogcimeket).

- A KIRA hétf6tol szombatig, 7:30-19:00 oraig érhetd el az intézmények szdmara. Célszerti
lenne az alabbi elérhetdséget biztositani: hétfétél — szombatig 6:30 — 19:00 6ra kozotti
id6szakra.

- Intézmények tobbsége a JDolBer Humaniigyviteli rendszert hasznédlja a human adatainak
teljes korti nyilvantartasara. Ennek megfelelden a személy- €s munkaiigyi adatok, hidnyzas
adatok, valtozobér adatok, beosztds €s a nem rendszeres juttatds (egyéb juttatds) adatokat a
JDolBer rendszer KIRA — JDolBer adatkapcsolati feliiletének segitségével kivanjuk atadni a
KIRA rendszer fel¢. Jelenleg nem lehetséges.

- Az Orgware Kft. tdjékoztatasa alapjan a JDolBer Humaniigyviteli rendszer fejlesztdi mar a
KIRA rendszer interfész lehetdségének tudott datuma (2014. augusztusatol) ota folyamatosan
kapcsolatban allnak a Kincstar Illetmény szdmfejtési Fdosztalyaval, illetve az Informatikai
Fejlesztési FOosztaly munkatarsaival. A kozos szakmai munka eredményeképpen a JDolBer
fejlesztdi mar tobb sikeres egyeztetést s adatatadasi tesztet hajtottak végre a KIRA fejlesztoi
és projektvezetdi szakembereivel, illetve tesztelési eredményeikkel segitették a KIRA
fejleszt6k munkajat is. Errdl Orgware Kft. tobb hirlevélben és személyesen is tdjékoztatta az
intézményeket.

Amig a fent jelzett interfész kapcsolat nem valosul meg, dupla rogzités (KIRA ¢és JDolBer)
sziikséges mind a tavollétek, mind pedig a bériigyi- és a munkatigyi adatok korében.

Az Orgware Kft. elézetes értesitése alapjan a J-jelenlét modulban rogzitett munkaidék, egyéb

munkavégzések (iigyelet, készenlét, készenlét alatti behivas, elrendelt tuléra) esetében
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beallitott jogcimek az elektronikus atvételt kovetden atemelésre kerlilnek egy ujonnan
létrehozott targyhavi valtozobér szamfejtési ablakba, ahol az 6raszamok, szazalékok javitasara
jelenleg nincs mod.

A fentiek miatt az ligyeletek, tulorak mindsitése ugyanabban az ablakban fog torténni ahol az
osztalyok is rogzitenek. A mindsités megkezdése elott az osztalyok altal berdgzitett jelenlétek
archivalasra keriilnek.

Pl: az osztaly éltal jelentett 24 Oras tligyelet megbontasat el kell végezni, a munkaltato altal
elrendelhetd €s az Oonként vallalt 6raszdmokra és szazalékokra. Vagyis az addig egy kodon,
egy sorban felrogzitett 24 6rat tobb, esetenként akar 4-5 sorra kell kijavitani.

- Sziikséges a KIRA lekérdez6 modul hasznalatdnak felhasznaléi szinti kis csoportos
oktatdsa. - Korabban a KIR3-ban torténd szamfejtés ideje alatt minden honapban eldallt egy
dologi konyvelés utani allomany (txt kiterjesztésii T és F végzodésli) amely alkalmas volt a
JDolber rendszerbe torténd adatbeolvasdsra, szamfejtési adatok visszavételére. Ebbdl az
alloméanybdl tudjuk a kiilonbozo jelentési kotelezettségeinket teljesiteni, ezért tovabbra is

nagyon-nagy sziikségiik van ra az intézményeknek.

Az egészségligyi intézmények munkatirsai 2015. novemberében ¢és decemberében
szamolatlanul kiildték a KIRA-val kapcsolatos észrevételeiket a Kincstar felé. Az el6z6ekbol
érzékelhetd, hogy a fennall6 megoldatlan problémak sokasagaval allunk szemben. Az elmult
év végén jelzett problémak koziil az alabb felsoroltakra tudott a Kincstar megoldast talalni és

javitotta a programhibakat.

Példak a 2015. november 6ta megoldott problémakra

- Uj belépé rogzitve volt a KIR3-ban, szkennelve, kérésiiknek megfeleléen bekiildtiik a papir
alapi dokumentumait, de nem keriilt be a KIRA programba, elveszett. Ujra kellett rogziteni.

- Jovedelemigazolas kiallitadsakor a szeptemberi tdppénz miatti téritményezést nem levonja a
program, hanem plusz keresetként hozzaadja.

- J6 lenne latni az ,.Ertesités illetményvaltozasrol” iraton is a régi és Gj adatokat egymas
mellett.

- Atsorolas esetén, ha az Indoklas részbe irunk barmilyen szoveget, azt kinyomtatas utana
nem hozza fel a papiron. Pl. rezidensek gyakorlatainal az idOpontok és a gyakorlati helyre
kapott munkahelyi potlék, illetve oraszamvaltozasnal fontos lenne. Csak a megjegyzeés

rovatba beirt szoveg jelenik meg.
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- Az oOnkéntes tulora (35002 kod) rogzitésekor esetszamnak a program 720 orat general és
nem engedi feliilirni. Az tarthatatlan, hogy pontos napot, ora percet kelljen rdgziteni minden
dolgoz6 minden 6nkéntes tobbletmunkajahoz.

- Id6aranyos szabadsag megallapitas a kilépoknél nem hajthato végre.

- Kilépdk iratai nem készithetdek el.

- Tappénz elszamolas november honapra nem minden esetben tortént. Igy ho kozi kifizetését
kértiik.

- Kilépd esetén nem vontak le az étkezési koltséget, pedig berdgzitettiik a programba.

- A bérjegyzék a KIRA program eldtt — egy intézményi példa alapjan - kb. 1 300 oldalbdl allt,
most ez kb. a duplaja 2 576 oldal. Van olyan dolgoz6, akinek 18 oldal volt a bérjegyzéke,
mert a szabadsagos és tappénzes napokat kiilon-kiilon lapra nyomtatja.

- A targyhavi tavollét illetve keresOképtelenség esetén a bérjegyzéken nem lathatdo a
visszavont munkabér 0sszege.

- A munkaltatéi jovedelemigazolas valtozatlanul hibas, ha a munkavallalé a lekérdezés
idészakaban keresOképtelen alloményban volt. A bruttd bérhez hozzaadja a tappénz dsszegét.

Netto jovedelemnek nem a valos nettod bért hozza.

Osszességében elmondhatd, hogy a KIRA bevezetése 6ta sajnos minden folyamat elvégzése
nemhogy révidebb id6t venne igénybe, hanem sokkal tobb id6t igényel, és szamos hiba és
hianyossag jellemzi a KIRA-t. Tovabbra is két programban kell végezniink parhuzamosan

munkankat annak érdekében, hogy pontos €s hasznalhat6 adataink legyenek!

Budapest, 2016. janudr 25.

Molnar Attila
az EGVE elnoke

40



1)

Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltasrol és annak

hatasairol;

2015. szeptember 14-t61 Dr. Berényi Istvan orvos igazgato nyugdij el6tti felmentési idoszakat

kezdte meg, mely 2016. junius 30-ig tart. Erre az idészakra Dr. Simon Attila osztalyvezetd

féorvos kapott megbizast a feladatkor betoltésére. Az atadas-atvétel folyamatos wvolt,

fennakadast nem okozott. Gazdasagi vezetdvaltas nem volt.

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a)

Azon rendKkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a

pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara

hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve

pénziigyileg még nem Kkeriiltek rendezésre;

A balatonfiiredi Allami Szivkorhaz alaptevékenységében érdemi valtozas nem tortént
az elmult évben.

A Kkoltségvetés 0Osszeallitdsanal ismert tény, hogy a minimélbér és a garantalt
bérminimum mennyivel valtozik illetve, hogy a kozalkalmazotti térvénybdl adéddan
hany fo6t, milyen Osszeggel érint a kotelezd elérelépés €s a jubileumi jutalom. Ezen
tényadatok ismerete mellett sem lehet a koltségvetésbe betervezni ezeket, hiszen az
utasitas csak az el6z0 évi eredeti eldiranyzatot engedi visszatervezni abban az esetben,
ha nincs az intézménynek feladatbdviilése. Ugyanezen elv miatt évek 6ta hiaba irtunk
az elotervezés tablaiba a szakmai minimumrendelet okan 10 f6 1étszamemelkedést, azt
minden alkalommal Kivetetik veliink, mivel az alaptevékenységiink valtozatlan. Az
engedélyezett létszdmkeret fogalma ugyan megsziint, azonban a minimumrendeletben
eldirt 1étszam biztositasdhoz sziikséges bérigényt a finanszirozési dijtételek nem
kovetik. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy sem a személyi juttatds eldiranyzata, sem

pedig annak pénziigyi fedezete nem tervezhetd realisan.
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Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa;

Az intézmény szakmai feladatai nem moddosultak 2015-ben, azonban tobbletfeladatot
tovabbra is ellatunk a gyogyfiirdd €s fiziotherapia tekintetében. Az el6zd évi szoveges
beszamoldban is jeleztiik a problémat.

Korhazunk torténelme 300 évre nyulik vissza, amikor a szénsavas forrdsok mellett
megjelentek a fiirdéhazak ¢és Balatonfired a szivbetegek altal igen keresett
flirdovarossa alakult. Az ¢évek soran fokozatosan ¢épiilt fel a jelenlegi
épiiletkomplexum, szoros egységben a gyogyfiirdd épiilettel. Korhazunk szakmai
tevékenysége a torténelem sordn a sokat valtozott és fejlodott, de mindvégig megdrizte
¢s miikodteti a gyogyfiirdd és fiziotherapias tevékenységet is. Teszi ezt annak ellenére,
hogy a finanszirozas technikdk véltozdsa és a szakmai profil tisztitdsi folyamatok
nyoman a gyogyfiirdénk finanszirozdsa megszlint, csupan a jar6 szakrendelés pontjai
utan kapott csekély osszegli bevétel all rendelkezésiinkre. Fizet6képes kereslet ugyan
lenne a szolgaltatdsokra, de ahhoz elébb fel kellene ujitanunk a gyogyfiirdd
épiiletiinket ¢és fiziotherdpias részlegiinket. Ehhez évek 6ta rendelkeziink tervekkel és
tanulmanyokkal, de sajnos pénziigyi forrassal nem. Pélyazati lehetdségek sem voltak
szamunkra, hiszen az eddig fiirdofelujitasokra kiirt palydzatokbol a volt kdzponti
koltségvetési intézmények kizarodtak.

Balatonfiireden nyolc szénsavas forras miikodik, melybdl 6t (Lobogod, Savos,
Falmelletti, Loczy és Oskut) a Szivkérhaz kezelésében van, a véros kezelésében 1évé
Kossuth-kut pedig a korhazunk eldtt ivokatként izemel. A korhaz kornyéke védett
gyogy-Ovezet, a gyogyitds teriiletén elért eredmények alapjan Balatonfiiredet mar
1971-ben gyogyfiirdé-varossa nyilvanitottak. Ezeket az értékeket meg kell ovnunk és
tovabb kell fejleszteniink. Bizunk abban, hogy lesz lehetdségiink a felujitasi tervek
megvaldsitasara, €s a szolgaltatasaink értékesitésével, tobbletbevételi forrasokhoz
juthatna korhdzunk.

Az el6zd éviekhez hasonloan 2015. évben is biztositottuk a fekvObeteg ellatdsban
résztvevd rehabilitalt betegek szdmara a fizikoterdpids szolgaltatasok téritésmentes
igénybevételét. Ez nem tartozik szorosan a kardiologiai rehabilitacid tevékenységi
korébe, de egyrészt megkonnyiti a gyakran idds, halmozott mozgasszervi panaszokban
szenvedd betegek eredményes mozgasterapidjat, masrészt segit programban

tartasukban, javitja a betegelégedettséget. Az intézmény vezetésének megitélése
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c)

szerint realis kompromisszum a tobbletkapacitasként nytjtott szolgaltatas tovabbi
biztositésa.

KDOP-5.2.1 palyazat keretében felujitottuk a kardiologiai rehabilitacids
ambulancidkat, melyben 2015. évt6l nagyobb szamban fogadunk jaro-beteg
rehabilitacioban résztvevd betegeket. A tevékenység beinditasa tobbletfeladatokat
jelentett, melyek azonban jaro-beteg TVK-ban nem jelentek meg, igy veszteségesnek
tekinthetOk anyagi értelemben. Szakmai értelemben azonban lehetdséget biztosit

azoknak a rehabilitacioba vonasara is, akik fekvo ellatast nem vallalnanak.

Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo 1étszam- és

eloiranyzat mozgasok bemutatasa:

d)

,,NE”

Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység

értékelése, a megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa:

Korhazunk gazdalkodasa 2015. évben még stabil és kiegyensulyozott volt, lejart
hataridejli szallitdi allomanyunk szinte minden hénapban volt, de kezelhetd mértékii
(20 M Ft alatti!) és év végére 3,8 M Ft-ra sikertiilt csokkenteniink. Az el6z6 évhez
hasonloan 2015-ben sem volt dijtételemelés sem a HBCS értékek, sem a napidijak
tekintetében, illetve a jar6 pont/Ft értékek sem emelkedtek. A stabil gazdalkodas
(adossagallomany mentesség) megtartasa mara szinte lehetetlenné valt, ha eleget
szeretnénk tenni a zavartalan szakmai miikddtetés elvarasainak és a szakmai minimum
feltételeknek. A minimélbér illetve garantdlt bérminimum emelés ¢és a
kozalkalmazottak kotelezd eldrelépésének fedezete évrdl évre hianyzik a
koltségvetésbdl és hianyzik a finanszirozasbal is.

Az intézménylizemeltetés teriiletén dolgozok 2009 ota igy 2015-ben, sem kaphattak
béremelést szemben az egészségligyi dolgozokkal. Soha nem latott és érzékelt
fesziiltségek keletkeztek a munkatarsak kozott az egészségiigyi €s az egészségligyben
dolgozok bérkiilonbsége miatt. Azonos iskolai végzettség ¢€s ugyanannyi
kozalkalmazotti jogviszony mellett tobb 10.000 Ft-os eltérések vannak. A gazdasagi és
miiszaki ellatas teriiletén dolgozokat folyamatosan tobbletfeladatokkal terheljiik, de
bért nem adhatunk szamukra. Az adminisztrativ teriileten dolgozdkra rétt teher olyan

mértekll, melyet fokozni mar nem lehet. A miiszaki ellatds teriiletétdl minden olyan
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javitast, épitést, karbantartast elvarunk, melyet a korabbi években wvagy Kkiilsé
szolgaltatoktol rendeltink meg, vagy megfeleld szakképesitésii dolgozot
foglalkoztattunk. Mara a ,sporolas” jegyében a karbantartasi és szolgaltatasi
szerzOdések zomét felmondtuk, a dolgozdi 1étszamot minimumra redukaltuk és az
allas helyeket atadtuk a szakmai (szakdolgozoi) teriileteknek azért, hogy a minimum
feltételeknek megfelelhessiink. A 2013. évi és a 2014. évi koltésvetés tervezésénél is
10 6 1étszamfejlesztést terjesztettiink fel a dokumentumokban, azonban nem kaptunk
ra engedélyt. 2015. évben ismételten kezdeményeztiik a Iétszdmemelést, részben a
szakdolgoz6i 1étszameldirdsok betartdsa miatt, részben pedig az adminisztrativ
teriileten dolgozok thlterheltsége miatt. Koérhdzunkban jelenleg példaul azonos
személy latja el az analitikus konyvelést €s az intézmény teljes leltarellenérzését, 1 £6
van a teljes anyagbeszerzési teenddkre, aki a konszignacids raktar teljes nyilvantartasat
is vezeti, nincs kontrollerlink, adéiigyekkel foglalkozé munkatarsunk, ezek a feladatok
a pénziligyi osztalyvezetére vannak delegdlva stb. A kotelezden eldirt 1étszamkeret
ugyan megszlnt, de a személyi juttatdsok eldiranyzata valtozatlan, igy nincs pénziigyi
fedezet arra, hogy munkatarsakat vegyiink fel.

A feliigyeleti szerv altal kért folyamatos adatszolgéltatasok, a VIR-be feltdltendd
adatok, a Kincstari adatszolgéltatisok mind ugyanarra a néhany dolgozora
terhelodnek, akiknek a napi allando feladata is bdven kitolti a munkaidejét. A
szabadsagokat képtelenség szabalyosan kiadni, betegség esetén nincs mod

helyettesitésre.

2015. évben megvalosult fejlesztés:

» KEOP Palyazat
A KEOP-5.6.0/E/15 azonositd6  szamU  projekt keretétben a  korhaz
fejlesztéspolitikdjdhoz illeszkedden, az energiahatékonysagot szem el6tt tartva, az
intézmény az OEP altal finanszirozott feladathoz sziikséges régi, elavult rontgen
helyett egy Uj, korszerlibb, energiatakarékosabb Siemens Artis Zee Floor tipust
kardiologiai rontgen angiografia berendezést hasznil. A balatonfiiredi Allami
Szivkorhaz 1970 ota végzi az orszagos- ¢és regionalis ellatds keretében a sziv és
érrendszeri betegek rehabilitacids, valamint aktiv kezelését. A korhdz fejlédése és
torekvései a progresszivitast figyelembevevo strukturaépitéssel jol szolgaljak azokat a

rrrrrr

magas szinvonalu betegellatast eredményezik.
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Egészségligyi eszk6zok energia megtakaritast célzo beszerzésének tamogatasa cimi
palyazati felhivéasra tekintettel, adas-vételi szerzddés keretében 1 db Kardiologiai
Rontgen angiografia berendezés szallitdsa, telepitése, lizembe helyezése, a régi
berendezés leszerelése és elszallitasa tortént meg, valamint a berendezés atadas-
atvételét kovetd 5 évig tartd jotallas biztositasara, vonatkozoan szerzodtiink. A teljes
koltség 239.225.090 Ft volt. A palyazat elszamolasa megtortént, miiszaki és pénziigyi

ellendrzés folyamatban van.

» TIOP Palyazat
A TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0042 azonositd szam projekt célja korszer(i kardiologiai
ellatas biztositasa, a kardiologiai jaro- €s fekvobeteg szakellatas eszkozfejlesztés itjan
torténd javitasa (mindségi, mennyiségi eszkdzbdvitése €s — csere), hosszabb tavon a
sziv- és érrendszeri megbetegedések €s haldlozasok csokkentése. A korhdz torekszik a
betegellatas szinvonalanak folyamatos fejlesztésére. A jelenlegi beruhazas is ezt a célt
szolgalja, melynek soran korszeri diagnosztikai eszkozoket és terdpiat segitd
berendezéseket szerez be az intézmény. Az 0j eszkdzok kozott szerepel 1élegeztetd
gép, digitalis mobil rontgen, ultrahang eszkdz, beteghiitd, betegérzd monitor, valamint
korszertli betegagy is.
Az orvostechnologiai fejlesztés, a korhaz fejlodése mellett, hosszl tavon tobb oldalrol
IS hozzajarul az orszagos és regionalis ellatas szinvonalanak noveléséhez és
fenntartasahoz.
A kardiologiai jard- €s fekvObeteg szakellatas eszkozfejlesztésével tovabb javithato a
diagnosztikus tevékenység ¢€s a terdpias hatékonysdg, csokkentheté a sziv- és
érrendszeri megbetegedések ¢és haldlozasok szama. A fejlesztés 2015. év végén
fejezddott be. A projekt a Széchenyi 2020 program keretében valosult meg.
A korhaz fejlesztéspolitikajahoz illeszkedden, az energiahatékonysagot szem elott
tartva, a fejlesztéssel érintett szakmak vonatkozasdban a nagy értékii gép-miiszerek
atlagéletkora 10,39 évrdl 7,79 évre, az amortizalodott eszkdzok ardanya 56,55%-16l
51,55%-ra csokkent. A teljes koltség 215.213.221 Ft volt. A palyéazat elszdmolasa

megtortént, a miiszaki és pénziigyi ellendrzés folyamatban van.

45



II.  RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1.) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa:
Kiadasaink 36.559 e Ft-tal néttek az el6zé évi teljesitéshez képest. A kiadasi jogcimek

Osszkiadason beluli valtozasat szemlélteti az alabbi tablazat.

Adatok e Ft-ban

Kiadasok jogcime 2013. év 2014. év 2015. év Valtozas 2015-
2014. év

Személyi juttatasok 1.092.957 1.196.254 1.207.232 10.978

Munkaadokat terheld

jarulékok 288.134 351.937 346.029 -5.908

Dologi kiadasok 1.662.743 1.528.802 1.342.631 -186.171

Beruhazas 487.767 248.136 480.774 232.638

Felwjitas 12.461 15.522 44 -15.478

Felhalmozasi céla

visszatéritend6

tamogatas 500 500

Osszesen: 3.544.062 3.340.651 3.377.210 36.559

A bérek 10.978 e Ft-tal novekedtek, az eléz6 évihez viszonyitva, melynek oka a
minimalbér, a garantalt bérminimum emelkedése, €és a fizetési fokozatokban torténd
elérelépés bérigénye. A dologi kiadasok 186.171 e Ft-tal csokkentek, az év végi
szamladllomanyunk 126.859 e Ft volt melyet 2016. év elején kifizettiink. Beruhdzasra
232.638 e Ft-tal tobbet forditottunk, 2015. évi beruhazasi 6sszegb6l 183.360 e Ft
Osszegben a TIOP palyazat keretében orvosi gépeket felszereléseket szereztiink be,
235.276 e Ft értekben a KEOP palydzat utjan vasaroltunk szakmai gépeket,
berendezéseket.

Betegforgalmi és teljesitménymutatok:

z z z % Viltozas %-a
Megnevezés 2013. év 2014. év 2015. év 2015/2014

ALtiv ellata

Aktiv apolasi nap 9.023 8.948 8.654 96,7
Teljesitett HBCS 6.815,3 7.027 6.966 99,1
Teljesitett apoldsi nap 137.210 133.804 133.277 99,6
Teljesithetd apolasi nap 143.445 143.445 143.445 100,0
Finanszirozott apolasi nap 131.349 129.754 128.254 98,8
Stulyozott apolasi nap 232.191 229.894 222.194 96,7
Atlag szakmai szorzo 1,8 1,8 1,73 96,1
Atlag napidij (Ft/nap) 5.600 5.600 5.600 100,0
Teljesitett apolasi nap 639 799 622 82,9
Tarsl kelljtss:

Esetszam 36.941 39.924 43.557 109,1
Finanszirozott pontszam 27.425.971 28.929.233 30.325.132 104,8
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2.) Az eléiranyzatok alakulasa — az elGiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése:

a)

Kiadasi-bevételi  eldiranyzatok  hataskoronkénti

modositasanak

alakulasa, annak indoklasa (kormany, iranyitd szervi és intézményi hataskorben
tortént eldiranyzat modositasok):

2015. évi eredeti bevételi eldiranyzat
melybdl: - Tb. alapoktol atvett pénzeszkoz

2015.

2015.

- Intézményi sajat bevétel

évi eredeti kiadasi eldiranyzat
melybdl: - Személyi juttatasok eldiranyzata

- Munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzata

- Dologi kiadasok eldiranyzata
- Beruhazasi kiadasok el6éiranyzata
- Felyjitas

évi sajat hataskorii eloiranyzat modositasok

EG-031 99000099. sz. bizonylat:

2.690.500.000,- Ft
2.550.500.000,- Ft
140.000.000,- Ft

2.690.500.000,- Ft
946.500.000,- Ft
247.600.000,- Ft
1.354.400.000,- Ft
115.000.000,- Ft
27.000.000,- Ft

Egyéb miikodési c. tdm. bev. ah. beliilrdl /OEP bértamogatas/  68.913.000,- Ft

Személyi juttatdsok
Munkaadokat terheld jarulék

EG-031 99000100. sz. bizonylat:

54.262.000,- Ft
14.651.000,- Ft

Egyéb miikddési c. tdm. bev. ah. beliilrél /KDOP palyazat/ 9.205,- Ft

Egyéb felh. c. tam. bev. ah. beliilrdl
Felujitas

EG-031 99000101. sz. bizonylat:

9.205,- Ft
9.205,- Ft

Egyéb miikdési c. tim. bev. 4h. beliilrdl /TAMOP palyazat/  8.382,- Ft

Személyi juttatasok
Munkaadokat terheld jarulékok

EG-031 990000103. sz. bizonylat:
2014. évi eldiranyzat maradvany:
Dologi kiadasok

EG-031 99000106. sz. bizonylat:

Egyéb miikddési c. tam. bev. dh. beliilrdl
Személyi juttatasok /Rezidens képzés/
Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000068. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tAm. bev. 4h. beliilré] /OEP bértamogatas/
Személyi juttatasok

Munkaadokat terheld jarulék

6.600,- Ft
1.782,- Ft

67.913.000,- Ft
67.913.000,- Ft

250.000,- Ft
197.000,- Ft
53.000,- Ft

51.376.000,- Ft
40.453.000,- Ft
10.923.000,- Ft
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EG-031 99000109. sz. bizonylat:

Egyéb miikdési c. tim. bev. 4h. beliilrdl /TAMOP palyazat/ 438.000,- Ft
Személyi juttatasok 345.000,- Ft
Munkaadokat terheld jarulékok 93.000,- Ft

EG-031 99000110. sz. bizonylat:
Felhalmozasi célu kélcson megtériilése 586.000,- Ft
Lakéstamogatas 586.000,- Ft

EG-031 99000111. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tim. bev. 4h. beliilr6l /OEP bértamogatas/  38.600.000,- Ft
Személyi juttatdsok 30.394.000,- Ft
Munkaadokat terheld jarulék 8.206.000,- Ft

EG-031 99000117. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm. bev. ah. beliilrdl /OEP bértamogatas/  54.078.000,- Ft
Személyi juttatdsok 42.581.000,- Ft
Munkaadokat terhel6 jarulék 11.497.000,- Ft

EG-031 99000121. sz. bizonylat:
Egyéb miikddési c. tAm. bev. ah. beliilr8l /Miik. tAm. visszaut./ 291.000,- Ft
Egyéb elvonas befizetés 291.000,- Ft

EG-031 99000123. sz. bizonylat:
Egyéb felhalmozasi c. tdm. bev. 4h. beliilrl /TIOP paly. bev./  6.253.000,- Ft
Gépek beszerzése, 1étesitése 6.253.000,- Ft

EG-031 99000124. sz. bizonylat:
Egyéb felhalmozasi c. tdm. bev. 4h. beliilr8l /TIOP paly. bev./ 179.442.000,- Ft
Gépek beszerzése, 1étesitése 179.442.000,- Ft

EG-031 99000129. sz. bizonylat:
Egyéb felhalmozasi c. tam. bev. ah. beliilrdl /EMMI-t81 kapott tam./ 5.000.000,- Ft
Gépek beszerzése, 1étesitése VIS MAIOR 5.000.000,- Ft

EG-031 99000134. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tam. bev. ah. beliilrdl /OEP bértamogatas/  -1.426.000,- Ft
Személyi juttatasok -1.123.000,- Ft
Munkaadokat terheld jarulék -303.000,- Ft

EG-031 99000137. sz. bizonylat:
Egyéb felhalmozasi c. tdm. bev. 4h. beliilr§l /KEOP paly. bev./179.935.000,- Ft
Gépek beszerzése, 1étesitése 179.935.000,- Ft

EG-031 99000141. sz. bizonylat:
Egyéb felhalmozasi c. tdm. bev. 4h. beliilrdl /TIOP paly. bev./  8.061.000,- Ft
Gépek beszerzése, 1étesitése 8.061.000,- Ft



- EG-03199000150. sz. bizonylat:

Egyéb felhalmozasi c. tdm. bev. ah. beliilrél /KEOP paly. bev./ 59.290.000,- Ft

Gépek beszerzése, 1étesitése

- EG-03199000152. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tAm. bev. ah. beliilrdl /TIOP pély. bev./

Gépek beszerzése, 1étesitése

2015. évi Kormanyzati hataskorii eléiranyzat-modositas

- Koltségvetési tamogatas /EMMI bérkompenzacid/
Személyi juttatasok
Munkaadokat terheld jarulék

2015. évi Iranyitészervi hataskori eldiranyzat-modositas

- Adodssagkonszolidacio 27807/2015
Egyéb miikodési c. tAm. bev. ah. beliilrél
Dologi kiadasok

- Adossagkonszolidacié visszautalas
Egyéb miikodési c. tAm. bev. ah. beliilrsl
Dologi kiadasok

59.290.000,- Ft

10.141.000,- Ft
10.141.000,- Ft

36.800.000,- Ft
28.976.000,- Ft
7.824.000,- Ft

6.179.000,- Ft
6.179.000,- Ft
6.179.000,- Ft

-355.000,- Ft
-355.000,- Ft
-355.000,- Ft

- Egyéb felhalmozasi céli bevétel AEEK/013722-051/2015  591.000,- Ft

Nagyértekii targyi eszkoz értékesités
Dolgi kiadasok

- Egyéb miikodési c. tam. bev. &h. beliilrdl /OEP bértamogatas/

Személyi juttatasok
Munkaadokat terheld jarulék

Eloiranyzat modositasok Osszesen:

Bevételi eldiranyzat modositas dsszesen:
Kiadasi eldiranyzat modositas dsszesen:

2015. évi eredeti eldiranyzat:
2015. évi eldiranyzat modositas:

2015. évi modositott eldiranyzat

ElGiranyzat maradvany levezetése:

2015. évi modositott bevételi eldiranyzat:
2015. évi bevételi eldiranyzat teljesiilése:
Bevételi eldiranyzat lemaradas:
Finanszirozasi bevétel:

591.000,- Ft
591.000,- Ft

4.608.000,- Ft
3.931.000,- Ft
677.000,- Ft

794.551.000,- Ft
794.551.000,- Ft

2.690.500.000,- Ft
794.551.000,- Ft
3.485.051.000,- Ft

3.485.051.000,- Ft
3.268.472.000,- Ft
-216.579.000,- Ft
115.145.000,- Ft
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2015. évi modositott kiadasi eldirdnyzat: 3.485.051.000,- Ft

2015. évi kiadasi eldiranyzat teljesiilése: 3.377.210.000,- Ft
Kiadasi eldiranyzat megtakaritas: 107.841.000,- Ft
2015. évi eloiranyzat maradvany: 6.407.000,- Ft

A 2015. évi eléiranyzat-maradvany teljes oOsszege kotelezettségvallalassal terhelt

maradvany.

b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol, a kozépiranyité szervtol,
illetve a mas fejezettol kapott eloiranyzatok felhasznalasa, az esetleges

maradvanyok nagysaga és okai:

- EMMI-t61 kapott tamogatas bérkompenzacio céljara 349/2014 (X11.29.) Korm.
rendelet alapjan: 36.800 e Ft.
A kapott tamogatési 0sszeget a célnak megfelelden hasznaltuk fel. A Korm. rendelet
szerint elszamoltunk a tdmogatasrol.

- OEP-t6] szdrmaz6 finanszirozasbol bértamogatasban részesiiltiink, az egészségiigyi
dolgozok agazati fejlesztése cimén: 211.541 e Ft értékben. Az Gsszeget felhasznaltuk.

- EMMI-t6l kapott tdmogatds 1330/2015.(V.26.) Korm. hat. alapjan 2015. évi
adossagrendezés jogcimen: 6.179 e Ft. A Korm. rendelet szerint elszamoltunk a
tamogatasrol.

- EMMI-t61 egyszeri jelleggel biztositott poteldiranyzatot december végén kaptunk,
az NGM/41742/2015. szaml intézkedése alapjan: 5.241 e Ft értékben, a kiadas
megtakaritast eredményez6 1étszamcsokkentések személyi juttatdsok és bérjarulékok
fedezetére.

- Kozépiranyitd szervtdl kapott Vis-maior keretbdl szdrmazd tdmogatéas: 5.000 e Ft,
melyet 2015. novemberében kaptunk meg. Ezen 0sszeg felhasznalasa 2016-ben év

elején megtortént.
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C) Az eloiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo
fobb tényezok:

» Személyi juttatdsok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajaruldsi ado,
valamint 1étszam alakulasa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatasok eldiranyzatanak alakulasa, a létszamvaltozasok, atlagilletmény valtozasa, a
végrehajtott 1étszamcsokkentéssel elért megtakaritas éves szintli hatdsa, a valtozasok

elemzése, ¢rtékelése):

A 2015. évi személyi juttatdsok az eredeti eldirdnyzathoz képest a

kovetkezOképpen alakultak:

Adatok e Ft-ban

Viltozas
Eredeti "
Megnevezés eléiranyzat Teljesités
2015. év
2015. év

Torvény szerinti illetmények 793.574 943.726 150.152
Céljuttatas projekt prémium ) 1542 1.542
Készenlét, iigyelet, helyettesités 88.965 63.955 - 25010
Jubileumi jutalom

10.009 11.349 1.340
Béren kiviili juttatasok 30.000 68.335 38.335
Kozlekedési koltségtérités 18.952 21.093 2141
Egyéb koltségtéritések ) 65 65
Foglalkoztatottak egyéb személyi 1.000 96.299 95.299
juttatasai ' ' )
Munkavégzésre iranyul6 egyéb ) } i}
jogviszony
Egyéb kiils6 személyi juttatisok 4.000 868 1243
Osszesen: 946.500 1.207.232 260.732
Szocialis hozzajarulasi ado,
munkaadé jarulékok: 247.600 346.029 98.429

A torvény szerinti illetményeknél az eredeti eldiranyzat és a teljesités kozotti
kiilonbozet okai: - a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasa, - a kotelezd
fizetési fokozatban torténd valtozas, és a 256/2013. szamu Korm. rendelet az egyes

egészségiigyi dolgozok és az egészségiigyben dolgozok bértdmogatasara.
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A céljuttatas projekt prémium esetében az eredeti eldiranyzattol torténd eltérést a
TAMOP-6.2.2.A-11/1-2012-0006. szamu palyézat elszamolasakor kimutatott
kiilonbozet szdmfejtése, és a TIOP-2.2.8-14-215-0002. szamu palyazatban részt
vevok dijazasa eredményezte.

Az tigyelet, készenlét, helyettesités és tlorak rovaton a csokkenést az okozta,
hogy 2015-ben mar nem fizettiink helyettesitési dijat.

A jubileumi jutalomnal a teljesités magasabb az eredeti eldiranyzatnal. Az eltérés
a nyugdijazas miatt kifizetett jubileumi jutalmakbol adodik.

A béren kiviili juttatdsoknal az eltérés oka, hogy az eredetileg betervezett havi
étkezési utalvanyok mellett évvégén is kaptak utalvanyt a dolgozok.

A kozlekedési koltségtéritésnél az eltérés abbol adodik, hogy a beiskolazott
dolgozoknak megtéritjiik az utazési koltségeit.

Az egyéb koltségtéritésnél az elére nem tervezett adokoteles napidijak Osszege
szerepel.

A foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasainal az eredeti eldiranyzatban nem
tervezett, az évkoézben igényelt és elszdmolandd kompenzéicio, a nyugdijasok
szamara kifizetett jovedelem kiegészités kertil. Itt taldlhatd még a munkaltatot
terheld betegszabadsag 6sszege €s a rezidensek részére fizetett timogatas.

Egyéb kiils6 személyi juttatasoknal a tervezetthez képest kevesebb lett a teljesités,
mert a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen kevesebb megbizasi szerzddést

kotottiink.

Létszam alakulasa:

Megnevezés 2014. év 2015. év
Engedélyezett 1étszam 394 394
Betoltott 1étszam 394 398
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Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

2015. 01. 01-én a fizetési fokozatokban kotelezd eldrelépés alapjan elkészitettiik
az atsoroldsokat. A Kormany 347/2014.(XI1.29.) szamu rendelete alapjan
emelkedett a minimalbér és a garantdlt bérminimum is. Ennek megfelelden az

atsorolas a kovetkezoképpen alakult:

Munkakori ~— 2015. 01. 0,1' . Emelés
csoport Ernatett Béremelés %
fo Ft

Orvosok 8 73.200 0,5
Egyetemi végzettségiiek 1 11.400 1,4
Asszisztensek 26 87.700 0,6
Apolok 33 107.400 0,7
Ugyviteliek 35 127.800 15
Fizikaiak 92 339.100 3
Osszesen: 195 746.600 1,1

A 256/2013. (VII. 5.) Kormanyrendelet alapjan kapott egészségiigyi
bértamogatassal a Korméanyrendelet 4.§. (7) bekezdésében eldirt éves beszamolot
2015. oktober 15-ig elkészitettiik.

Elszamoltuk a 349/2014. (XII. 29.) Kormanyrendelet alapjan folyositott

Kompenzaciot is 2015. november 04-ig.

A személyi juttatasok eléiranyzatanak alakulasa:

Adatok e Ft-ban

Megnevezés Eredeti Teljesités Eltérés
Személyi juttatasok 946.500 1.207.232 260.732

Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a modositott eldirdnyzat tartalmazza a
349/2014. (XI1.29.) Kormanyrendelet alapjan fizetett 2015. évi kompenzéciot, a
122/2009. (VI. 12.) Kormanyrendelet alapjan a rezidensek tdmogatasara utalt bért, a
256/2013. (VIL.05.) Kormanyrendelet alapjan fizetett egészségiligyi 4agazati
bérfejlesztés Osszegét, a 256/2013. (VILS.) Korm. rendelet 4/a. §. (4) bekezdése
alapjan kapott mozgobér kiilonbozetet, a 124/2013. (IV.26.) Kormanyrendelet alapjan
fizetett nyugdijat helyettesitd jovedelem-kiegészitést.
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Létszamvaltozasok:

Atlaglétszamok alakulasa négy évre visszamendleg:

Munkakéri csoport Atlagos statisztikai létszim

2012. 2013. 2014. 2015.

Orvosok 38 39 41 41

Egyetemi végzettségiiek 3 2 3 3

Asszisztensek 86 85 86 87

Apolok 92 97 104 104

Ugyviteliek 50 48 49 51

Fizikaiak 99 97 97 94

Osszesen: 368 368 380 380

Ki- és belép6k munkakori csoportonként:
Belépok Kilépok
MunkaKori csoport 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Orvosok 1 6 1 4 5 2 1 1
Diplomasok - 1 - - - 2 - -
Asszisztensek 12 4 6 5 13 6 4 6
Apolok 13 11 13 9 9 8 10 5
Ugyvitel 4 8 10 7 7 7 7 10
Fizikai 7 11 9 10 9 10 12 10
Osszesen: 37 41 39 35 43 35 34 32
Fluktuacié okai:

A fluktuacio a belépoknél a 2014. évihez képest csokkenést mutat. Sikeriilt
betdlteni a megliresedett allashelyeket. A kilépdknél is csokkenés lathato,

Intézetiinknél stabil a gazdasagi hattér.

Atlagilletmény valtozasa:

Munkakéri 1 fore jutoé atlagos rendszeres, brutté személyi juttatasok Valtozas %-0s
Ft-ban mértéke 2013. évhez
csoport 5
képest
2014. évi 2015. évi
Orvosok
Osztalyvezeto féorvos 646.630 649.863 0,5
Féorvos 514.381 516.953 0,5
Adjunktus 496.798 499.282 0,5
Alorvos 396.407 398.389 0,5
Rezidens 369.820 369.820 0
Szakdolgozék
Osztalyvezeté fonévér 316.935 323.104 1,9
Osztalyos novér 246.776 248.503 0,7
Gyogytornasz 198.565 202.528 2,0
Dietetikus 192.782 197.937 2,7
Asszisztesek 190.393 191.535 0,6
Masszor 134.168 141.965 5,8
Gazdasagi-miiszaki ellatas
Ugyviteli dolgoz6 176.426 179.072 1,5
Fizikai dolgozé 130.753 134.676 3,0

2015. évben létszdmcsokkentést az intézetben nem hajtottunk végre.
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» Dologi kiadasok alakuldsa (kiemelve a jelentOsebb tételt képviseld kiadasi
jogcimeket, feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

2014. év 2015. év Teljesités
valtozas
Megnevezés ; ;
ElEeE Teljesités EreeE Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat
2015-2014. év
e Ft e Ft e Ft
Készletbeszerzés 800.000 890.473 880.000 758.230 -132.243
Kommunikacios szolg. 7.700 18.990 19.200 19.179 189
Szolgaltatasi kiadasok 315.800 299.514 299.600 297.803 -1.711
Altalanos forgalmi ado 201.000 281.814 144.400 247.801 -34.013
Kikiild., reprezentacio 900 1.218 1.200 989 -229
Egyéb dologi kiadasok 22.000 2.149 2.000 8987 6.838
Kiilonf. koltsv. befizetések
29 291 291 262
Adok, dijak, befizetések 7000 34.614 8.000 9.351 -25.263
Dologi és egyéb folyé kiadasok
osszesen:
1.354.400 1.528.801 1.354.691 1.342.631 -186.170

A dologi és egyéb folyd kiadasok teljesiilése jelentds csokkenést mutat, az el6zd évi
teljesitéshez képest. A dologi kiadasok legnagyobb hanyadat a készletbeszerzés teszi ki, mely
132.243 e Ft-tal kevesebb az el6z6 évhez képest. A szolgaltatasi kiadas is csokkenést mutat
2014. évhez képest. Az Osszes kiadasbol 22.505 e Ft-ot szakmai tevékenységet segitd
szolgaltatasra, 109.146 e Ft-ot pedig egyéb szolgaltatasra fizettiink ki. Az egyéb szolgaltatas
jelentds hanyadat a takaritasra kifizetett kiadas teszi ki, valamint a palyazatokhoz kapcsolodo

kiadasok is jelentdsek voltak 2015. évben.

Készletbeszerzés cimen Kkifizetett fobb tételek és azok valtozasai:
Adatok e Ft-ban

Teljesités
!,E.re,de“ Teljesités !,E.re'detl Teljesités paliezes
2 eléiranyzat eldiranyzat
Megnevezés 2015-
2014. év 2015. év 2014.
év
e 110.000 105.512 105.500 100.619 -4.893
Gybgyszer-vegyszer 160.790 130,580 130.838 123.922 -6.658
beszerzés
Irodaszer,
nyomtatvany 9.200 11.146 11.100 7.895 -3.251
Konyyv, folyéirat, egyéb
informaci6 hordozé 2.500 2.727 2.400 3.422 695
beszerzés
Hajt6 és kenanyag, 2.800 2.690 2,500 2.644 46
iizemanyag beszerzés

55



Szakmai anyagok
beszerzés 449.010 563.212 525.300 420.779 -142.433

Kisértéki targyi eszk. 700 23.856 23.800 23372 -484
szellemi termék

Munkaruha, védéruha

" 2.100 1.764 1.700 2.180 416
beszerzés
L2 By B a5 62.900 48.986 76.862 73.397 24411
Készletbeszerzés
Ssszesen 800.000 890.473 880.000 758.230 -132.243

Készletbeszerzésre 758.230 e Ft-ot fizettiink ki 2015. évben, mely Osszeg 132.243,- Ft- tal
alacsonyabb, mint a 2014. évi teljesités volt. Csokkent az irodaszer, nyomtatvany valamint a
gyogyszer, vegyszer beszerzésre forditott kiadas, valamint a konszignacios eszkozok
beszerzése is jelentdsen kevesebb volt az eldz6 évhez képest. Egyéb anyagok beszerzése

kozott a sokszorositasi anyagok vasarlasa novekedett nagyobb mértékben.

Elelmezés beszerzés

2014. év: 105.512 e Ft
2015. év: 100.619 e Ft
valtozas: -4.893 e Ft

Elelmiszer beszerzésre 4.893 e Ft-tal koltottiink kevesebbet, mint az el6z6 évben. A
betegélelmezés napi nyersanyagnormajat az erre vonatkozo rendelet szerint 550 Ft-tal
terveztliik azonban az év kdzben bekovetkezett dremelések €s a betegeknek eldirt diéta miatt
ezt a normat nem lehetett tartani. 2015. évben atlagosan 628,- Ft-ra jott ki a
nyersanyagnormank. Mivel az apolasi napok szama csokkent, igy az élelmezési napok szama
is kevesebb volt 2015-ben mint az el6z6 évben.

Az élelmezési alapanyagok beszerzése 2015. évben is, tender eljaras keretében megkotott

szallitoi szerzddések alapjan tortént.

Elelmezési napok szamanak alakulasa:

Valtozas

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
2015-2014. év

Betegélelmezési

; 147.001 145.339 143.018 140.849 -2.169
napok szama
Alkalmazotti
élelmezési napok 23.422 23.873 25.036 25.871 835
szama
Clezn Cliglimezest 170.423 169.212 168.054 166.720 -1.334

napok szama
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Az ¢lelmezési napok szama csokkent, kovetve az apolasi napok szdmanak valtozasat. Az
alkalmazotti élelmezési napok szama kis mértékben novekedett az el6z6 évhez képest.

Az elmult évekhez hasonléan tovéabbra is kiilonds gondot forditunk a betegek korében az
egészséges taplalkozas népszerlsitésére. A szivbetegek gyogyitasaban kiemelt fontossagu a
megfeleld diéta alkalmazasa.

A betegek korében rendszeresen végzett megelégedettségi vizsgalat szoros részét képezi az
étkeztetés szinvonaldnak mérése. A felmérdlapok értékelése soran megallapitast nyert, hogy
az étkezés mindségét €s mennyiségét is megfelelonek talaljak betegeink.

Gyégyszer,- vegyszer beszerzése kiadasai:
Adatok e Ft-ban

Viltozas
Megnevezés 2014. év 2015. év 2015-2014.
év
Gyari gyégyszer 113.772 108.165 -5.607
Vegyszerek 16.808 15.757 -1.051
Patikaban forgalmazott gyégyszerek 29.040 33.086 4.046
Osszesen: 159.620 157.008 -2.612

Gyogyszer beszerzés tekintetében 2.612 e Ft csokkenés volt az el6zd évi kiadashoz képest,
melybdl a gyari gyogyszer beszerzés volt kevesebb. A vegyszerbeszerzés is kismértékben
csokkent, a sziv-patikaban forgalmazott gyogyszerek beszerzése 4.046 e Ft-tal magasabb az
el6z6 évhez képest. Az osztalyonkénti gyogyszerfelhasznalas 6sszességében 10.167 e Ft-tal

csokkent az el6z6 évhez képest.

Adatok e Ft-ban

Gyogyszerfelhasznalas Viltozas

Fekvébeteg osztalyok 2014 év 2015. év 2015-2014. év
l. AKtiv osztaly + miito 53.596 50.126 -3.470
. Rehabilitaciés osztaly 10.534 9.888 -646
11. Rehabilitacios osztaly 9.495 8.236 -1.259
11 Rehabilitaciés osztaly 8.292 7.520 =772
V. Rehabilitaciés osztaly 8.030 7.278 -752
V. Rehabilitacios osztily 11.561 10.362 -1.199
VI. Rehabilitaciés osztaly 12.109 10.040 -2.069
Osszesen: 113.617 103.450 -10.167

Irodaszer, nyomtatvany:

2014. év: 11.146 e Ft

2015. év: 7.895 e Ft

valtozas: -3.251 e Ft
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Az el6z6 évhez képest 3.251 e Ft-0s csokkenés volt ezen a kiadési tételen. A fénymasolo
papirok, valamint a kiilonb6z6 nyomtatvanyok felhasznalasat sikeriilt csokkenteni az el6z6
évhez képest.

Konyv, folyéirat, egyéb informacio hordozo beszerzése:

2014. év: 2727 e Ft
2015. év: 3.422 e Ft
valtozas: 695 e Ft

Kiadasaink az el6z6 évihez képest kis mértékben, 695 e Ft-tal emelkedett. A kiadas nagyobb
hanyadat az orvos szakmai folyodiratokra forditott 6sszeg teszi ki.

Hajto6 és kendanyag, iizemanyag beszerzés:

2014. év: 2.690 e Ft
2015. év: 2.644 ¢ Ft
valtozas: -46 e Ft

Ezen kiadasi tételeken felhasznalasunk 46 e Ft-tal novekedett az eldz6 évhez képest. A
szallitasi feladatainkhoz 1 db személygépkocsit €s 1 db mikrobuszt miikodtetiink. 2015. évben
68.895 km volt a futasteljesitménye a két jarmtinek. Az tizemanyag koltség 2015-ben 46 e Ft-

tal volt kevesebb, mint 2014. évben.

Az egyik jarmiivink a 2002 évben beszerzett VW Transporter T4 tipusu diesel lizemi
mikrobusz, 504.700 km futasteljesitménnyel. A gépjarmii jelentésen elhasznalodott,
lizemanyag fogyasztisa magas, a normat nem képes tartani. Rendszeres meghibasodasai miatt
havonta szazezres nagysdgrendli javitasi koltség meriil fel. Tobb alkalommal hagyta
munkatarsainkat az orszaguton. Tovabbi lizemeltetése nagyon koltséges €s bizonytalan, ezért
cseréje indokolt. Masik gépjarmiiviink egy 2008-as beszerzésiit VW Passat tipusu diesel
izemli személygépkocsi, 221.200 km futésteljesitménnyel. A meghibasodasok szintén
rendszeresek, jelentds az elhasznalodas. Uzemeltetése koltséges, tobb alkalommal hibasodott
meg ut kdzben, ezért cseréje sziikséges.

A 1982/2013. (XI1.29.) Kormany hatarozat eléirasainak megfelelden felmentési kérelemmel

éltlink, azonban engedélyt nem kaptunk a tilalom al6li mentességre.

Szakmai anyagok beszerzése:

2014. év: 563.212 e Ft
2015. év: 42779 e Ft
valtozas: -142.433 e Ft
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A szakmai anyagokra lényegesen 142.433 e Ft-tal koltottiink kevesebbet, mint az el6z6 évben.
A szakmai anyagok 74%-at a haemodinamikai tevékenységhez hasznalt anyagok teszik ki.
2015-ben nem folytattunk le kozbeszerzési eljarast, a korabbi évben megkotott tenderes
szerzOdésekben rogzitett feltételek alapjan szereztiik be a sziikséges anyagokat és eszkozoket.
Az 1j tender szakmai specifikacioi 2016. elejére késziiltek el, a tenderdokumentaciod
Osszeallitasa jelenleg zajlik. Az arak tehat 2015. évben nem valtoztak ¢€s a fizikai felhasznalas
sem modosult jelentés mértékben. Pénzforgalmilag koltottiink csak kevesebbet, mivel év

végén mar nem volt pénziink a szamlak kiegyenlitésére.

Kis értékii targyi eszkozok, szellemi termékek:

2014. év: 23.856 e Ft
2015. év: 23.372 e Ft
valtozas: -484 e Ft

Kis értékili eszkoz beszerzésiink az el6z6 évi beszerzésekhez képest kis mértékben csokkent.

Munkaruha, védoéruha:

2014. év: 1.764 e Ft
2015. év: 2.180 e Ft
valtozas: 416 e Ft

Munka ¢és védéruhara 2.180 e Ft-ot koltottiink, ami a 2014-es évhez képest minimalis
novekedést mutat. A Kollektiv Szerzddésben rogzitetteknek megfeleloen latjuk el a

dolgozokat a sziikséges munka- és védéruhdzattal.

Egyéb anyag beszerzés:

2014. év: 48.986 e Ft
2015. év: 73.397 e Ft
valtozas: 24.411e Ft

Ezen a tételen keriilnek elszdmolésra az tizemeltetéssel kapcsolatban felmertiilé kiadasok.

Fobb tételei:
Ingatlan fenntartasi és miiszaki anyagok: 11.706 e Ft
Takaritasi és mosasi anyagok: 7.329 e Ft

Ezeken feliil itt jelennek meg a jarmifenntartasi, a konyhafelszerelési, butoripari eszkozok,

gongyolegek és egyéb, a miikodés soran felmeriild anyagkiadéasok.
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Altalanos forgalmi adé:

Adatok e Ft-ban

z 2 z z Viltozas
Megnevezés 2013. év 2014. év 2015. év 2015-2014. év
Dologi kiadasok afaja 286.441 281.814 247.801 -34.013
Fizetendé altalinos forgalmi adé 6.713 5.348 9.351 4.003
Felhalmozasi kiaddsokhoz
kapcsolodo forditott afa befizetés 90.659 29 266 0 ~29.266
Osszes kifizetett 4fa: 383.813 316.428 257.152 -59.276

2015. évben az Altalanos Forgalmi Ad6 az elz6

évihez képest 59.276 e Ft-tal csokkent,

mivel a beszerzések is csokkentek. A palyazatokhoz kapcsolodo forditott afa befizetés 2015-

ben nem volt.

Szolgaltatasi kiadasok:

2014. év:
2015. év:
valtozas:

Szakmai tevékenységet segito-és egyéb szolgaltatasok:

Szakorvosi vizsgalatok
Rtg készenlét

299.514 e Ft
297.803 e Ft
-1.711 e Ft

Vérellato altal végzett vérvizsgalatok

Laboratériumi szolgaltatas

Foglalkozas egészségligyi ellatas
Haemodinamikai tevékenység

Apolasi szolgalat
Korbonctan

ANTSZ

Egyéb (szemész, fogdsz)
Jogi szolgaltatas
Konyvvizsgalat
Tlizvédelem

Kornyezetvédelemi szolgaltatas

Mosodai szolgaltatas
Egészségiigyi szakértés
Orvosi tligyelet

Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

Takaritas

Viasarolt orvosi szolgaltatas

1.110e Ft
1.499 e Ft
238 e Ft
460e Ft
1.250 e Ft
4.850 e Ft
1.425¢ Ft
41 e Ft
751 e Ft
55 e Ft
2.286 e Ft
2.343 e Ft
2.083 e Ft
25e Ft
209 e Ft
247 e Ft
1.760 e Ft
5.280 e Ft
54.698 e Ft
5412 e Ft

Kiilonféle koltségvetési befizetések, adok, dijak, egyéb folyoé kiadasok

Adatok e Ft-ban

P 2013. 2014. 2015. Valtozas
év év év 2015-2014. év e Ft
Ado, egyéb dologi 23.724 2.149 9.278 7.129
Kikiildetés, repr., egyéb 836 1.218 989 -299
Osszesen: 24.560 3.367 9.976 6.609
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Egy¢b

dologi kiadasokra 9.976 e Ft-ot fizettiink ki. Kikiildetésekre és a hozza kapcsolodo

koltségekre (parkolas, autopalya stb.) Osszesen 98 e Ft-ot koltottiink, mely 299 e Ft-tal

csokkent az el6z6 évhez képest.

>

>

>

Ellatottak pénzbeli juttatasai:
,’NE’”

Egyéb miikodési/felhalmozasi célu kiadasok (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili kiadasokat):

,,NE”

Beruhazasi és felujitasi kiadasok (be Kkell mutatni az eredeti
eldiranyzathoz viszonyitva a valtozas okait, a megvalodsitott és folyamatban 1évo
beruhazasokat, illetve forrasait):

Adatok e Ft-ban

Megnevezés Eléiranyzat Teljesités
Eredeti Moédositott

Informatikai eszk6zok beszerzése 2.553 2.553

Ingatlan beruhizas 1.594 1.594

Epiilet felajitasa 21.300 35 35

Gépek, berendezések létesitése 90.500 375.672 374.448

Intézményi beruhazas osszesen: 110.800 379.854 378.630

Felujitasok, Beruhazasok afaja: 30.200 102518 102.188

Felhalmozasi kiadasok osszesen: 142.000 482.372 480.818

Beruhazasra forditott kiadasaink az alabbiak voltak 2015-ben:
- Epiilet felujitas: 35¢eFt
- Ingatlan beruhézas: 1.594 e Ft
- Informatikai eszkdzok beszerzése: 2.553 e Ft
- Orvosi gépek és berendezések vasarlasa: 356.557 e Ft
- Szakmai egyéb gépek beszerzése: 7.941 e Ft
- Kis értékii targyi eszkdzok beszerzése: 9.950 e Ft
- Beruhazas, felujitas afa: 102.188 e Ft
Osszesen: 480.818 e Ft
A gépek és berendezések brutto értéke: 1.388.356 e Ft
Az elszamolt értékcsokkenés: 710.414e Ft
Az ,,0”-ra irodott eszkozok értéke: 391.842 e Ft
> PPP konstrukcioban létrejott beruhazasok, felujitasok,

szolgaltatasvasarlas bemutatasa:

,,NE”
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3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

a) Intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok ismertetése,

tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa az intézet gazdalkodasara gyakorolt

hatasuk elemzése, a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege,

mely kiadasok finanszirozasara forditottak.

Miikodésiink soran az alabbi bevételek realizalédtak az elmult években:

Adatok e Ft-ban

Viltozas
Bevételek jogcimei 2013. év 2014. év 2015. év 2015-2014.

Th-tél atvett pénzeszk. 2.694.299 2.783.640 2.689.423 -94.217
Intézményi sajat bevétel 224.631 132.980 112.001 -20.979
Feliigyeleti tamogatas 51.350 38.663 47.232 8.569
Atvett pénzeszkozok (lakasép. tam.) - 36 60 24
TAMOP 32.940 24.825 8.820 -16.005
KEOP 277.042 152.530 452.327 299.797
El6z6 évi

el6iranyzat- maradviny 536.669 272.868 67.913 -204.955
Egyéb felh. c. tam. fejezett6l - 2.200 5.000 2.800
Egyéb miik. c. tim. kozponti ktgv. - 822 250 -572
]ézljgtyéizsﬁgsl} c. bevétel / targyi eszkoz 501 501
Osszesen 3.816.931 3.408.564 3.383.617 -24.947

Miikoddéstinket tovabbra is els6sorban az OEP-al megkotott szerzddésiink szerinti bevételek

hatarozzak meg, melynek Osszege az el6z6 évhez képest 3 %-kal csokkent. Bevételiink nagy

részét miikodési kiadasokra forditottuk. Az intézményi bevételeink csokkentek 16 %-kal. A

KEOP palyazatra kapott bevételiink jelentdsen kozel 300 millié Ft-tal tobb volt mint el6z6

évben. 2015. évi eldiranyzat-maradvanyunk jelentds mértékben csokkent 2014. évhez képest.

Az OEP-t6l szarmazd bevételeink megoszlasa kasszanként a kovetkezoképpen alakult 2015.

évben:

Megnevezés Bevétel Megoszlas

e Ft-ban %-a

AKktiv tevékenység bevétele 1.185.580 43,6

Reh,abilitéciés tevékenység 1.236.425 454

bevétele

Jaro szakrendelések bevétele 40.327 15

EU. dolgozék béremelés 211.540 78

fedezete

Miikodési timogatis 47.232 1,7

Osszesen: 2.721.104 100
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Az aktiv osztaly TVK kerete 4.157,70 HBCS volt 2015. évben is. Veszprém Megyében a 24
oras kardiologiai siirgdsségi ellatast korhdzunk aktiv osztilya latja el. A siirgdsségi ellatast
(AMI) nem terheli volumenkorlat. 2015. évben az osztaly altal teljesitett HBCS 6.966 volt,
agykihasznaltsaga atlagosan 69,73 volt.

A Kardioldgiai rehabilitacios osztalyok finanszirozasi technikajaban 2015. évben nem volt
valtozés, az dgykihasznaltsagi mutatdé 92,91 %. Mind a 6 osztaly kardioldgiai rehabilitacios
tevékenységet végez, azonos mindségi, targyi és személyi feltételek mellett. Mindezek
ellenére egyik osztaly 1,4-es szakmai szorzoval finanszirozodik.

A rehabilitacios agyak napidija 5.600,- Ft/nap, melyben nem volt valtozas az elmult évben.

Intézményi sajat bevételek teljesiilésének oOsszehasonlitasa 2014. és 2015, év

vonatkozasaban:
Adatok e Ft-ban
Megnevezés 2014. év 2015. év Viltozas

Ellatasi dijak 38.526 30.235 -8.201
Alkalmazottak

téritése 10.276 10.896 620
Egyéb miikodési

bevételek 502 6.412 5.910
Szolgaltatasok

ellenértéke 76.599 56.645 -19.954
Afa 7.077 7.813 736
Osszesen: 132.980 112.001 -20.979

Az intézményi ellatasi dijak kozott a fizetd betegek apolasi dija, valamint az ambulans
betegek vizsgalati dija kertil elszdmolasra, ezen a soron jelentds a csokkenés.

Az alkalmazottak téritési dijan minimalis Osszegli ndvekmény realizdlodott, a dolgozoi
étkezés térités, szolgalati elhelyezés valamint a telefon magancélti hasznalatanak dijtéritésébdl
tevodik Ossze ez a tétel. A szolgaltatasok ellenértéke kozott a Sziv-Patika bevétele csokkent
jelentés mértékben, valamint megszlint a konszignacids raktar bérleti dijabol szarmazd

bevétel.

b.) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében

tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya:

Az intézményi sajat bevételek beszedésével altaladban nincs behajtasi problémank. Néhany
olyan partneriink van aki rendszeresen fizetési hatdridon tal teljesit, ilyen pl. a Magyar

Honvédség Egészségiigyi Kozpont, akinek felszolito leveleket kell kiildeniink.
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c.) Egyéb miikodési/felhalmozasi céla bevételek:

,,NE”

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa:

a) Az alaptevékenység Kkoltségvetési maradvanyanak alakuldasa, a 2014. évi

koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei:

2014. évben 67.913 e Ft maradvanyunk keletkezett, melyet az alabbi jogcimeken hasznaltunk
fel:

Koziizemi dijak: 16.000 e Ft
Egyéb szolgaltatasok: 4.000 e Ft
Szakmai anyagok beszerzése: 26.913 e Ft
Uzemeltetési anyagok beszerzése: 6.000 e Ft
Altalanos forgalmi ado: 15.000 e Ft
Osszesen: 67.913 e Ft

A maradvany teljes Osszege kotelezettségvallalassal terhelt, az OEP-t6l atvett pénzeszkoz

maradvanya.

b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakuldsa, felhasznalasi céljai
(abbol mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terheld befizetési kotelezettség):

”NE”
c) A 2015. évben képzodott maradvany keletkezésének oka (feladat-elmaradas,
athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb), dsszetétele (alap,- és vallalkozasi
tevékenység esetében is):

2015-ban az alabbi jogcimeken keletkezett maradvany:

Szakmai anyagok beszerzése: 4.852 e Ft
Intézményi beruhazés / egyéb targyi eszkoz beszerzés/ 1.555e Ft
Osszesen: 6.407 e Ft

2015. évben képzodott maradvany OEP-t6l szdrmazo kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany. A maradvanybo6l 87 e Ft a bérkompenzacié tamogatds maradvanya, melyet 2016.

évben Onrevizid alapjan visszafizetiink.
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5.)

Az Europai Unios forrasbol megvalosulo programok alakulasa:

> KEOP Palyazat

A KEOP-5.6.0/E/15 azonositdo szamu projekt keretében a korhaz fejlesztéspolitikajahoz
illeszkedéen, az energiahatékonysagot szem el6tt tartva, az intézmény az OEP Aaltal
finanszirozott feladathoz sziikséges régi, elavult rontgen helyett egy 1j, korszer(ibb,
energiatakarékosabb Siemens Artis Zee Floor tipust kardiologiai rontgen angiografia
berendezést vasarolt. A balatonfiiredi Allami Szivkorhaz 1970 6ra végzi az orszagos- és
regionalis ellataskeretében a sziv és érrendszeri betegek rehabilitacios, valamint aktiv
kezelését. A korhaz fejlédése és torekvései a progresszivitast figyelembevevod
struktiraépitéssel jol szolgdljdk azokat a célokat, amelyek a régioban az orszagos
szinthez méltanyosan egyenl6, mindségi és magas szinvonala betegellatast eredményezik.
Egészségligyi eszkozok energia megtakaritdst célzd beszerzésének tdmogatdsa cimil
palyazati felhivasra tekintettel, adés-vételi szerzddés keretében 1 db Kardioldgiai
Rontgen angiografia berendezés szallitdsa, telepitése, lizembe helyezése, a régi
berendezés leszerelése és elszallitasa, valamint a berendezés atadas-atvételét kovetd 5
évig tartd jotallads biztositasa, valdsult meg. A teljes koltség 239.225.090 Ft volt. A

palyazat elszamolasa megtortént, miiszaki €s pénziigyi ellendrzés folyamatban van.

> TIOP Palyazat

A TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0042 azonosité szamu projekt célja korszeri kardiologiai
torténd javitasa (mindségi, mennyiségi eszkdozbdvitése és — csere), hosszabb tavon a sziv-
és érrendszeri megbetegedések ¢és haldlozasok csokkentése. A korhaz torekszik a
betegellatds szinvonalanak folyamatos fejlesztésére. A jelenlegi beruhazas is ezt a célt
szolgélja, melynek soran korszerli diagnosztikai eszkozoket ¢és terapiat segitd
berendezéseket szerez be az intézmény. Az 0 eszk6zok kozott szerepel 1élegeztetd gép,
digitalis mobil rontgen, ultrahang eszkoz, beteghtitd, betegérz6 monitor, valamint
korszerli betegagy is.

Az orvostechnologiai fejlesztés, a korhaz fejlddése mellett, hossza tavon tobb oldalrdl is

hozzajarul az orszagos és regiondlis ellatas szinvonalanak noveléséhez és fenntartasdhoz.
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A kardiologiai jard- és fekvobeteg szakellatas eszkozfejlesztésével tovabb javithatod a
diagnosztikus tevékenység ¢és a terapids hatékonysag, csokkenthetd a sziv- és
érrendszeri megbetegedések ¢és haldlozasok szama. A fejlesztés 2015. év végén
fejez0dott be. A projekt a Széchenyi 2020 program keretében valdsult meg.

A korhéaz fejlesztéspolitikdjahoz illeszkedden, az energiahatékonysagot szem elott
tartva, a fejlesztéssel érintett szakmdak vonatkozésédban a nagy értékli gép-miszerek
atlagéletkora 10,39 évrdl 7,79 évre, az amortizalodott eszkdzok aranya 56,55%-16l
51,55%-ra csokkent. A teljes koltség 215.213.221 Ft volt. A palyazat elszamolasa

megtortént, a miszaki és pénziigyi ellenérzés folyamatban van.

Résztvevo
intézmény
megnevezése

Projekt
azonositéja

Projekt tairgya

Projekt
idétartama

A teljes
tamogatas
osszege (Ft)

Oneré
mértéke

2015. évi
felhasznalas
(MFt)

Megjegyzé
S

Allami
Szivkérhaz

KEOP —
5.6.0/E/15

Egészségiigyi
eszk6zok energia
megtakaritast célzo
beszerzésének
tamogatasa” cimil
palyazati felhivasra
tekintettel, adas-vételi
szerz8dés keretében 1
db Kardiologiai
Rontgen angiografia
berendezés szallitasa,
telepitése, lizembe
helyezése.

2015.09.15-
2015.12.31.

239.225.090

239.225.090

Allami
Szivkorhaz

TIOP —
2.2.6.-
12/1B-

balatonfiiredi Allami
Szivkérhaz
betegellatasanak

2015.08.04-
2015.11.30

215.213.221

215.213.221

2013-0042 fejlesztése az
eszkozallomany

korszeriisitése altal
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok
allomanyanak alakuldsa: a gazdalkodas és a vagyonvaltozas Gsszefliggései,
a felhalmozassal (beruhazas, felujitas) 0sszefiiggd feladatok megvalositasa, az
intézményi vagyon allomdnyvaltozasanak értékelése, valamint a2015. évben
végrehajtott kincstari vagyonhasznositasanak bemutatésa:

Adatok e Ft-ban

Brutté érték

M . Valtozas
St 2013. év 2014, év 2015. év 2015-2014. év

Ingatlanok 1.606.548 1.719.741 1.731.188 11.447
Gépek, berendezések 1.259.072 1.362.825 1.374.817 25.531
il 13539 13.539 13.539
Immaterialis javak 6.857 6.857 6.857
Nem aktivalt
beruhazasok 21.305 4.848 -16.457
felujitasok
Osszesen: 2.886.016 3.110.728 3.131.249 20.521

2015. évben az ingatlanok értéke 11.447 e Ft-tal novekedett. Gépek és berendezések
tekintetében 356.575 e Ft volt az allomanyndvekedés, mely Osszesen 24 %-0S
emelkedést jelent az el6z6 évhez képest. KEOP ¢és TIOP palyazat keretében tudtunk
ilyen mértékben orvosi gépeket és berendezéseket vasarolni. A selejtezett gépek és
berendezések dsszege 331.044 e Ft volt. A jelentds fejlesztések ellenére az 1.388.356 ¢
Ft brutto értékii Allomanybol 28 % (391.842 e Ft) a ,,0”-ra irddott eszkdzok allomanya.
Jarmiivek allomanyaban nem volt valtozas az elmult évben.

Immaterialis javak kozott a szoftvereket tartjuk nyilvan, melyek allomanya nem

valtozott az el6z0 idészakhoz képest.

Epiileteinket az alaptevékenységiink ellatasahoz hasznaljuk, nincs bérbe adott
¢épiiletiink. Helyiségeket adunk bérbe laboratorium, biifé, ujsagarusitas, pedikiir és
ruhazati termék darusitdsara, valamint helyiség részt italautomata milkodtetésre. A
bérleti dijakbol befolyd bevételeink az intézményi sajat bevételek részeként a
felhalmozasi kiaddsok forrasahoz jarulnak hozza.

Korhdzunk rendelkezik egy stranddal, mely gyogy strandként is miikodik. Az
tizemeltetését kiils6 vallalkozora biztuk, ebbdl szintén bérleti dij bevétele szarmazik
intézményiinknek.

Egyetlen épiiletiink all jelenleg iiresen, a balatonfiiredi Endrddi utcaban 1év6 orvos
lakas céljat szolgald csaladi haz. Az épiilet allapota rossz, jelenleg nem laktato. Az

elmult években elkezdtik a belsd javitdst sajat karbantartd6 munkatarsaink
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segitségével, azonban jelentOsebb 0sszegli anyagi raforditasra nem volt médunk. Mar
2014. évben szerettiik volna az épiiletet lakhatéva tenni, de ez a terviink forras
hianyaban nem valoésulhatott meg 2015-ben sem. A korhazunkban laké orvosok és
szakdolgozok jelenleg a foépililetiink egyik folyosdszakaszan kialakitott fér6helyeken
vannak elhelyezve. Az Endrdédi utcai hdz alkalmas lenne a dolgozdok bentlakasanak
megoldasara. Bizunk benne, hogy 2016-ban lesz Iehetdségiink részt venni a

noéveérszallok felujitasara tervezett palyazaton.

7.) Tulajdonosi részesedés:
SNE”

8.) Alapitvanyok:
~NE”

9.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa: a kovetelések

¢s kotelezettségek allomany alakuldsanak bemutatasa (behajtasi problemak, a

behajtas érdekében tett intézkedések, az elszamolt értékvesztés, illetve a

behajthatatlan kovetelésként kivezetett allomany nagysaga, a tartozasallomany

éves alakulasanak indokai):

Kovetelések allomanya:

Adatok e Ft-ban

2013. 2014. 2015. Valtozas
Megnevezés év év év 2015-2014. évben
Tartésan adott kélesonok 0 0 0 0
Intézményi miikodési bevételekkel
kapcsolatos kiovetelések 6.023 4.164 4.152 12
Rovid lejarati kolesonok 36 0 36 36
Kovetelések osszesen: 6.059 4.164 4.188 24

Koveteléseink allomanya 12 e Ft-al alacsonyabb, mint a 2014. évi allomany volt.
Osszetételét tekintve a dolgozoknak korabbi években adott lakasépitési tdmogatds
allomanya 36 e Ft, mig az intézményi bevételekkel kapcsolatos kdvetelések allomanya
4.152 e Ft-ot tesz Ki.

Behajthatatlan kovetelésiink nincs. Eléfordul, hogy felszolito levelet kell kiildentink
vevd partnereinknek a fizetési hataridd lejarta miatt, de ennél komolyabb behajtasi

eljarast nem kellett kezdeményezniink.
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Kotelezettségek allomanya:

Adatok e Ft-ban

Valtozas
Megnevezés 2, AL 2, 2015-2014. év
év év év

Rovid lejarata kotelezettség 128.389 141.106 126.859 -14.247
ebb6l:- beruhazassal kapcsolatos szalliték 0 2497 1555 942

- termékvasarlassal kapcsolatos
szallitok 36.172 92.529 92.844 315

° szolgaltatas-vasal:la’ss’al 92271 48.576 33.915 15361
kapcsolatos szallitok
Hosszi lejarati kotelezettség 1.286 1.286 _ _

Szallitoi allomanyunk 14.247 e Ft-tal csokkent az el6z6 évi allomanyhoz képest, ez az

allomany 4.887 e Ft lejart fizetési hataridejii szamlakat tartalmaz. A szallitoi allomany

kifizetése 2016. év elején valdsult meg.

10.) A letéti szamla pénzforgalma rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a

letéti kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairol, azok éves forgalmarol,

allomanyarol:

ANE”

11.) A Kkincstari koron Kkiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas

kincstari koron kiviili szamldk vezetésének indokairdl, éves forgalmarol,

allomanyarol.

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettet korhazunk, a dolgozok

lakéasépitési tiamogatasat kezel6 OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2015. évben a korabbi

években kiadott lakéasépitési tamogatasok részlet visszafizetése, a kamat forgalom és a

folyositott kolcson Gsszege jelenik meg.

Lakésépitési szamlank nyit6 egyenlege:

Torleszto részlet:
Kamatjovairas:
Szamlavezetési dij:

Lakasépitési kdlcson nyujtasa:

Zaro egyenleg:

1.197.791,- Ft

59.600,- Ft
81,- Ft
144.340,- Ft
500.000,- Ft
613.132,- Ft
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12.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év
soran tortént maradvany befizetésekrdl, a fejezet altal elrendelt befizetési

kotelezettségek teljesitéserdl, az athuzodo teljesitések okairol, stb.

2015. évben 1913/2015.(XIL11.) szamu hatdrozatban foglaltak  szerinti
bérkompenzaci6 elszdmolas alapjan 633 e Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett,
melyet 2015. évben visszautaltunk. A 1226/2015.(IV. 20.) Kormany hatarozat és a
1330/2015. (V.26.) Kormany hatarozat értelmében konszolidacios tamogatas cimen
355 e Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett. A 2014. évi 184/2014. (VIL25)
Kormanyrendelet alapjan 291 e Ft miikddési tamogatéas keriilt visszatéritésre az OEP

részére.

13.) Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok:

» Korhdzunk Alapité Okiratat 2014. majus 29-1 daitummal megkaptuk a GYEMSZI-t6l.
A Szervezeti Miikodési Szabalyzat még nem kertilt elfogadasra a feliigyeleti szerv
részérdl. A Kollektiv Szerzddés és az intézményi szabalyzatok aktualizalasa
folyamatban van.

» A Nemzetgazdasagi Miniszter megbizasa alapjan 2012. januartol koltségvetési
feliigyeld kontrolldlta a gazdalkodas ¢és kotelezettségvallalas folyamatait. A
koltségvetési  fofeliigyel6 megbizolevele 2015. decemberig tartott, heti
rendszerességgel latogatta intézményiinket, segitette a szerzOdéskotéseket, az
engedélyek beszerzését, a kotelezettségvallalasokat rendszeresen monitorozta. Szoros
kapcsolatot alakitottunk ki vele, koszonjiik a segitd kozremiikodését.

» A kardiologiai rehabilitacios szakmai szorzok korrekcidja iligyében tobbszor
fordultunk az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarhoz ¢és a  Megyei
Egészségbiztositasi Pénztarhoz segitségiil, mivel mind a 6 rehabilitacids osztalyunk
azonos mindségi, targyi €s személyi feltételek mellett mitkodik, azonban egy osztaly
alacsonyabb, 1,4-es szorzd szerint finanszirozodott. A tobbszori kérelem és
adategyeztetés végiil eredményre vezetett és 2013. januartél mind a 6 osztalynak
azonos, 1,8-as a szakmai szorzo6 besorolast kapott.

2014. oktoberétdl ismét visszamindsitették egyik rehabilitacios osztalyunk szorzdjat

1,2-re. Egyeztetés alapjan kidertilt, hogy a szeptemberi OBP jelentésben egy Gjjonnan

70



felvett kardiologus szakorvos adatat a V-0s rehab. osztalyhoz rogzitettiik a IV. rehab.
osztaly helyett. A hibat észlelés utan javitottuk és levélben fordultunk a MEP-hez
majd az OEP foigazgatdjahoz kérve a korrekcidt, hiszen technikai és nem szakmai
hiba allt fenn.

2015. januarjara a [V-es osztaly szorzojat visszaallitottak 1,8-ra, de ezzel egyidében az
V-0s osztalyét visszavették 1,4-re.

6 rehabilitacios osztalyunk koziil 2015. évben is 6t 1,8-as szorzoval, egy 1,4-es
szorzoval keriilt finanszirozdsra. 2015. novemberében lezajlott MEP ellenérzés a
szakmai ¢és személyi feltételek attekintése alapjan tovabbra is ugyanazt az aranyt latta
finanszirozasilag indokoltnak, bar mas rehabilitacids osztaly esetében csokkent 1,4-re
a szorzonk. Személyi eréforrasok biztositasara tett eréfeszitések ellenére sem sikeriilt
elérni, hogy mind a hat rehabilitaciés osztaly szakmai szorzdja 1,8-ra emelkedjen.

A probléma azért sulyos, mert finanszirozds kieséssel jar egylitt, melyet a
helyreigazitds utan sem kaphat meg visszamendleg az intézmény, akkor sem ha
bebizonyosodik az igaza.

Jaro-beteg szakellatasi tevékenységiinket tovabbra is az jellemzi, hogy lényegesen
meghaladja jar6-beteg TVK-ban meghatarozott korlatot, igy tevékenységiink
degresszioval keriil finanszirozasra. E tekintetben nagy konnyebbséget jelentett, hogy
Veszprém megye mas intézményeitdl TVK atcsoportositas tortént a jaro-beteg ellatas
finanszirozasara. Intézményi szabalyozoinkat 0gy alakitjuk, hogy a kozvetlen koltség
raforditassal jaro vizsgalatok aranyat visszaszoritsuk. Hasonldan ehhez laboratdriumi
szolgaltatdsunkban is tullépjik a teljes értéken finanszirozott ponthatart. Ennek
hatterében részben az all, hogy kistérségiink haziorvosi szolgaltatdival allunk ellatoi
kotelezettségben. Lépéseket tettiink azért, hogy az igy eldallt laboratdriumi vizsgalatok
aranyat, ezaltal koltség raforditasunkat csokkenteni tudjuk.

Tervezzilk a periférias érbetegség invaziv diagnosztikdjat és ellatdsat célzod
tevékenység beinditasat, melyhez szakmai és fenntartdi tdmogatassal is birunk. A
személyi és targyi minimumfeltételek megteremtéséhez is sziikséges lesz annak
biztositasa, hogy a tevékenység (mely szakmai szempontbol mindenképp hidnypotld a
megyében) finanszirozasra keriiljon. Ehhez TVK tobbletkapacitds igénylink fog

felmerilni varhatdéan 2016. évtol.
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> A balatonfiiredi Allami Szivkorhaznak évek ota nincs annyi pénziigyi forrasa, hogy a
jelenleg is tiresen allo névérszallo épiiletet felajithassa. Bizunk abban, hogy 2016-ben
lesz erre palyazati lehetéség. A humanerdforras biztositasahoz és megtartasahoz

nagyon nagy sziikségiink lenne az épiiletre.

» 2013. oktoberig kellett elkésziteni a 2014-2020. kozotti koltségvetési iddszakhoz
kapcsolodo , Fejlesztési tervet ¢&s stratégiai vazlatot”. A  dokumentumokat
elkészitettiik és benyujtottuk. Nagyon bizunk abban, hogy az el6ttiink allo, 2020-ig
tartd id0szakban, ha nem is teljes mértékben, de a prioritasok szerint a tervezett
fejlesztések elindulhatnak és megvaldsulhatnak.

Az orvos-szakmai fejlesztés fontossagat nem vitatva szeretnénk felhivni a
figyelmet a vezetdi Osszefoglald tdbla 1.3 pontjaban szerepld épitészeti-miiszaki terv
tartalmara. Az épiileteink a 60-as és 70-es évek Ota, nem voltak feljitva. A korszerii
szinvonalas betegellatds elengedhetetlen feltétele a biztonsdgosan mikoddtethetd
infrastruktura is. A féépiiletiinkon a KEOP palyazatbol megvaldsult ugyan az
ablakcsere és a homlokzati feltjitas, de a belsé nagyrekonstrukciora siirget6 sziikség
lenne.

Az A ¢és B ¢épiiletiinket 1979-ben adték at €s azota miikddnek folyamatosan, atfogd
nagyfelujitasra lenne sziiksége.

Az 1.4-es pontban szerepld Egyéb fejlesztések koziil ki kell emelniink a betegszobak
és orvos technologiai helyiségek butorzata cseréjének fontossagat. Az intézményi
koltségvetésbdl és a finanszirozasbol csak kismértékben tudunk forrast teremteni
ezekre a tételekre. A betegszobak felszerelése szintén a 60-as és 70-es évekbol
szarmazik.

A fejlesztési terv vezetdi 6sszefoglalojanak tablazatos Osszesitését mellékeljiik.
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1. Vezetoi osszefoglalo

A 2014-2020-ra tervezett fobb fejlesztések

Tervezett fejlesztés indoklasa

Tervezett beruhazas

koltségvetése, fejlesztési

1.1. Orvos-szakmai
terv

felsorolva, priorizalva fejlesztésekhez kapcsolddva pontonként, milli6 OSSZESEN KOLTSEG
forintban
2. Az akut és elektiv invaziv Az érbetegségek kontinuum Orvostechnoldgia, Orvostechnoldgia,
kardiologia szakmai munka és szemléleti  megkdzelitése épitészet és  egycb épitészet és  egyéb
betegellatas/betegapolas indokolja, hogy a koszoraér soron kertilt soron kertilt
szinvonalanak emelése beteg ellatasara szakosodott betervezésre. betervezésre.

a. Intravaszkuléris intézményiink a periférias Orvostechnoldgia, Orvostechnoldgia,
ultrahang (IVUS) érbetegség mas megjelenési épitészet ¢és  egycb épitészet ¢és  egyéb
vizsgalatok rendszeres formajanak felismerésében soron keriilt soron kertilt
végzése és kezelésében is jartas betervezésre. betervezésre.

- . 1 . A tt

b. Optikai koherencia ceyen. Az CEYUES

. el6fordulas magas aranya,
tomografia (OCT) . LS
LY . hasonld rizikofaktorok,
vizsgalatok szamanak . C
névelése anyagcsere intervenciok és

c. Telemetrias EKG-
rendszert telepitése

d. Koronaria 6rzében
helyszini rontgen
vizsgalat végzése

e. Korszerii képalkoto
vizsgélatok jelenléte

f.  Elektrofiziologiai
vizsgalatok/radiofrekve
ncias ablaciok
indiké&cidinak bdvitése.

0. Egyénre szabott
antitrombotikus kezelés

életmodi valtozasi igények
is  indokoljak ezt. A

fejlesztésekkel tovabb
javithato a diagnosztikus
tevékenység ¢és a terapids
hatékonysag (halalozas
csokkentése,  életmindség
javitasa) mind az akut, mind
a kronikus betegek
ellatasaban.

A nagykockazata
szivbetegek és akut
eseményt kovetd
rehabilitacios ellatast
igényl6 betegek szdmara
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elérése, trombosis
vizsgalo/kutato labor
létrehozasa és
miikodtetése

Artéria carotis és also
végtagi perkutan
angioplasztika (PTA)
beavatkozasok
elinditasa

Renalis denervacio
(artéria renalis
radiofrekvencias
ablacio) bevezetése

A kardioldgiai rehabilitacios
ellatas mindségi javitasa, a korai
rehabilitacios ellatas aranyanak
novelése, tovabba a periférias
verdérbetegséggel €lok bevonasa
programjainkba.

a.

A beteg elhelyezés
komfortjanak emelése,
akadalymentesités

Az intézmény teriiletére
kiterjedd telemetrias
rendszer kiépitése.

Szivbetegek
mozgasszervi
rehabilitacios
igényeinek kielégitése
Tréning eszkozok
megujitasa, Uj
tréningmodalitasok
bevezetése

Rehabilitacids team

centralizalt, 0rszagos
intézeti rehabilitaciés forma
garantalja a
betegbiztonsagot.

Akut kardiologiai eseményt
kovetd rehabilitacios
program elismerten
koltséghatékony, javitja a
morbiditasi és mortalitasi
mutatokat.

Periféerias
veréérbetegséggel élok
rehabilitacioja ma

korlatozott mértékben all
rendelkezésre
Magyarorszagon, mig a
betegség prevalenciaja
fokozatosan emelkedik, és
ez nagy terhet helyez mind a
betegek, mind csaladok
egészségiigy és tarsadalom
véllaira.
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munka keretében a
dietetikai, pszichologiai
¢és betegoktatasi
modulok fejlesztése.

1.2.

Orvostechnologiai

terv

Az ellatas szinten tartasahoz és fejlesztéséhez
az alabbi teriileteken sziikséges modern

orvostechnologiai feltételek biztositasa:

Miité

Intenziv

Képalkoto6 diagnosztika
Labordiagnosztika
Patologia

Kardiologiai rehabilitacio
Kozponti sterilizalo
Siirgdsségi egység

CNooaR~wd R

A noninvaziv
modszerek bevezetése
hosszutavon jelentds
koltségesokkentést tesz
lehet6vé a - megfeleld
diagnosztikai eszkozok
hianyaban elkeriilhetetlen -
indokolatlan korhazi
felvételek megel6zésével.

A betegellatas
biztonsagossaganak
fokozasa (telemetrias EKG-
rendszer).

Csokken a gydgyszerigény
ritmuszavarokkal élo,
ablacioval kezelt
betegeknél,  csokken a
ritmuszavar miatti
hospitalizacio.

Renalis ablaciés kezelés
kovetkeztében csokken a
malignus/rezisztens
hipertonias
gyogyszerigénye,
kovetkezményes betegségek
(pl. stroke, szivelégtelenség)
kialakulasa.

képalkoto

betegek

N~ wWNE

433,2 milli6 Ft.
24,7 milli6 Ft.
906,5 milli6 Ft.
95 milli6 Ft.

1 millié Ft.

115,303464 millio Ft.

21,1 millio Ft.
10 millio Ft.

N~ wWNE

433.200.000,- Ft.
49.700.000,- Ft.
906.500.000,- Ft.
95.000.000,- Ft.
1.000.000,- Ft.
115.303.464,- Ft.
21.100.000,- Ft.
10.000.000,- Ft.

1.3.

Epitészeti-miiszaki

terv

1. Fé&épiilet
Infrastrukturalis (vezetékrendszerek,

60%-at
utolso
1968-ban

1. A fOépiilet
meghalado
felujitasa
tortént.

2. A furd6épiilet utolsod

agrwbdE

2.286 milli6 Ft.
508 millio Ft.
735 millio Ft.
95 millio Ft.

6 millio Ft.

agrwbdE

2.286.000.000,- Ft.

508.000.000,- Ft.
735.000.000,- Ft.
95.000.000,- Ft.
6.000.000,- Ft.
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fiités, htités, liftek) teljes felujitasa,
betegszobak és ellato helyiségek
komfortfokozatanak javitasa,
vizesblokkok korszertsitése,
jarébeteg ellatas foldszintre
telepitése. Konyha €s étterem belso
épitészeti atalakitasa.

Fiirdéépiilet
A fiird6épiilet teljes rekonstrukcidja

a tanulmanyterv alapjan

A ¢és B épiilet és 6sszekdto folyoso

Infrastrukturalis (vezetékrendszerek,
fiités, hiités, liftek) teljes felujitasa,
betegszobak és ellato helyiségek
komfortfokozatanak javitasa,
kihasznalatlan tet6terének beépitése,

betegszobak kialakitasa

Kazanhaz

Mosoda, raktar kialakitasa, a tetore

helikopter leszallé telepités

10.

nagyrekonstrukcioja
1968-ban volt

Az A é B
infrastrukturalis
halézata, padlé  és
falburkolatai az 1979-es
épités ota nem volt
felujitva

épiilet

Korébbi felujitas révén
az ¢épillet nagy része
kitriilt, 0 funkcidk
betelepitése sziikséges.
Az ellaté épiiletek az
1958-1966 kozotti
épités Ota nem voltak
felujitva

A parkolohely hidnya
mindennapos probléma,
a mosoda attelepitésével
az épiilet kitirtil.

A Horizont épiiletben a
korhazmenedzsment
korszert elhelyezése

Az Orvos és névérszalld
(Endrédi u. 9.) jelenleg
lakhatatlan

A Brazay strand
teriiletén épiilet nincs,
elavult kialakitasq.

A forraskutak tisztitasa,
felujitasa  és  ujboli
mindsitése sziikséges €s
id6szerti.

76 millio Ft.
65 millio Ft.
28 millio Ft.
30 millio Ft.

. 11 millio Ft.
. 70 millio Ft.
. 42 millio Ft.
. 292 millio Ft.
. 68 milli6 Ft.

76.000.000,- Ft.
65.000.000,- Ft.
28.000.000,- Ft.
30.000.000,- Ft.
11.000.000,- Ft.

. 70.000.000,- Ft.
. 42.000.000,- Ft.

292.000.000,- Ft.
68.000.000,- Ft.
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5. Garazs, miszaki ellato épiilet

Infrastrukturalis felujitas

6. Mosoda lebontés — parkolohely

1étesitése
Az épiilet lebontasaval

parkolohelyek keletkeznek

7. Horizont épiilet

Infrastrukturalis rekonstrukcio,
tetdcsere, akadalymentesités, lift,

padlo és falburkolat felajitasa

8. Orvos és novérszallo (Endrédi u. 9.).

Az épiilet teljes rekonstrukcioja.

9. Brazay strand

Oltoz6 és ellato épiiletek kialakitasa,
partvédomi rekonstrukcioja,

mederkotras

10. Szivkorhazi szénsavas forraskutak.
11. Elécesarnok és kozés helyiségek

belsdépitészeti felujitasa

12. Egyeb felmeriilo épitési fejlesztés
13. Kozponti energetikai fejlesztés.
14. Ut, kdzm, zoldteriilet, tereprendezés

1.4.

Egyéb fejlesztés

N

Betegszobak, orvostechnologiai
helységek butorzatanak cseréje
Humaén erdforras fejlesztés
Gépjarmiipark fejlesztése.

Eloirt feltételek teljesitése,
elhasznalodott, hasznalatra
alkalmatlan butorzat cseréje
Szakemberek  biztositasa,

NS

100 milli6 Ft.
324 milli6 Ft.
31 milli6 Ft.
56 milli6 Ft.

PR

100.000.000,- Ft
324.000.000,- Ft
31.000.000,- Ft
56.000.000,- Ft
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I

Immaterialis javak beszerzése
Informatikai fejlesztés.

Egyéb fejlesztések (intézményfejlesztés,
térségi egyiittmitkodések,
ellatasszervezés, hattérszolgaltatasok
fejlesztése, mindségbiztositas,
betegbiztonsag, egészségfejlesztés,
kommunikécio)

w

illetve tovabbképzése,
fejlesztése orvosszakmai
célok elérése és fenntartdsa
érdekében

Meglévé géppark elavult.
Naprakész technikai hattér
biztositasa érdekében.
Elavult informatikai hal6zat

és géppark.
Szakemberek  biztositasa,
illetve tovabbképzése,

fejlesztése orvosszakmai
célok elérése és fenntartasa
érdekében

5.
6.

135 milli6 Ft.
556.196536 millio Ft.

5.
6.

135.000.000,- Ft
556.196.536,- Ft

OSSZESEN

KOLTSEG

7.146.000.000,- Ft
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> Pénziigyi helyzet:

2015. december ota folyamatosan van lejart szamla allomanyunk, mely havonta
novekvo litemd, jelenleg 75 M Ft.

A 75 M Ft-bol 15 M Ft egy havi valtozébér kifizetési tobblet, melyet
jogszabaly alapjan (Kincstar attért a targyhavi valtozobér szamfejtésre!) ki
kellett fizetni, de ennek sem eldiranyzatat, sem pénziigyi fedezetét nem
rendezte a fenntarto.

A lejart szamladllomany folyamatos novekedésének legfébb okai:

o Megkozelitden 10 fével magasabb a dolgozoéi 1étszdmunk, mint a személyi
juttatas eldiranyzatunk (394 fére van bérkeretiink). A minimum rendeletben
eléirtaknak megfelelden alakitjuk a létszamot, melyhez féként a névérek
tekintetében még tovabbi 10 ot kellene felvenniink.

e 2009-t6] finanszirozatlan a minimalbér illetve a garantalt bérminimum
évenkénti emelése.

¢ Finanszirozatlan a kotelezd kozalkalmazotti elérelépés 0sszege.

e Bevezették a kincstari szamlavezetési dijat és a tranzakcios illetéket és a
behajtasi koltségatalanyt.

e Nem finanszirozzak a fekvObetegek részére nyujtott fiirdd és fizikoterapias
ellatast.

o Az el6z0 évek soran beszerzett ) gépek és berendezések eszkoz- és
anyagigénye valamint szerviz dija magasabb.

e A mindségi szolgaltatds nyuajtasat célzo intézkedések tobbe keriilnek (pl.
sebtapasz, kotszer, egyszer hasznalatos eszkozok, fertétlenitok, kéztorlok,
stb.)

e A finanszirozas valtozatlanul a 2008-ban megallapitott dijakon torténik,
nincs inflacidkovetés, arfolyamvaltozas és afa valtozas beépités.

e A finanszirozas nem tartalmazza, de eldirds a sugarvédelmi felelds
biztositasa, kontroller szoftver és kontroller munkatars biztositasa.

A lejart szamladllomany csokkente érdekében eddig hozott intézkedések:

o Ledllitottuk a nagyértékli gépbeszerzéseket, a felujitasokat.

e Javitasokat és karbantartasokat csak a legsziikségesebb beszerzések mellett
végezzik.

e Monitorozzuk a gyogyszerfelhasznalast és a laborok kiadasait.

e Folyamatban van az étkezés téritések emelése.

e Nem potoltuk a gazdasagi-miiszaki teriiletrél tdvozé munkatarsakat.

o Leltarhidnyok esetén bevezettiik a kartérités kiszabasat.



2015. évben részt vettiink a ,,Retrospektiv’ néven elinditott palyazati lehetdségben,
majd a TIOP-2.2.8 palyazat B komponensében is.

Sajnalattal vettiik tudomasul, hogy 2015-ben nem hirdettek eredményt a projekt
kapcsan. Bizakodassal varjuk, hogy talan 2016-ban folytatodik ez a palyazat és
megvalosulhatnak a betegellatds teriiletére tervezett felujitdsok. A kozbeszerzési
eljarasokat lefolytattunk és a szerzddéseket megkotottiik. Pénziigyi fedezet hianyaban

a kivitelezés nem kezdddhetett el.
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Kimutatas az agyszamok alakulasardl

2. szamu melléklet

2014. 2015. | Valtozas | Valtozas %-
Megnevezés évben évben (2015- ban
2014) (2015/2014)
Aktiv fekvobeteg-ellatas | agyak atlag 34 34 - -
szama zard 34 34 - -
Rehabilitacios, agyak atlag 393 393 - -
utokezelést és gondozast | szama zard 393 393
nyujto fekvobeteg-
ellatas
Krénikus fekvobeteg- agyak atlag
ellatas szama
Osszesen agyak | Atlag 427 427 - -
szama Zaré 427 427 - -

3. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolcsonokrol

Lakaskolcsonben . F(-).lyo's‘lt(?-t ¢
, , , lakaskolcson 0sszege
Megnevezés részesitettek .
(f6) 2015. evl_)en
(ezer forint)
Allami Szivkorhaz
Balatonfiired 2 500

Balatonfiired, 2016. aprilis 18.
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