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1.) Az intézmény feladatkorének, 2018. évi szakmai tevékenységének

ismertetése:

Az Intézet fekvo-, és jarobeteg ellatasi formaban progressziv aktiv kardioldgiai szakellatast,
komplex kardiolégiai rehabilitaciot és a szivbetegek részére gyogyfiirdé és fizioterapias
szolgéltatast is nyujt.

Mint orszdgos intézet, korszerli kardioldgiai szakkoérhazként és rehabilitacios kdzpontként
végzi tevékenységét és progressziv egészségligyi ellatist biztosit mind a kardioldgiai
rehabilitacié, mind az aktiv kardiolégia és a siirg6sségi invaziv kardiologiai ellatas teriiletén.
A fekvébeteg szakellatds munkajat a diagnosztikai terapias és ellaté osztalyok, részlegek
jarébeteg szakellatasok és a gazdaségi, miiszaki szolgaltatas teszi teljessé.

Az intézetiink, mint kardioldgiai szakkorhaz szakmai céljainak megfelelden fekvo és
jarobeteg ellatast is végez. A kardioldgiai rehabilitaciot orszagos feladatként az aktiv
kardiologiai tevékenységet regiondlis (megyei) feladatként, az ambuldns kardiologiai ellatast

lokalis (kistérségi) feladatként végzi.
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Fekvébeteg (kardiolégia és kardiologiai rehabilitici6) szakmai ellatas

Jelenleg 427 4gyon, ezen beliil 393 kardioldgiai rehabilitacios aggyal, és 34 aktiv kardiologiai
aggyal végezziik a gyogyitd tevékenységiinket.

A kardiologiai rehabiliticios osztalyok orszagos feladatként korai €s programozott
rehabilitdciés kezelést nyujtanak. 2018-ban a kardiolégiai rehabilitaciés osztalyokon (6
osztaly) sszesen 7500 beteget rehabilitaltunk. Az aktiv kardiolégiai osztdlyon 1975 beteget

kezeltiink. A betegek megyénkénti megoszlasat az 1. dbra mutatja.

1. dbra A felvett betegek megyék szerinti megoszlasa %-ban

Aktiv Intenziv |
Megyekdd | Megye osztaly |osztdly | Osszesen | Szézalék
19 Veszprém 1500 523 2023 76%
14 Somogy 150 34 184 7%
07 Fejér 56 9 65 2%
03 Bacs-Kiskun 31 25 56 2%
01 Budapest 28 19 47 2%
13 Pest 32 11 43 2%
02 Baranya 27 10 37 1%
Szabolcs-Szatmar-
15 Bereg 23 12 35 1%
08 Gyoér-Moson-Sopron | 24 6 30 1%
20 Zala 24 4 28 1%
Jasz-Nagykun-
16 Szolnok 17 3 20 1%
Borsod-Abauj-
05 Zemplén 8 9 17 1%
00 Ismeretlen 7 8 15 1%
11 Komarom-Esztergom |11 4 15 1%
18 Vas 11 4 15 1%
17 Tolna 11 1 12 0%
10 Heves 5 2 7 0%
04 Békés 3 3 6 0%
09 Hajdu-Bihar 3 3 6 0%
06 Csongrad 3 0 3 0%
12 Nograd 1 0 1 0%
Osszesen 1975 690 2665 100%

2018-ban intézetiinkben kezelt fekvd betegek atlag életkora 65-67 év, tehat a betegek 40-50
%-a a munkaképes koru népességbdl keriil ki. A fiatalabb korcsoportokban a férfiak, az

id6sebb csoportokban a nék szamaranya a magasabb (2. dbra).
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2. dbra  Szivbetegeink kor és nem  szerinti  megoszlasa
2018-ban
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A progressziv, specidlis ellatast igénylé korai (akut) kardioldgiai rehabilitaciora érkezod
betegeink szdma orszagos viszonylatban is magas. Tudatosan toreksziink a korai rehabilitaciot
igényld betegek szamaranyanak novelésére.

Az intenziv betegellaté részleg, az aktiv kardiologiai osztaly és a rehabiliticios osztalyok
agykihaszndltsagét és az ellatott betegek szamat a 3/a, 3/b, 3/c. dbrdk mutatjak.

A rehabiliticios osztalyok 4gykihasznaltsdga atlagosan 93%, az aktiv  osztaly
agykihasznaltsaga atlagosan 72% volt.

Aktiv kardiolégiai tevékenységiink jelentds rész invaziv kardiologiai beavatkozésokbol
(diagnosztikus és terdpids korondria beavatkozasok, elektrofiziologia és ablacid, betiltethetd
eszkozok implantacidja) all dssze. Toreksziink az egynapos ellatdsok aranyanak fokozatos
emelésére, ami magyarazza az Aktiv osztaly agykihasznaltsaganak lassu csokkenését. Aktiv
kardioldgiai osztalyunk 2005-t61 végzi a megyei siirgdsségi kardiologiai ellatast és az ezzel

kapcsolatos invaziv hemodinamikai beavatkozasokat is az év 365 napjan, napi 24 éraban.

3/a. dbra: Allami Szivkérhaz osztilyainak dgykihasznaltsaga 2018-ban

ngkihasznélt— b

g IBR AKTIV | 1. 1I. III. IV. Ve VL. Aktiv Rehab.
sag

Szazalékban | 92 62,15 90,22 |95.61 |9449 |93.46 |9520 |9230 |72 93




3/b. dbra: Agykihaszniltsag 2018-ban
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3/c. abra: Teljesitett apolasi napok szima 2018-ban
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Az OEP finanszirozott betegellatds mellett néhany esetben, szabad kapacitédsainkon ambulans
betegeknek térités ellenében hotelszolgaltatast nyujtottunk, és ezek a betegek ambulans
kardioldgiai rehabilitacios programban vettek részt.

Kardiologiai rehabilitaciés osztalyainkon a mortalitds jellemzden alacsony. A definitiv ellatas
biztositasanak koszonhetéen mas intézetbe torténd betegathelyezések szdma alacsonynak

mondhato (4. dbra).



4. abra Elbocsatott betegek tovabbi sorsa (osztalyos bontasban)

HOTE
Tovabbi sorsa |[IBR | Aktiv [ L. II. 111, IV. V. VI L Aktiv | Rehab. | Intézet
Belso
athelyezés 124 58 5 6 5 2 5 6 0 182 29 211
Mais intézetbe | 103 39 21 26 26 19 13 24 1 142 130 272
Otthonaba
adaptacios
szabadsagra b. |0 0 0 1 8 0 0 0 0 0 9 9
Otthonaba b. |436 1871 |1049 |1082 1084 |1134 |1154 |1119 |4 2307 |6626 8933
Otthonaba b.
rehabra
iranyitva 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Meghalt 19 4 0 1 1 1 2 0 23 5 28
Onkényesen |4 2 0 2 0 3 4 1 10 6 10 16
Szocialis
otthonba 1 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 3
Osszesen 690 1975 |1076 |1118 |[1124 [1159 |1178 |1150 |5 2665 | 6810 9475

A Balatonfiiredi Allami Szivkérhazban az eddig részletezett kardioldgiai szakkoérhaz
tamasztotta feladatok ellatdsiahoz a személyi és targyi feltételek egyarant biztositottak (5/a,
5./b, 6. dbra).

5/a. dbra Az Allami Szivkorhaz orvosai

Szakorvosok | Nem szakorvosok / | Heti 6raszam
Osztaly

szama Rezidensek szama
Aktiv Kardioldgiai Osztaly 14 3 403
[-VI. Kard. Rehab. Osztéaly 31%* 1002
Jarobeteg szakellatas 19%* 207
Diagnosztika 2 63

* Aktiv osztalyunkrol 8 szakorvos heti 170 6raban részmunkaidében dolgozik rehabilitécids osztalyon.
** § szakorvos Osszesen heti 100 draszamban, emellett fekvobeteg ellatd osztalyainkrél 14 szakorvos heti 107
oraszamban részmunkaiddben latjak el.




5/b. dbra Invaziv Kkardiolégiai beavatkozasokat végzé orvosok a
balatonfiiredi Allami Szivkérhazban

Pacemaker-, ICD implantacié | Koronarogrifia, PCI Elektrofiziologiaivizsgilat és
radiofrekvencidsablicio
Dr. Veress Géabor Dr. Falukozy Jozsef (PCI) Dr. Falukézy Jozsef
Dr. Falukozy Jozsef Dr. Fogarassy Gyorgy (PCI) Dr. Masszi Jozsef
Dr. Masszi Jozsef Dr. Bujaky Csaba (PCI) Dr. Kelemen Barbara
Dr. Kelemen Barbara Dr. Jenet Csaba (PCI) Dr. Tahin Tamaés (abl.)
Dr. Harmati Gabor PhD. Dr. Harsanyi Krisztian (PCI) Dr. Széplaki Gabor (abl.)
Dr. Aradi Daniel Ph.D. (PCI)
Dr. Kérmendi Krisztina
Dr. Kato6 Ferenc Gabor

Dr. Juhasz Helga, Dr. Pods Gabriella, Dr. Varga Zsuzsanna,

1 f6 orvosi laboratériumi és képalkoté diagnosztikai analitikus, 2 f6 intervencios szakasszisztens, 4 fo
miitds szakasszisztens, 2 fo anesztezioldgiai szakasszisztens, 21 f6 dpolond, 2 {6 betegkiséro, 4 fo
2épirond

6. dbra Osszehasonlit6 elemzés
Kardiolégiai diagnosztikai és terapias beavatkozisok Veszprém megyében

Veszprém Balatonfiired Pépa Ajka Viirpalota Tapolea
EKG + + + e + +
Terheléses EKG + + + + 4 +
Holter monitorozds + + + +
Transthoracalis echocardiographia + + + + +
Transeosophagialis echocardiographia + +
Spiroergometria +
Izotop kardiol. vizsg. +
Invasiv His-kiteg EKG +
Szivelektrofiziolégiai vizsgalat +
Cardioversio + + + + + -
Thrombolysis + + + + + +
Defibrillator + + + - + +
Ideiglenes PM + + + + + -
Definitiv PM +
ICD teripia +
Biventricularis PM teripia +
Coronarographia +
PTCA, STENT implantatio +
Primer PCl -
Pressure wire +
Intraaortikus ballonpumpa +
Transtelefonikus EKG +




Aktiv Kardiologiai Osztaly fekvébeteg részlegiink és a szervesen hozza tartozo coronariadrzo,
intenziv betegellatd részleg, a pacemaker és klinikai szivelektrofiziologiai mitd és a
hemodinamikai miitd, regionélis aktiv kardiolégiai és napi 24 6raban folyamatos siirg6sségi
invaziv kardiologiai ellatést biztosit. Ennek keretében definitiv pacemaker- és ICD — terapia,
klinikai  szivelektrofiziolégiai ¢és radiofrekvencids ablacio, koronaria intervencio,
koronarografia, PTCA, stent implantaci6, pressure-wire ¢€s intraaortikus ballonpumpa
alkalmazasara is van lehetoség.

Az aktiv kardiologiai osztaly hdrmas progresszivitasi szintnek megfeleld részletes

tevékenységét és az alkalmazott beavatkozasok szdmat a 7-10. abrdakban tiintettiik fel.

7. dbra Aktiv Kardiolégiai Osztaly 2018. évi teljesitménye

HBCS szerint
HBCS kéd | HBCS megnevezés Beavatkozasok szima
1392 Tiidéembolia, thrombolysis nélkiil 3
141D Tiidégyullads 60 év felett specidlis kezelés nélkiil 2
1800 Diagnosztikus katéterezés 965
1801 A sziv diagnosztikus elektrofiziolégiai vizsgalata 166
183G Percutan' cal‘dl()}’aS(Ellli.l.l'IS miitétek egy agon vagy tobb 262
stenttel, athelyezés nélkiil
Percutan cardiovascularis miitétek egy dgon egy vagy tobb
183H : ; 2
stenttel, athelyezéssel
183K Kiegészit6 HBCS hemodinamikai eljarasokhoz 100
183L Percutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil, ath. nélkiil |398
Aritmidk Kkezelése radiofrekvencias katéter ablacidval,
186G ; . S . 14
tételes elszamolds ala esé katéterrel
195A Alland6 pacemaker-beiiltetés, AICD, katéterezéssel 14
195B Allandé pacemakerbeiiltetés, AICD, katéterezés nélkiil 145
1961 Pacemakerrevizi6 és csere 108
2070 AMI speciilis kezelés nélkiil 177
2081 AMI PClI-vel (egy vagy tobb stenttel) 386
2082 AMI PClI-vel, stent nélkiil 182
2110 ?(ermgem betegségek AMI Kkivételével, katéterezéssel 110
igazolva
2120 Acut, subacut endocarditis 3
2130 Szivelégtelenség 118




218A A sziv velesziiletett és szerzett billentyii rendellenességei 18 34
év felett

220D SZI:’I'I(IEIUS-', "vezetem zavarok, ideiglenes pacemaker- 155
beiiltetés nélkiil

2230 Atherosclerosis, angina pectoris, egyéb keringési betegségek | 127

2231 Szivizomgyulladas 7

2240 Hypertonia 19

745B Virosvértest egyéb rendellenességei 18 év felett 1

8. dbra PM-, klinikai szivelektrofiziol6giai miito
2018. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozdsok megnevezése Beavatkozisok
szama
PM implantacid 118
PM csere 66
PM (ideiglenes) beiiltetés 11
ICD 23
ICD csere 6
Biventricularis PM 13
Biventricularis ICD 11
Elektrofizioldgiai vizsgalat (EP) 35
Ablacio 77
ILR 13
9. dbra Hemodinamikai miito
2018. évi teljesitménye beavatkozasok szerint
Beavatkozasok megnevezése Beavatkozasok
szama
Osszes coronarographia 2081

- Coronarographia 1132

- PCI nativ (POBA) 81

- PCI stent 638

- Pressure wire 230

- OCT 0

- Ideiglenes PM 11




Arteria radialis coron. 2019
STEMI ) 243
NSTEMI | ACS 302
IAP 339

J

10. dbra Case Mix index atlagok alakulasa 2018-ban

Hoénap  |IBR AKTIV |Intézet
1 3,90 2,20 955
2 4,53 2,15 2.72
3 4,64 2,33 285
4 5,00 2,38 3,03
5 4,54 2,17 2,81
6 4,70 2,10 2,70
i 4,22 2,02 2,54
8 3,57 2,36 2,71
9 4,17 1,97 2,51
10 3,93 2,11 2,51
11 4,81 2,92 2,80
12 4,59 2,31 2,90
éves 4,39 2,18 2.71

Az aktiv kardiologiai ellatis és a kardiolégiai rehabilitacio szakfeladatainak ellatasat
kiszolgalo diagnosztikai-, terdpids- és ellatd osztalyok, részlegek tevékenységét ¢s éves
teljesitményét a 11. dbrdban részletezziik.

11. dbra Fekvibeteg osztilyaink altal kért diagnosztikus és terapias

vizsgalatok szamai

Belgyogrisnal &
angoidiin Kardiokogai
Megneverés  uakrendelés  wakrendelés
OEPROD 1SCA20001 156824001 Onaresen
OLPROD  MEGNEVEIES
196814001  Akthv 0 26 28 25 14 1910 162 26 840 5 2 3038
196814010 intenzhy 1 62 2 5 1 1904 448 a4 620 0 1 3088
1968R4001 L 2 15 15 292 605 2887 226 50 891 1576 1 6560
1968R40C2 11 1 19 39 190 441 2905 447 59 941 1617 0 6659
1968RA0CT B o 7 13 335 532 3230 579 135 1059 1824 0o 774
196AR4004 V. 0 16 24 185 620 3463 362 111 1160 1512 1 7454
196884005 V. 41 4 39 119 326 2707 305 104 720 1474 0 5839
10GER4006 VL 3 7 11 100 527 2712 186 47 757 935 2 5287
001297537 HOTEL 0 1 0 V] 0 7 0 0 2 2 1 13



Jarobeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatasunk struktiraja nem valtozott. Intézetiinkben 11 szakambulancian latjuk
el az ambuldns betegeket. Szakorvosi oraszamunk heti 207. Emellett 80 nem szakorvosi

oraszammal is rendelkeziink.

Kiemelt szakmai fejlesztések a 2018. évben

Az addig megszokott DOS alapti medikai (HospNet) rendszer helyére 2017-t6] a kotelezben
alkalmazand6 GDPR éltal megkdvetelt informatikai infrastruktarat alakitottunk ki. Ez egy
Virtudlis szervereken futé cimtarat (AD) hasznalé kézponti Windows alapu rendszer. Ezzel
biztositotta az intézmény, hogy dolgozdi sajat névvel jelentkezzenek fel a munkéjuk soran
hasznalt szamitégépre. Kozpontositottuk az adattarolast (profilmentés, kozponti storage
alkalmazas bevezetése), ezzel jelentdsen megndvelve az adatok biztonsagat. Az EESZT-hez
vald csatlakozas biztositdsdra korhdz informatikai rendszeriinket (HospNet) le kellett
cserélniink. Ennek eldkésziiletei mar 2017-ben megkezdddtek, majd 2018. januartol keriilt sor
a valtasra. Ez egyben érintette (a kordbban az el6z6 HIS-hez illesztetten miikddo)
laboratériumi informatikai rendszeriinket is, mivel az 0j HIS labor modullal is rendelkezett. A
rendszeres oktatdsok, egyeztetések, program fejlesztések kovetkeztében kisebb zokkendkkel
az atallas lényegében zavartalanul ment végbe.

A 2017 évben megkezdett rotablacids koszorusér revaszkularizaciés beavatkozasok
korlatozott szamban bar de folytatédtak. Automata, szivkatéterezés kozben is hasznélhatod
ujraélesztést végzo berendezést szereztiink be, mely egyrészt a betegbiztonsagot, masrészt az
egészségligyi személyzet sugarterhelésének csokkentését szolgalja. Felfejlesztettik a
periférids verdér betegek sziirésére alkalmas késziilék (BOSO) haszndlatat, mely kiszolgélja
aktiv és rehabilitacios osztalyainkat is. A késziilék haszndlatdval immar eleget tudunk tenni
azoknak a szakmai iranyelveknek, miszerint akar coronaria betegség, akar cukorbetegség
esetén szlirOvizsgalat jelleggel keresni kell a periférias érbetegség jelenlétét.

A HR (MAK) és a gazdasag adatszolgéltatast biztosité rendszere (ANYK) 2018 majusétol 4j
informatikai operdcids rendszert igényelt, igy az ezt igényld cserét is elvégeztiik az év elsd
harmadaban.

Az EFOP 2.2.18-17 Betegbiztonsag nivelését célzo palyazat keretében az intézetben higiéniai
és jelentds informatikai fejlesztések kezdddtek el. Az intézet 2018. oktdberére egy magas
szinvonalti vezeték nélkiili haldzattal (WiFi) lett gazdagabb. Vasaroltunk egy vonalkddos

betegazonositdé rendszert, mely karszalagokat nyomtat a betegek szamara, amivel kdnnyen
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lehet 6ket azonositani. A palyazatbol javitottunk a szerver parkon, az adattarolason és kiilon
mobil tablet eszk6zokon elérhetové tettiik a betegek azonositdsat, korelézményiik
megtekintését.

Ugyancsak a palyazat keretében valosult meg 20 db érintésmentes, illetve 100 db karos
kézfertétlenitd adagold kihelyezése, valamint NocoSpray késziilék haszndlata a zart
helyiségek légterének, fal-, padlo és egyéb feliileteinek fertétlenitd kezelése prevencid és
zardfertdtlenités céljabol.

Az ligyeletes orvosainkat, betegkiséroket €s minden osztdlyunk kezel6it mobiltelefonokkal
lattuk el, melyek az ligyeletes orvos gyorsabb, helyszinrdl torténd elérését céloztdk meg. Ez a
fejlesztés a betegbiztonsag erdsitésén tul a napi kommunikécid javitasat, a betegkisérék
konnyebb elérhetdségét €s a kiilsé kommunikacid javitasat is szolgélta.

Fizioterapias és gyogyfiird6 részlegiink részére 2 db kombinalt elektroterapids gépet, 1 db

magnetoterapias késziiléket, okt. 31-én 6 db masszazsagyat szereztiink be.

Helyzetértékelés és tervek

Aktiv kardiolégiai osztalyunk 3-as progresszivitdsi szinten mikddve regiondlis feladatokat is
ellat pacemaker beliiltetés, elektrofizioldgia teriiletén. 24/7 lizemmodban infarktus {igyeletet
latunk el, melynek biztonsagos teljesitését két katéteres asztalunk jelenléte és az invaziv
beavatkozasban jartas kardiolégusaink kellé széma is garantilja. fgy a teljes kardiolégiai
invaziv ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfeleléen oktatasi feladatokat,
szakképzési feladatokat 14t el, ami megkdnnyiti a rezidensek felvételét is kérhazunkba. Evek
Ota tervezziik, hogy tevékenységiinket periférias veréerek tagitdsaval bovitjikk. Az erre vald
felkésziilést megkezdtiik, az illetékes szakmai kollégium tdmogatasat birjuk. A beavatkozasok
intézménytinkben lekodolhatok. Ugyanakkor meglévé fekvobeteg TVK-nkat 102-103%
aranyban hasznaljuk ki a koronaria intervenciokkal, katéteres beavatkozasra varok véarakozasi
ideje az orszagos atlag feletti. Igy nagy szamu periférids intervenciéra csak akkor keriilhet sor,
ha ehhez megfelelé6 mennyiségii TVK-t kapnank.

Mind az aktiv, mind a rehabiliticiés osztdlyainkon nagy szamban dolgoznak kardioldgia
szakvizsgéaval birék. Ez alapjan a non-invaziv kardioldgiai diagnosztika is folyamatosan,
specializaltan, magas szakmai szinvonalon érthet6 el intézményiinkben. Tevékenységiinket e
téren nem eszkdzhiany, nem szakember hiany, hanem TVK Kkorléatok terelik sziikebb mederbe.
Utébbibdl kovetkezéen kardiologiai ambulancidnk nagyon nagy potenciallal, ennek
kovetkezményeként kiemelkedGen alacsony vardlistaval miikddik. Ellatasunk tovabbi

tartalékokkal bir, mint a diagnosztikanal, igy itt is TVK korlatozza az ellatas bovitését.



Rehabilitaciés osztalyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag j6 komfort koriilmények
kozott miikddnek. Zommel rehabilitacios betegeket lat el az intézmény teriiletén miikddo
fizioterapids és gyogyfiirdé szolgéltatds, amit részben ambuldns betegek szamara is
hozzaférhet6vé tesziink. Ennek megfeleléen vonzd célpontot jelentiink mind a korai, mind a
programozhaté rehabilitacios ellatasra. Folyamatosan nagyon magas éagykihasznaltsaggal
tudjuk mikodtetni rehabilitdciés 4gyainkat. Korai rehabilitdciora nincs vardlistank,
programozhat6 rehabilitaciéra folyamatosan nyuld, jelenleg 20 hénapos el6jegyzési listaval
fogadunk betegeket.

FentiekbSl kovetkezden, illetve feleldsségteljes és szabalyszerli gazdalkoddsunk
kovetkeztében az intézet anyagi helyzete stabil, palyazati és sajat forrasokat felhasznalva

miiszerparkunk fokozatos bdvitésére is képesek voltunk az utébbi években.

Kapcsolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink sordn kapcsolatot tartunk az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval,
az AEEK-val, a KD-i Teriileti Igazgatosaggal, a Megyei Kormanyhivatalok Népegészségiigyi
Szakigazgatasi Szerveivel, a NEAK-kal, az illetékes Szakmai Kollégiumokkal (Kardiologiai
és Rehabilitacios Kollégium), Orszagos Gydgyintézetek Szovetségével, Veszprém megyei
Egészségiigyi Iranyité Bizottsaggal, szakmai tudomdnyos szervezetekkel, mint a Magyar
Kardiologusok Térsasiga, a Magyar Kardiovaszkuléris Rehabilitacios Tarsasdga, Veszprémi
Akadémiai Bizottsag, Europai Kardiologiai Tarsasag, Orszdgos Kardioldgiai Intézet. Ezen
kiviil az Egyetemi Klinikdkkal, Megyei és Varosi Korhazak kardiologiai részlegeivel,
Veszprém-megyében a kardiolégusokkal, belgydgyaszokkal és haziorvosokkal is.

Eveken keresztil Dr. Veress Gabor, majd 6t kovetden Dr. Simon Attila az Eurdpai
Kardiologiai Téarsasag Kardiolégiai Rehabiliticiés Munkacsoportjanak vezetdségében, mint
nucleus tagok, részt vettek eurépai moddszertani ajanlasok és helyzetelemzd tanulmanyok
(guidelines, position papers) megfogalmazasdban, melyek magas impakt faktora eurdpai
szaklapokban Kkeriiltek kozlésre. Ezenkiviil részt vettiink az emlitett tirsasig nemzetkdzi
kongresszusainak és szimpdziumainak szervezésében. A volt eurépai kollégdkkal (nucleus
tagok) azéta is szoros kapcsolatot &polunk. Példaértékii kapesolatot tartunk a Magyar
Amerikai Orvosszovetséggel (HMAA) és a tengerentuli szovetség ikerkongresszusat
Balatonfiireden évente mar 12. alkalommal szerveztik, melynek nagy szerepe van az
orvostanhallgatok és a fiatal orvosok képzésében, tudoményos fejlodésében, az angol nyelv

gyakorlasaban és a kiilf6ldi kapcsolatok kiépitésében.



Képzések, tovabbképzések, tudomanyos tevékenység

Az intézet hosszu évek Ota aktivan részt vesz az akkreditélt gradudlis és posztgradualis orvos
és szakdolgozd képzésben, az egészségliggyel kapcsolatos alkalmazott kutatasban,
szakteriiletén modszertani ajanlasokat kezdeményez.

A j6 mindségli betegellatds biztositdsa érdekében a humanerdforrasok képzése és a jo
szakemberek megtartdsa, a szakember utdnpétlas biztositdsa a feladat. A teljesitmény az
ellatast biztositd személyek képzettségétdl, tuddsatdl és motivaltsagatol fiigg. Az intézet
biztositja orvosai és szakdolgozdi részére a kotelezd szinten tartd tovabbképzéseken valo
részvételt, tovabba tamogatjuk a szakorvosi vizsgdk és szakdolgozdéi képesitések
megszerzését, hazai és eurdpai kongresszusok latogatdsat. Gondoskodunk réla, hogy
szakdolgozoink foiskolai, egyetemi képzéssel, szakosito tanfolyamokkal gyarapitsak
szaktudasukat, és azt hasznositsik a betegellatdsban. Apoloink OKJ-s igényekhez vald
felzark6zéasa folyamatos (12-13. abra).

2018-ban 1 orvos tett belgydgyészat és 1 orvos tett kardiologiai szakvizsgat.

Tobb dolgozénk aktiv szerepld eldaddként és tarsszerzoként tudomanyos eléadasokon, hazai
és nemzetkozi szakmai forumokon. A tudomaényos kozlemények és eléadasok teljes jegyzékét
a mellékletben részletezziik.

Intézetlink valamennyi szakdolgozéi munkacsoportja részt vesz szakmai tovabbképzéseken,

kongresszusokon és az intézeten beliili akkreditalt tovabbképzéseken:

Intézeten beliil szervezett tovabbképzés (szabadon vdlasztott) dolgozdink szamara:

1. A tliszurasos balesetek az egészségiigyi dolgozok kérében. A korszerii vérvételezés
helyes gyakorlata, a preanalitikai hibak jelentdsége. 2018.04.05. — résztvevok szama:
30 £6

2. Compliance javitdsa a korhazi infekciokontroll teriiletén - Semmelweistdl napjainkig.
2018.05.02. — résztvevok szama: 52 f6

3. Bovitett fokozati sugarvédelmi képzés és tovabbképzés 2018.02.28.-03.01. —
résztvevok szama: 10 {6

4. Kézhigiéne Vilagnap (majus 5.) alkalmabol figyelemfelkeld program

5. EFOP-2.2.0-16-2016-00003 .[Egységes apoldsi eszkozpark kialakitasa™ palyazat
keretében 2018.08.29-én megrendezésre keriilt ,,Mentdlhigiénés és pszichologiai

intervenci6 — workshop™ — résztvevok szama: 15 6
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6. EFOP-2.2.0-16-2016-00003 ,Egységes apolasi eszkdzpark kialakitdsa™ palyazat
keretében .. Azonos esélyegyenlGséget biztositdé éapolds” cimii e-learning szakmai
tovabbképzés 2018. oktdber — résztvevok szama: 30 6

7. EFOP-2.2.0-16-2016-00003 ,Egységes apolasi eszkozpark kialakitdsa™ palyazat
keretében Mentalhigiénés és pszicholdgiai intervencié - Burnout tréning: 2018.
oktober 3-4. — résztvevo: 15 £6

8. EFOP-2.2.0-16-2016-00003 ..Egységes apolasi eszkozpark kialakitdsa™ pélyazat
keretében a Burnout tréning részét képezé Esetmegbeszélést 2018. november 5-én

tartottak — résztvevé: 15 6

Az intézeten kiviil szervezett tovabbképzések, szakmai rendezvények:

e Magyar Kardioldgiai Téarsasag Tudoméanyos Kongresszusa Balatonfiired

e Magyar Egészségiigyi Szakdolgozok 49. Kongresszusa, Szeged

e IV. Pécsi Kardiovaszkularis Prevencios és Rehabilitaciés Kongresszus

o Siirgdsségi, Intenziv Terdpids, Anesztezioldgiai Szakteriiletek és Tarsszakmak
Orszédgos Konferencidja, Budapest

e MESZK Veszprém Megyei Teriileti Szervezet szakmai napja, Veszprém

e Radiografusok szakmai szintentart6 képzése, Gyor

e XII. Dunantuli Diabetes Hétvége, Tihany

e Premier G. Med Cardio asszisztensi tovabbképzés, Budapest

o Kézhigiénés Vilagnap, Budapest

e Magyar Ortopéd Tarsasdg és a Magyar Traumatologus Tarsasag 2018. évi Kozos
Kongresszusa, Gyor

e XI. Aritmia és Pacemaker Napok, Sarvar

e Magyar Kardiologusok Térsasaga Intervencids Kardiolégiai Munkacsoportjanak 26.
Kongresszusa, Zalakaros

e VIIL IME Infekciokontroll Kongresszus és Tovabbképzés, Budapest

e 19. Nemzetkozi Kardioldgiai Workshop, Krakko

e MESZK megyei szakmai rendezvényei

o AEEK ,Fertotlenitdszerek beszerzése magyarorszagi fekvébeteg ellaté intézmények
részére” eljarasrol konzultacid, Budapest

e BioRad Szimpdzium, Budapest

e Mozdulj az egészségedért! — Fiiredi Sziv Egyesiilet rendezvénye
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Z61d recept — A mozgas gydgyszer AEEK rendezvény, Balatonfiired 2018. oktober 14.
Veszprém Megyei Korményhivatal Népegészségiigyi Foosztaly édpolds vezetdi
értekezlet, Veszprém

Veszprém Megyei Antibiotikum Bizottsag Ulés, Veszprém

Baré Wesselényi Miklos Alapitvanyi Altalanos Iskola dietetikai eldadas, Pécsely

A fentieckben megnevezett tovabbképzéseken a szakdolgozok (diplomds dpolok,

gyogytornaszok, dietetikusok) eldadoként vagy résztvevoként és szervezéként szerepeltek.

Az intézet dltal nyujtott gyakorlati képzések:

1.

Pécsi Tudomanyegyetem  Egészségtudomanyi Kar  Fizioterdpids  Tanszék
Gydgytornasz szakirany

DE NK Fizioterapias Tanszék Gyogytornasz szakirdny

Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar Apolas és Betegellatds Alapszak

Apol6 szakirdny

. Csolnoky Ferenc Koérhaz — kardioldgiai rehabilitacié gyakorlat — kardiologiai-

angioldgiai szakasszisztens képzésben részt vevo részére

12. abra Képzettségi mutatok valtozasa 2018-ban

LGS 2018.évben megszerezte (f6) | Képzése folyamatban van (f6)
megnevezése

Gyakorlé apolo 3 2

OKJ apold 5

Feln6tt intenziv szakdpold | 1

Radiografiai asszisztens 1

Diplomas apold 1 1

13. dbra Szakdolgozdk iskolai végzettség szerinti megoszlisa

Megnevezés létszam
Egyetemi dpolo 1
Diplomas apold 18
Dietetikus 7
Gydgytorndsz 30
Szocialis munkas 1
Egészségneveld 1
Népegészségiigyi ellenér 1
OKJ-s szakapold 49
Felnott szakapold 23
Gyakorlo apolé/Altaldnos dpold 8

16




Segédapolo

Rehabilitéciés tevékenység terapeuta
Asszisztens

OKJ-s masszir

Flirdés masszor

Betegkiséro

Adminisztrator

Takarité

Osszesen o

—_—
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Az apolas mindségére iranyul6 ellenérzések

Betegelégedettségi vizsgdlat

2018-ban végzett betegelégedettségi vizsgalat kérdései tartalmilag az ellatds szinvonalat
céloztak meg. A vizsgalat kérdéives médszerrel késziilt.

A kérddiv az anonimitéds elvének betartdsaval 6nkitsltés volt. 70-bdl 67 db kérddivet adtak
vissza a betegek, ebbdl értékelhet6 volt 67 db. Osszességében elmondhaté, hogy pozitiv volt a
vizsgdlat. Mint az orvosok, mint a névérek munkajaval a betegek elégedettek voltak. Az
apolas minéségével a kérddivet kitsltott betegek 95 %-a elégedett volt.

A valaszadok 85% elegendonek tartotta azt az id6t, amit az orvos a beteggel tolt, és 90%
elegenddnek tartotta azt az id6t, amit az apol6 a beteggel tolt.

A megkérdezett betegek 90%-a igennel valaszolt arra a kérdésre, hogy szivesen ajanlana az

intézetet baratainak, ismerdseinek és rokonainak.

Surveillance gyakorlata: sziikség szerint, illetve félévente, helyszini ellenérzések.
Intézeti szinten monitorozott dpoldsi események, dpoldsi indikdtorok:

* A beteg dpolasi dokumentacidja szerint minden 4polési tevékenység.
o Fekvobeteg osztilyokon €s diagnosztikan torténd elesések felmérése 2017-t61.
e Enteralis megbetegedés.

Belsé' dpoldsellendrzés gyakorlata: az apolési utasitdsok, protokollok végrehajtasanak, az
elvart mindségii ellatds biztositasdnak folyamatos ellendrzésére alkalmazott szervezeti,
szervezési modszerek, esetleges valtozasok.

Apolési igazgatoi ellendrzések rendszeresen torténnek. Kéthavonta osztalyvezetd fonévéri
¢rtekezlet, havonta egyszer kibovitett vezetéi értekezlet (vezetd gyogytorndsz, vezetd

dietetikus, vezets asszisztensek részvételével).
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Diplomds végzettségii szakemberek (dietetikusok, egészségneveld, diplomas apold, szociélis
munkés, pszichologus, stb.) aktivan szerepet vallalnak a  betegoktatasban,

egészségnevelésben.

Szervezeti felépités

Intézetlink szervezeti felépitésében annyi valtozas tortént, hogy a stratégiai osztly élére

stratégiai igazgatot allitottunk. (14. abra).

14. dbra Az Allami Szivkérhaz szervezeti felépitése

FOIGAZGATO |

TESTULETEK ES TANACSADO ERDEKKEPVISELETI SZERVEK
SZERVEK
TITKARSAG } KOZVETLEN ALARENDELTEK
STRATIGIAL I ORVOSIGAZGATO H APOLAS! IGAZGATO ”GAZI)ASAGI!GA?JG&TO-‘ GAZDASAGI IGAZGATO
IGAZGAZGATO HELYETTES
I l - TITKARSAG
TITKARSAG —l ]—
INFORMATIKAL | BELSO ELLENOR |_
KONTROLLING, T
STRATEGIAI TERVEZOD £S5 INFRASTRUKTURALIS, — -~
VEGRENAJTO OSZTALY- T —1 ANYAGGAZDALKODASI, || | MINOSEGIRANYITAS I_.
VEZETO FERVOBETEC LELTAROZAS] OSZTALY
OSZTALYOK =
I 1 _ | soaranicsos |
PENZGAZDALKODASI
KONTROLLING, INTORMA OSZTALY
STRATEGIAL TIRAL - [ FELVETELI IRODA I_
; 70 £5 CSOPORT DIAGNOSZTIKAL -
IERYEZO b —  OSZTALYOK [— MUNKAERO-, ES
VEGREHAITO | BERGAZDALKODASI — ORVOSI E5
OSZTALY OSZTALY R S -
—— Lhtzd BETEGKONYVTAR
AROBETE MUSZAKI ELLATAS £'s -
| oimems | | Auesoz = |— MUNKA-T0Z
) GAZDALKODAS] OSZTALY KORNYEZETVEDELMI-, | |
BALESET- ADATVEDELMI
- FELELOSOK
—| ELELMEZES] OSZTALY E—

Mindéségbiztositas és iranyitas mitkodtetése és fejlesztése

Mindségpolitikanknak megfeleléen integralt mindségiranyitdsi rendszeriink
magaba foglalja az MSZ EN ISO 9001:2015. Minéségiranyitdsi rendszerek, kvetelmények,
tovabba az MSZ EN ISO 14001:2015. Kornyezetkézponti iranyitasi rendszerek,
kovetelmények és alkalmazasi irdnyelvek cimii szabvanyokat.

2018. majus 30-an a GiiteZert GmbH. cég altal elvégzett audit eredményeként 2019.

Junius 09-ig érvényes megujitott tanusitvannyal rendelkeziink.
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Gelesz Eva: " A kardioprotectiv diéta szerepe a kardiovasculéris betegek rehabilitaciéjéban - az orvos
szemével - Dietotherapia 1. Kardioldgiai Rehabilitacié Szakvizsga El6készitdé Tanfolyam és
Kardiol6giai Rehabilitacié Kotelezd Szintentarté Tanfolyam Szeged, 2018.10.10-13.
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a) Az ¢év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okairél [jogszabalyvaltozas, az 1982/2013. (XII. 29.),
az 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatarozat, az 1312/2016. (VI.13.) Korm. hatirozat,
illetve a 378/2016. (XII.2.) Korm. rendelet hatasai, stb.], és azok gazdilkodasra

gyakorolt hatiasaroél, az elért eredmények bemutatasaval;

- Az 1982/2013. (XI1.29.) Korm. hatarozat értelmében beszerzési tilalom ala tartozik az

informatikai eszkéz, a butor, személygépjarmii és a telefon beszerzése, amennyiben
azok egyedi értékhatdra a 200 e Ft-ot meghaladja. A napi miikédés biztositasdhoz
monitorokat, nyomtatokat, egyéb szamitastechnikai eszkozoket, berendezéseket
darabonként cseréliink, kis érték(i eszkoz beszerzésnek mindsitve, természetesen a
kozpontositott kozbeszerzés eldirdsainak betartasa mellett.
Gépjarmii beszerzés engedélyezéséhez felmentési kérelmet nyujtottunk be 2014.
augusztusdban a GYEMSZI felé, majd megismételtiik az AEEK felé, legutobb 2018.
februarjaban, kérve annak tdmogatasat illetve tovabbitasat a Miniszterelnokséget
vezetd allamtitkarhoz.

- A 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatérozat, a 1312/2016 (VI.13.) Korm. hatdrozat és a

378/2016 (XII.2.) Korm. rendelet el6irasa intézményiinket nem érintette.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezo legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legalabb
kozépfoku iskolai végzettséget igényl6 munkakorokben foglalkoztatott
munkavallalok garantalt bérminimumanak 430/2016.(XI1.15) Korm. rendelet
szerint, 2018. évi emelésbdl ad6dé tobbletek alakuldsardl, annak az intézmény
gazdalkodasra gyakorolt hatasarol:

A korméany 430/2016. (XII.15.) szdml rendelete szerint a teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér kotelezd legkisebb sszegének
(minimalbér) valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget igénylé munkakoérben
foglalkoztatott munkavallalok garantdlt bérminimuménak emelését végrehajtottuk. A
minimalbér emelésben 38 6, a garantalt bérminimum emelésben 96 6 részesiilt. Az emelés
11 havi bérigénye a 2017 évi korrekcidval egyiitt 24.846.473 Ft volt, amivel 2018.

novemberében elszamoltunk.



¢)  az Avr. 172/A.§ (2) és (3) bekezdése szerint eléirt, a bevételek és kiad4sok
varhaté alakuldsirél sz6l6 adatszolgaltatids prognézis adatai és a tény adatok
eltérésébdl ad6dé, dgazatok altal kiildott 2018. évi értesités alapjan befizetendd,
illetve a 2018. évi koltségvetést terhelé éves terhelé birsag miatti befizetési

kotelezettségek teljesitésérdl;

Birsdg jogcimen 132.804,-Ft-ot kellett utalnunk a Kincstér Eldrejelzés befizetési

kotelezettség szamldjara, a 2018. februar havi adatszolgaltatas alapjan.

d) Villalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; véltozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozaséara — szerint);

~NE”
e) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
villalkozasi tevékenység kozotti megosztdsi médjanak valtoztatasardl, az
alkalmazott ij médszerrdl és rovid ismertetés annak hatasarél.

~NE”
f) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagokban
valé részesedésének, a tarsasagok altal nyijtott, illetve az intézmény altal
igénybevett szolgiltatisok mennyiségér6l és oOsszetételérdél, az intézmény
tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol,
eredményességérol.
Korhazunkban kiszervezett szakmai tevékenység nincs, kézremiikddoi szerz6dés keretében az
alabbi tevékenységet végezziik:
. Apolasi tevékenység (3 8 apolo)
. Rtg vizsgalatokhoz kapcsolodd szakorvosi szolgéltatds, helyettesités ellatasa.

(ICONOMIX Kft., Dr. Bezzegh Katalin)

. Ablacid, elektrofizioldgiai tevékenység ellatasa (Dr. Tahin Tamas)

. Foglalkozas-egészségiigyi ellatas elvégzése (Dr. Acs Kéroly)

. Konzilidrusi feladatok ellatdsa (NAVICOR MEDICAL Szolgaltato Kft.)

. Az intézetben elhunyt betegek autopsids vizsgilatdnak elvégzése. (Ligeti

Egészségligyi Bt.)
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. Onkéntes tevékenység keretében a Rtg osztilyon rtg és ultrahang vizsgélatok
elvégzése (Dr. Csernus Ipoly)

. A sugarvédelmi feladatokkal kapcsolatos teljes korti tevékenység ellatdsa (Dr. Eged
Katalin egyéni vallalkozd)

. Sugarvédelmi oktatds, szervezés, vizsgaztatas (Kis Bélint Artur)

. Orvosi {igyeleti feladatok ellatasa (Dr. Ovari Péter)

A takaritasi szolgaltatast vasaroljuk kiils6 cégtol. Az erre vonatkozo elsd szerzédést 1998-ban
kotottiik az akkori KBT torvény elGirdsai szerint. A szolgaltaté munkajaval elégedettek
vagyunk. Az drakat t&bbszor monitoroztuk (1 m? takaritand feliilet 4ra), 6sszehasonlitottuk a
tobbi véllalkoz6 araival, tapasztalataink szerint szamunkra kedvezd feltételekkel dolgozik a
szolgaltaté. Uj kozbeszerzési eljaras kiirasa 2016-ban tortént. A kdzbeszerzési eljaras 2016-

ban lezarult, az 0 szerz8dést 2017. évben megkotottiik.

g) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasigi tdrsasigokban valé
részesedésének, a tarsasagok altal nyijtott, illetve az intézmény 4ltal igénybevett
szolgaltatisok mennyiségérol és Osszetételérél az intézmény tékerészesedésével
létrehozott gazdasigi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol;

h) A dolgoz6k lakasépitési és vasarlasi tAmogatiasiara forditott kiadasokrdél, a
kolesonben részesitettek szamaroél (szovegesen, valamint a 2. sz. melléklet

kitoltésével is);

2018. évben nem tamogattunk dolgozoi lakdsépitést és vasarlast. 2015. évben két 6
részesiilt lakdsépitési tAmogatasban, a torleszté részlet 2018. oktéber 31-én lejart.

2018. november 1-t6] nincs kélesénben részesitett dolgozonk.

i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom

alakuldsarol;

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettiink, a dolgozok lakéasépitési
tdmogatasat kezel6 OTP-nél vezetett szamlat. Ezen a korabbi években kiadott lakasépitési
tamogatéasok részlet visszafizetése, a kamat forgalom és a folydsitott kélcsdn dsszege jelenik

meg.

24



Lakasépitési szamlank nyitd egyenlege: 857.613,- Ft

Torleszto részlet: 143.268,- Ft
Kamatjévairas: ~ 1-Ft
Szamlavezetési dij: 21.091,- Ft
Lakasépitési koleson nyujtasa: 0.- Ft
Ziro egyenleg: 979.791,- Ft

J) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat gazdalkodasi

rendszerrdl, a kincstari informaci6-szolgéltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol;

A szdveges beszamoldinkban tobb éven at jeleztiik, a 2016-2018 évrdl szélokban részletesen
bemutattuk azokat a problémdkat, amelyek a Kkincstari illetményszamfejté rendszer
miikddésével kapcsolatosak és a napi operativ munkavégzést akadalyoztak.

2018 évre vonatkozoban ezen problémadk jelentds része javitdsra keriilt. Problémak leginkdbb a
lekérdez6 rendszerrel vannak.

Haszndljuk tovébbra is az Orgware Kft rendszerét, ennek segitségével tudjuk az
adatszolgaltatasokat elkésziteni. Mara megoldddott, hogy a kincstar adatai beemelhetdk az
Orgware munkaiigyi moduljaba, igy abbdl a lekérdezés egyszertiibb.

Remélhetjiik, hogy rovidesen még tobb adatszolgaltatds teljesitéséhez is tud segitséget

nyujtani a KIRA lekérdez6 rendszer.

k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol és annak
hatasairoél;
NE”

2) AZ ALAPTEVEKENYSEG VALTOZASA ES ANNAK
GAZDALKODASRA GYAKOROLT HATASA:

a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagira és Osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés dsszedllitasanal még nem voltak ismertek, illetve

pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre;

A balatonfiiredi Allami Szivkérhaz alaptevékenységében érdemi valtozds nem tortént az

elmult évben.



A koltségvetés Osszedllitasaval kapcsolatban megismételjik a 2015. évi beszamoléban is
Jelzett altalanosan ismert tényt, hogy a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasanak
mértéke, valamint a kdzalkalmazotti térvénybol adodo kotelezéd elbrelépések és a jubileumi
Jutalmak &sszege a tervezéskor mar tény és ismert, de nem lehet a koltségvetésbe betervezni,
hiszen az utasitds csak az el6zd évi eredeti elSirdnyzatot engedi visszatervezni abban az
esetben, ha nincs az intézménynek feladatboviilése. Ugyanezen elv miatt évek 6ta hiaba irtunk
az elOtervezés tablaiba a szakmai minimumrendelet okdn 10 f6 létszamemelkedést, azt
minden alkalommal kivetetik veliink, mivel az alaptevékenységiink valtozatlan. Az
engedélyezett létszamkeret fogalma ugyan megsziint, azonban a minimumrendeletben el6irt
létszdm Dbiztositasdhoz sziikséges bérigényt a finanszirozasi dijtételek nem kovetik. A
gyakorlatban ez azt jelenti, hogy sem a személyi juttatis eldirdnyzata, sem pedig annak

pénziigyi fedezete nem tervezhetd realisan.

b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatisa;

Az intézmény szakmai feladatai nem modosultak 2018-ban, azonban tébbletfeladatot
tovabbra is ellitunk a gyo6gyfiirdé és fiziotherapia tekintetében. Az el6z6 évi szdveges
beszamoloban is jeleztiik a problémat.

Koérhazunk torténelme 300 évre nyulik vissza, amikor a szénsavas forrasok mellett
megjelentek a flirdéhdzak és Balatonfiired a szivbetegek altal igen keresett flirdévarossa
alakult. Az évek soran fokozatosan épiilt fel a jelenlegi épiiletkomplexum, szoros egységben a
gyogyfiird6 épiilettel. Kérhazunk szakmai tevékenysége a torténelem soran sokat valtozott és
fejlodstt, de mindvégig megdrizte és mitkddteti a gydgyfiirdd és fiziotherapids tevékenységet
is. Teszi ezt annak ellenére, hogy a finanszirozéas technikdk valtozasa és a szakmai profil
tisztitdsi folyamatok nyoméan a gyogyfiirddonk finanszirozasa megsziint, csupan a jard
szakrendelés pontjai utdn kapott csekély osszegii bevétel 4ll rendelkezésiinkre. Fizetoképes
kereslet ugyan lenne a szolgéltatdsokra, de ahhoz elébb fel kellene djitanunk a gyégyfiirdé
¢piiletiinket €s fiziotherdpids részlegiinket. Ehhez évek ota rendelkeziink tervekkel és
tanulmanyokkal, de sajnos pénziigyi forrassal nem. Palyazati lehetéségek sem voltak
szamunkra, hiszen az eddig flirdéfeltjitasokra kiirt pélyazatokbol a volt kdzponti
koltségvetési intézmények kizarodtak.

Balatonfiireden nyolc szénsavas forrds miikodik, melybdl 6t (Lobogd, Savos, Falmelletti,
Loczy és Oskit) a Szivkorhaz kezelésében van, a varos kezelésében 1évé Kossuth-kut pedig a

koérhazunk el6tt ivokutként tizemel. A kérhaz kornyéke védett gyogy-ovezet, a gydgyitas
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teriiletén elért eredmények alapjan Balatonfiiredet mar 1971-ben gyo6gyfiirdé-varossa
nyilvanitottak. Ezeket az értékeket meg kell 6vnunk és tovabb kell fejlesztentink. Bizunk
abban, hogy lesz lehetdségiink a feldjitasi tervek megvalOsitaséra, és a szolgaltatasaink
értékesitésével, tobbletbevételi forrasokhoz juthatna kérhézunk.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2018. évben is biztositottuk a fekvObeteg ellatisban résztvevo
rehabilitalt betegek szamara a fizikoterdpias szolgéltatisok téritésmentes igénybevételét. Ez
nem tartozik szorosan a kardiolégiai rehabilitdcié tevékenységi korébe, de egyrészt
megkonnyiti a gyakran idds, halmozott mozgésszervi panaszokban szenvedd betegek
eredményes mozgésterdpidjat, mésrészt segit programban tartasukban, javitja a
betegelégedettséget. Az intézmény vezetésének megitélése szerint realis kompromisszum a
tobbletkapacitasként nyujtott szolgéltatas tovabbi biztositasa.

Mivel ennek teljes finanszirozasa nem megoldott, igy az intézményi sajat bevételek terhére
probaljuk meg a miikodést biztositani. Erre a pénziigyi forrdsra azonban nagy sziikség lenne a
fekvibeteg osztalyaink komfortjanak javitasiban. A 70-es években felszerelt osztalyok

butorzata, fiirddszobai, folyos6i nagyon lelakottak, amortizalodtak.

c) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédo létszam- és
eldiranyzat mozgisok bemutatisa (kiilonds tekintettel a 94/2018. (V.22) Korm.
rendelet szerinti feladatok -93/2018. (V.4) Kormany rendeletben meghatarozott
eljarasrend alapjan végrehajtott- atadds-atvételének hatasara):

~NE”
d) Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység

értékelése, a megvalésulé fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa:

Korhazunk gazddlkoddsa 2018. évben stabil és kiegyensilyozott volt, lejart hatéarideji
sz4llitéi allomanyunk nem volt. Az intézményiizemeltetés teriiletén dolgozok 2009 ota, igy
2018-ban sem kaphattak béremelést szemben az egészségiigyi dolgozokkal. Soha nem latott
és érzékelt fesziiltségek keletkeztek a munkatarsak kozott az egészségiigyl és az
egészségiigyben dolgozok bérkiilonbsége miatt. Azonos iskolai végzettség €s ugyanannyi
kézalkalmazotti jogviszony mellett t5bb 10.000 Ft-os eltérések vannak. A gazdasagi €s
miiszaki ellatds teriiletén dolgozokat folyamatosan tobbletfeladatokkal terheljiik, de bért nem
adhatunk szamukra. Az adminisztrativ teriileten dolgozdkra rétt teher olyan mértékii, melyet

fokozni mar nem lehet. A miszaki ellatds teriiletétél minden olyan javitast, épitést,
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karbantartést elvarunk, melyet a korabbi években vagy kiilsé szolgéltatoktol rendeltiink meg,
vagy megfelelé szakképesitéstii dolgozot foglalkoztattunk. Mara a ,.sporolas™ jegyé€ben a
karbantartasi €s szolgaltatasi szerzodések zomét felmondtuk. a dolgozéi 1étszamot minimumra
redukaltuk, és az allas helyeket atadtuk a szakmai (szakdolgoz6i) teriileteknek azért, hogy a
minimum feltételeknek megfelelhessiink. A korabbi évek koltésvetés tervezésénél is 10 fo
1étszamfejlesztést terjesztettiink fel a dokumentumokban, azonban nem kaptunk réa engedélyt.
1 f6 van a teljes anyagbeszerzési teenddkre, aki a konszignécios raktér teljes nyilvantartasat is
vezeti, nincs kontrolleriink, addtigyekkel foglalkozé munkatarsunk, ezek a feladatok a
pénziigyi osztalyvezetére vannak delegdlva stb. A kotelezéen eldirt létszamkeret ugyan
megsziint, de a személyi juttatasok eldiranyzata valtozatlan, igy nincs pénziigyi fedezet arra,
hogy munkatérsakat vegyiink fel.

A feliigyeleti szerv altal kért folyamatos adatszolgaltatasok, a VIR-be feltdltendd adatok, a
Kinestari adatszolgaltatdsok mind ugyanarra a néhany dolgozora terhelédnek, akiknek a napi
alland6 feladata is béven kit6lti a munkaidejét. A szabadsadgokat képtelenség szabalyosan

kiadni, betegség esetén nincs maod helyettesitésre.

Sajnos 2018. évre a palydzati lehetoségek jelent6sen csdkkentek. Unids forrasbol az
egészségiigyben résziinkre csak az EFOP-2.2.18-17-2017-00053 palyazat biztositott

lehetéséget. Egyéb koltségvetési forrasbol az alabbi fejlesztéseket valositottuk meg:

AEEK-NEAK-EMM1/2017-1:

A pélyazat a miikddési koltségek csokkentését célzo fejlesztésekhez biztositott forrasokat.
Sajnos a palyéazati keret szilkdssége miatt a benyijtott projekt elemek tébbsége nem kapott
tAmogatast. A megitélt sszeg az A épiilet homlokzati {ivegfalak részleges cseréjére biztositott
forrast, igy a tervezett cseréknek csak kisebbik részét tudtuk megvalésitani minimalis

sajaterdvel torténd kiegészités mellett.



II. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)
1.) A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggod alakulasa:

Kiadasaink 531.851.586 Ft-tal emelkedtek az el6z6 évi teljesitéshez képest, mivel a
személyi,- beruhdzasi,- és feldjitasi kiadasok jelentds mértékben novekedtek. A kiadési
jogcimek dsszkiadason beliili valtozasat szemlélteti az alabbi tablazat.

Adatok Ft-ban

Kiaddsok jogcime 2016. év 2017. év 2018. év Viltozds 2018-
2017. év

Személyi juttatdsok 1.289.275.084 1.510.701.624 1.750.076.227 239.374.603

Munkaaddkat terheld

jarulékok 365.942.026 369.744.087 383.027.089 13.283.002

Dologi kiaddsok 1.334.154.245 1.237.816.375 1.403.726.138 165.909.763

Beruhazis 34.667.328 174.528.294 186.900.318 12.372.024

Felajitas 0 145.520.600 203.827.830 58.307.230

Felhalmozasi céla

visszatéritendd

timogatis 242.874 0 0 0

Egyéb milkédési céla

kiadas (elvonasok, 42.604.964 42.604.964

befizetések)

Osszesen: 3.024.281.557 3.438.310.980 3.970.162.566 531.851.586

A bérek 239.374.603 Ft-tal novekedtek, az elézd évihez viszonyitva, melynek oka a
minimalbér, a garantdlt bérminimum emelkedése, és a fizetési fokozatokban tort€énd
elérelépés bérigénye. A dologi kiadasok 165.909.763 Ft-tal tébb volt az el6z6 évhez képest,
ami a konszignécios raktar anyagainak beszerzésébdl adédik. Beruhdzésra 12.372.024 Ft-tal
tobbet forditottunk 2018-ban mint el6z6 évben. Feltjitasra 58.307.230 Ft-al tobbet koltottiink.
Az A és B épiiletben 1évd betegszobak felujitasét, és az ablakok cseréjét végeztiik el 2018-
ban.

Betegforgalmi és teljesitménymutatok:

Viltozis %-a

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év 201812017
Aktiv elldtds

Aktiv dpolési nap 8.468 7.721 7.821 101,3
Teljesitett HBCS 6.868 6.385 6.781 106.2
Teljesitett apolasi nap 139.727 133.491 132.450 99,2
Teljesithetd dpolasi nap 143.838 143.445 154.395 107.6
Finanszirozott apolési nap 136.289 130.546 141.760 108.6
Sulyozott dpoldsi nap 246.738 260.040. 264.900 101,8
Atlag szakmai sz0rz6 1.80 1.99 2 100.5
Atlag napidij (Ft/nap) 5.600 5.600 6.600 117.8
Teljesitett dpoldsi nap 619 621 0 0
Esetszam 41.623 101.197 42.802 423
Finanszirozott pontszam 30.913.567 36.244.562 36.989.309 102
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2.) Az eléiranyzatok alakulasa — az elGiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése:

a.) Kiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti moédositasanak alakulasa,
annak indokldsa (kormény, irdnyité szervi és intézményi hataskdrben tortént
eldiranyzat modositasok):

2018. évi eredeti bevételi eldirianyzat
melybdl: - Tb. alapoktdl atvett pénzeszkoz
- Irdnyitoszervi tdmogatds
- Intézményi sajat bevétel

3.185.600.000,- Ft
3.039.000.000,- Ft
1.600.000,- Ft
145.000.000,- Ft

2018. évi eredeti kiadasi eldiranyzat

melybdl: - Személyi juttatasok eldiranyzata
- Munkaadokat terheld jarulékok eléirdnyzata
- Dologi kiadasok eldiranyzata

3.185.600.000,- Ft
1.322.660.000,- Ft

269.340.000,- Ft
1.451.600.000,- Ft

- Beruhazasi kiadasok el6iranyzata
- Felyjitas

2018. évi sajit hatdskorii eldirdnvzat médositasok

EG-031 99000308. sz. bizonylat:

Egyéb miikdési c. tdm. bev. ah. beliilrdl /NEAK bértamogatas/

Személyi juttatdsok
Munkaadokat terheld jarulék

EG-031 99000317. sz. bizonylat:
Onkorményzati timogatas felhalmozasi célra
Felujitas

EG-031 99000320. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tam.
jovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok
Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000321. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tam.
jovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok
Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000322 sz. bizonylat:
EFOP-2.2.18-17 palyazat
Beruhazas

Beruhazasi Afa

bev. ah. beliilr6] /NEAK

bev. ah. beliilr6l /NEAK

115.000.000,- Ft
27.000.000.- Ft

1.314.000,- Ft
1.099.582,- Ft
214.418,- Ft

12.000.000,- Ft
12.000.000.- Ft

5.239.300,- Ft
4.384.351,- Ft
854.949.- Ft

3.657.600,- Ft
3.060.753,- Ft
596.847.- Ft

101.978.825,-Ft
80.289.287,-Ft
21.680.538,-Ft
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EG-031 99000252. sz. bizonylat:

2017. év végi maradvany felhasznalasa

Dologi kiadas
Egyéb befizetés
Beruhézas
Felujitas

EG-031 99000328. sz. bizonylat:

Felhalmozasi c. atvett pénzeszkoz /lakésalap/

Dologi kiadas

EG-031 99000331. sz. bizonylat:

Egyéb mikodési c. tam.  bev.

Jjovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok
Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000335. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tam.  bev.

Jjovedelem- kiegészités/
Személyi juttatdsok
Munkaadodkat terhel6 jarulék

EG-031 99000337. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tam.  bev.

Jovedelem- kiegészités/
Személyi juttatdasok
Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000340. sz. bizonylat:

Egyéb mikodési c¢. tam.  bev.

Jjovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok
Munkaadoékat terhel jarulék

EG-031 99000346. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm.  bev.

Jjovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok
Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000351. sz. bizonylat:
Mikodési c. tam. bev. adomany

Dologi kiadas

EG-031 99000356. sz. bizonylat:

ah.

ah.

ah.

ah.

beliilrol

beliilrol

beliilrol

beliilrol

beliilrl

/NEAK

/NEAK

/NEAK

/NEAK

/NEAK

Egyéb miikodési c. tdm. bev. &h. beliilr6l /NEAK

jovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok
Munkaaddkat terhel6 jarulék

658.142.165.,- Ft
155.609.090,- Ft

42.281.250- Ft
134.000.000,- Ft
326.061.389.- Ft

155.120,- Ft
155.120,- Ft

20.746.200,- Ft
17.360.837,- Ft
3.385.363.- Ft

7.516.300.- Ft
6.289.790,- Ft
1.226.510,- Ft

7.516.300,- Ft
6.289.790,- Ft
1.226.510,- Ft

7.308.300.- Ft
6.115.732,- Ft
1.192.568,- Ft

7.308.300,- Ft
6.115.732,- Ft
1.192.568,- Ft

1.000.000,- Ft
1.000.000,- Ft

7.610.000,- Ft
6.368.200.- Ft
1.241.800.- Ft
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EG-031 99000358. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tam. bev. 4h. beliilrdl /NEAK
Jjovedelem- kiegészités/

Személyi juttatasok

Munkaadodkat terhel6 jarulék

EG-031 99000278. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm. bev. dh. beliilrdl /NEAK
tobbletbevétel/

Személyi juttatasok

Munkaaddkat terhel6 jarulék

EG-031 99000365. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm. bev. &h. beliilrdl /NEAK
Jjovedelem- kiegészités/

Személyi juttatasok

Munkaadokat terhelé jarulék

EG-031 99000369. sz. bizonylat:

Egyéb mikodési c. tam. bev. ah. beliilrdl /NEAK
tobbletbevétel/

Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000379. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tam. bev. ah. beliilr6l /NEAK jovedelem-
kiegészités/

Személyi juttatasok

Munkaadokat terhel6 jarulék

EG-031 99000384. sz. bizonylat:

Egyéb miikddési c. tdm. bev. dh. beliilrdl /NEAK &sztonzo
tamogatas/

Dologi kiadasok

EG-031 99000386. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm. bev. ah. beliilr6l /NEAK jarébeteg
ellatas/

Dologi kiadas

EG-031 99000387. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tam. / Onkormanyzati tdmogatas
fejlesztésre

Felujitasi kiadasok

EG-031 99000388. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tdm. bev. 4h. beliilr6l /NEAK tsbbletbevétel/
Dologi kiadasok

EG-031 99000389. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tdm. bev. dh. beliilr6] /NEAK tsbbletbevétel/
Dologi kiadasok

7. 923.000,- Ft
6.630.125,- Ft
1.292.875.- Ft

270.000.000,- Ft
226.000.000.- Ft
44.000.000,- Ft

6.923.200,- Ft
5.793.472.- Ft
1.129.728,- Ft

40.000.000,- Ft
40.000.000,- Ft

6.686.600,- Ft
5.595.481,- Ft
1.091.119,- Ft

51.546.800,- Ft
51.546.800,- Ft

292.200,- Ft
292.200.- Ft

12.000.000,- Ft
12.000.000.- Ft

2.105.172,- Ft
2.105.172,- Ft

-103.627,-Ft
-103.627,-Ft
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2018. évi Kormanyzati hatdskori eléirdnyzat-médositas

Koltségvetési tdmogatdas /EMMI minimalbér, garantalt
bérminimum tamogatasa/

Személyi juttatasok

Munkaaddkat terhel jarulék

Koltségvetési tamogatas /EMMI bérkompenzacio, garantalt
bérminimum visszaut./

Személyi juttatasok

Munkaadokat terhel6 jarulék

Koltségvetési tamogatas /EMMI bérkompenzacio/
Személyi juttatasok
Munkaadodkat terhel6 jarulék

Koltségvetési tamogatas /villamos energia tobbletforras /
Dologi kiadés
2018. évi Iranyitészervi hataskori eléiranyzat-modositas

Iranyitoszervi eldiranyzat modositas felhalmozasi
Beruhazas

[ranyitdszervi eldiranyzat modositas felhalmozasi
Beruhézas

Irdnyitoszervi tamogatds /Rezidensek/
Személyi juttatasok

Munkaadokat terhel jarulék

Dologi kiadasok

El6irdnyzat médositdsok dsszesen:

Bevételi eléiranyzat mddositas dsszesen:
Kiadasi eldiranyzat modositas Gsszesen:

2018. évi eredeti eldiranyzat

2018. évi eldiranyzat modositas
2018. évi mddositott eléiranyzat

El6irdnyzat maradvany levezetése:

2018. évi modositott bevételi eldiranyzat:
2018. évi bevételi eldiranyzat teljestilése:
Bevételi eléiranyzat lemaradas:

24.846.473,- Ft
20.792.026,- Ft
4.054.447.- Ft

-2.116.524,- Ft
-1.997.089.- Ft
-389.435,- Ft

32.290.812,- Ft
27.021.600,- Ft
5.269.212,- Ft

2.090.179,- Ft
2.090.179,- Ft

19.685,- Ft
19.685.,- Ft

496.063,- Ft
496.063,- Ft

2.828.561.- Ft
2.115.950,- Ft
412.611,- Ft
300.000,- Ft

1.299.051.478,-Ft
1.299.051.478.-Ft

3.185.600.000,- Ft
1.299.051.478.- Ft

4.484.651.478,- Ft

4.484.651.478,- Ft
4.466.405.171.- Ft

-18.246.307,- Ft
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Finanszirozasi bevétel: 719.412.140,- Ft

2018. évi modositott kiadasi eldiranyzat: 4.484.651.478- Ft
2018. évi kiadasi elbiranyzat teljesiilése: 3.970.162.566,-Ft
Kiadasi el6irdnyzat megtakaritas: 514.488.912,- Ft
2018. évi eldiranyzat maradvany: 496.242.605,- Ft

A 2018. évi eldiranyzat-maradvanybol 5.209.438,- Ft kotelezettségvéllaldssal nem terhelt
maradvéany, melybdl 5.178.674,- Ft szociélis hozzdjarulasi adé megtakaritds, 12.189.- Ft a
2018. évi bérkompenzacioé elszamolasa soran 2018. december hoban nem rendezett befizetési
kotelezettség Gsszege. 18.575,-Ft visszafizetési kotelezettségiink keletkezett a minimalbér €s
garantalt bérminimum tobbletkiadéas fedezetére kapott timogatasbol. A teljes maradvanybol
491.033.167.- Ft kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, 466.194.322,- Ft koltségvetési
maradvany a tarsadalombiztositds pénziigyi alapjaibol, 838.845,- Ft EU-s program,

24.000.000,-Ft pedig 6nkorméanyzati timogatds maradvanya.

a) Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatél, a kozépiranyité szervtol,
illetve a mds fejezettél kapott elbiranyzatok felhasznilasa, az esetleges
maradvanyok nagysaga és okai:

- EMMI-t3] kapott tdmogatds bérkompenzaci6é céljara 462/2017. (XIL.28.) Korm.
rendelet alapjan: 32.290.812.- Ft. A kapott tamogatasi Gsszeget a célnak megfeleléen
hasznaltuk fel. A Korm. rendelet szerint elszamoltunk a tdmogatasrol. A visszafizetési
kotelezettségiinket a 2018. évi maradvéany-elszamoldas keretében teljesitjiik.

- Az EMMI-t8] kapott tdmogatds az NGM/1168-2/2018. intézkedése alapjan, garantalt
bérminimum emelésével kapcsolatos tobbletkiadasok fedezetére a 430/2016. (XIL. 15.
) Korményrendelet alapjan 24.317.935 Ft. A fel nem haszndlt 6sszeget a 2018. évi
maradvany terhére fogjuk elszamolni.

- NEAK-t6l szarmazé  finanszirozasbol — bértamogatdsban,  bérkiegészitésben
részesiiltiink 84.806.700,- Ft 6sszeggel.

- Oszténzd tamogatis cimén 51.548.800,- Ft-ot kaptunk, melyet a december 31-ei

szallitdi allomany kifizetésére forditottunk.



- NEAK-t6l kasszamaradvény jogcimen 292.200,- Ft-ot kapott intézményiink.

- EMMI-t6l rezidensek képzésére 2018-ben 2.828.561- Ft-t timogatdsban részestiltiink.

- EMMI-t6] 1.600.000 Ft koltségvetési tamogatast kaptunk a Nemzetkozi sajtoszemle

fedezetére.

- Korményzati hataskorii tamogatast kaptunk villamos energia tébbletforrds cimen
2.090.179,-Ft 6sszegben.

¢) Az eldirinyzatok évkozi viltozasa, a tényleges teljesitést befolydsolé fébb

tényezok:

e

» Személyi juttatdsok, munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado,

valamint a létszdm alakuldsa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi

Juttatdsok eldirdnyzatanak alakuldsa, a létszamvaltozasok, atlagilletmény véltozésa, a

végrehajtott létszamesokkentéssel elért megtakaritds éves szintli hatdsa, a valtozasok

elemzése, értékelése):

A 2018. évi személyi juttatisok az eredeti elSirdnyzathoz képest a kovetkezoképpen

alakultak:
Adatok Ft-ban
Viltozés
Eredeti
Megnevezés eldirdnyzat Elcies
2018. év
2018. év
Torvény szerinti illetmények 1.148.986.000 1.340.858.187 191.872.187
Céljuttatas, projektprémium . 10.533.765 10.533.765
Készenlét, tigyelet, helyettesités 97.440.000 131.701.426 34261.426
Jubileumi jutalom 16.658.000 27.047.748 10.389.748
Bércnkivullijuttatisok 102.387.407 102.387.407
R Y e Rteites 19.557.000 18.364 442 -1.192.558
Egyeéb Koltségtéritések
Foglalkoztatottak ~ cgyéb ~ személyl 40.019.000 116.952.136 76.933.136
juttatdsai :
Munkavégzésre  irdnyulé  egyéb . 2139317 2139317
| jogviszony e T
Egyéb kiils6 személyi juttatdsok . 91.799 91.799
Osszesen: 1.322.660.000 1.750.076.227 427.416.227
Szocidlis hozzijirulisi ado, 5§ 3 B -
LRt 269.340.000 383.027.089 113.687.089
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Torvény szerinti illetményeknél az eredeti eléirdnyzat és a teljesités kozotti kiillsnbodzet okai: -
a 430/2016. (XIL.15.) Korményrendelet szerinti minimalbér és garantalt bérminimum
valtozasa, a Kjt. torvény 65. § alapjan a kotelezé fizetési fokozatban torténd valtozas és a
256/2013. (VILS5.) Korméanyrendelet, az egyes egészségiigyi dolgozok és az egészségiigyben
dolgozok bértdmogatasa és bérkiegészitése, a 461/2016. (XI1.31.) Kormdanyrendelet szerinti
illetménytabla 2018. janudr 01-ei elérehozott valtozasa eredményezte.

Céljuttatas, projektprémium esetében az eredeti eldiranyzattél térténd eltérés az EFOP-2.2.18-
17-2017-00053 és az 590538-EPP-1-2017-1-IT-SPO-SCP szdmu palyazat eredménye.

Az ligyelet, készenlét és tilordk rovaton az eredeti eldiranyzathoz képest a valtozas oka, hogy
a 2018. januar Ol-ei kotelez6 és 2018. november 01-r6l 2018. januar Ol-re elérehozott
béremelés megndvelte a mozgdbérek alapjat. A valtozas tovabbi oka még a létszamhiany
miatt kifizetett talorak osszege.

A jubileumi jutalomndl az eltérés oka a bértabla valtozdsok miatti magasabb alapbér és a
nyugdijazasok kapcsan fizetett Gsszeg.

A béren kiviili juttatdsoknal a teljesités a dolgozoknak havonta fizetett étkezési utalvanyt
helyettesitd 6sszegbdl és az évvégén adott ajandékutalvanybdl adddik.

A kozlekedési koltségtéritésnél a tervezetthez képest a valtozds oka a munkaba jardk
létszamanak cskkenése, és kevesebb volt a beiskolazott dolgozok létszama is.

A foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasainal az eredeti el6iranyzatban nem tervezett, az
SZJA torvény valtozdsa miatt a 462/2017. (XII1.28.) Kormanyrendelet szerinti évkdzben
igényelt és elszamoland6 bérkompenzacid, a munkaltatét terheld betegszabadsag sszege, a
tobbletteljesitésre kifizetett Gsszeg és a nyugdijat helyettesitd jovedelem kiegészités kifizetése
miatt lathato eltérés.

A munkavégzésre iranyulod egyéb jogviszony és az egyéb kiilsé személyi juttatdsoknal lathatd
még valtozas az eredetihez képest. Ennek oka, hogy az ligyeleti feladatok ellatasanal kiilsé

személy is kozremikodott.

Létszam alakuldsa:

Megnevezés 2017. év 2018. év
| Engedélyezett létszim 394 394
Betltott létszam 393 384
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Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

2018. 01. Ol-én a fizetési fokozatokban kotelezé elérelépés alapjan elkészitettik az
atsorolasokat. A Kormany 430/2016.(XI1.15.) szdmu rendelete alapjan ismét emelkedett a

minimalbér és a garantdlt bérminimum. Ennek megfeleléen az 4tsorolas a kovetkezéképpen

alakult:
Munkakori o 2013-01-01- Emelés
csoport rintett Béremelés %
o Ft

Orvosok 17 174.300 1,9
Egyetemi végzettségiiek 2 19.000 2.1
Asszisztensek 29 215.700 2.9
Apol6k 31 198.900 2,6
Ugyviteliek 43 537.700 53
Fizikaiak 89 1.113.500 7.5
Osszesen: 211 2.259.100 4,5

A 462/2017. (XII. 28.) szamu Kormanyrendelet alapjén igényelt bérkompenzacioval és a
430/2016. (XIL.15.) szamt Korményrendelet alapjdn igényelt minimal és garantalt
bérminimum &sszegével 2018. novemberében eldzetesen, és a 2018. évi beszamold
készitésekor ténylegesen is elszamoltunk. Elszamoltuk a 461/2016. (XII1.31.)

Kormanyrendelet szerinti illetménytabla valtozasa miatti timogatast is.

A személyi juttatasok eléiranyzatianak alakuldsa:
Adatok Ft-ban

Megnevezés Eredeti Teljesités Eltérés
Személyi juttatisok 1.322.660.000 1.750.076.227 427.416.227

Az eredeti el6iranyzathoz viszonyitva a moédositott eldiranyzat tartalmazza a 462/2017.
(XII.28.) Korményrendelet alapjan fizetett 2018. évi bérkompenzaciot, a 256/2013. (VIL.5.)
Korméanyrendelet az egyes egészségligyi dolgozok és az egészségiigyben dolgozok
bértamogatasa ¢€s bérkiegészitése, a mozgdbér kiilonbozetet, a 124/2013. (IV.26.)

Korményrendelet alapjan fizetett nyugdijat helyettesitd jovedelem kiegészitést.



Létszamvaltozasok:

Atlaglétszémok alakulisa négy évre visszamendleg:

Munkakiri csoport Atlagos statisztikai létszdm
2015. 2016. 2017. 2018.
Orvosok 41 42 44 41
Egyetemi végzettségiiek 3 5 6 6
.stzisztensek 87 82 78 84
Apolék 104 102 102 92
Ugyviteliek 51 51 53 55
Fizikaiak 94 92 92 87
Osszesen: 380 374 375 365
Ki- és belép6k munkakori csoportonként:
Kilépik Belépdk
Munkakri csoport 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Orvosok 1 2 4 5 4 2 4 4
Diplomésok - - - 1 - 1 1 1
Asszisztensek 6 13 12 7 5 7 13 5
Apolék 5 13 9 13 9 11 3 10
Ugyvitel 10 5 5 19 7 5 7 19
Fizikai 10 31 2 25 10 26 24 25
Osszesen: 32 64 2 70 35 52 52 64

Fluktuacié okai:

1. A kilép6knél szinte minden munkakori csoportnal 1athaté az emelkedés a 2017. évihez

képest.

2. A belépék szama is emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva. A szakdolgozokndl viszont
nem sikertilt betlteni minden iires allashelyet.

Atlagilletmény viltozisa:

0,

Munkakéri 1 fére jutd atlagos rendsz;re;, brutté személyi juttatisok = é::i:::z;;l,f -éovshez
csoport aodn képest

2017. évi 2018. évi |
Orvosok
Osztilyvezetd féorvos 732.694 749.068 1.8
Féorvos 622.561 649.002 4.3
Adjunktus 565.813 575.547 1,8
Alorvos 572.717 583.026 1.8
Rezidens 339.055 346.853 2.3
Szakdolgozik
Osztilyvezeté fonévér 418.255 463.427 10,8
Osztilyos névér 273.363 303.160 10,9
Gydgytornisz 251.434 274.792 9.3
Dietetikus 245.645 270.528 10,2
Asszisztensek 275.782 305.566 10,8
Masszér 185.900 198.283 9.6
Gazdasdgi-miszaki ellitds
Ugyviteli dolgozé 229.500 250.121 9,0
Fizikai dolgozd 160.980 177.361 10.2




2018. évben létszamesokkentést az intézetben nem hajtottunk végre.

Dologi kiadasok alakulésa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld kiadasi jogeimeket,

feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

2017. év 2018. év Teljesités
viltozds
Megnevezés : i
Eredeti Eredeti :
- Teljesités : Teljesités
elGirdnyzat 1Gird t
it St 2018-2017. év
Ft Ft
Készletbeszerzés 828.000.000 709.291.880 865.200.000 820.931.841 111.639.961
Kommunikdcids szolg. 20.700.000 22412950 25.500.000 29.940.147 7.527.197
Szolgiltatdsi kiaddsok 306.900.000 268.903.028 316.200.000 281.074.714 12.171.686
Altalinos forgalmi adé 280.000.000 224.167.056 230.000.000 258.066.788 33.899.732
Kikiild., reprezentici6 1.000.000 988.802 1.200.000 1.460.391 471.589
Egyéb dologi kiaddsok 5.000.000 4.893.076 4.500.000 5.445.257 552,181
Kilonf. koltsv. befizetések 0 82.583 0 42.604.964 42.522381
Adék, dijak, befizetések 10.000.000 7.077.000 9.000.000 6.807.000 -270.000
Dologi és egyéb folyé kiaddsok
isszesen:
1.451.600.000 1.237.816.375 1.451.600.000 1.446.331.102 208.514.727

A dologi és egyéb folyo kiadasok teljesiilése jelentds ndvekedést mutat, az elézd évi
teljesitéshez képest. A dologi kiadasok legnagyobb hanyadat a készletbeszerzés teszi ki, mely
111.639.961 Ft-tal tobb az el6z6 évhez képest. Az dsszes kiadasbdl 42.398.326 Ft-ot szakmai
tevékenységet segitd szolgéltatasra, 109.886.633 Ft-ot pedig egyéb szolgaltatasra fizettiink ki.
A szolgéltatasi kiaddsok novekedését a jogi szolgaltatisra kifizetett, és a kozbeszerzési
eljarasra Kifizetett 6sszegek okozzak. Az egyéb szolgaltatas jelentds hanyadat a takaritésra

kifizetett kiadas teszi ki, mely kismértékben nétt 2017. évhez képest.



Készletbeszerzés cimen kifizetett fobb tételek és azok valtozasai:
Adatok Ft-ban

Teljesités
Eredeti : Eredeti . viltozis
. Teljesités . Teljesités
Megnevezés eldirdnyzat elbirdnyzat
2018-
2017. év 2018. év 2017.
év
Elelmiszer beszerzés 118.000.000 109.148.591 118.000.000 107.213.408 -1.935.183
Gyolgyszer-vegyszer .
Y e 132.000.000 115.222.776 12.500.000 124.481.213 9.258.447
Irodaszer,
nyomtatviny 7.000.000 7.587.861 9.200.000 5.561.958 -2.025.903
Kinyv, folydirat, egyéb
informécié hordoz6 700.000 2.790.542 2.850.000 1.271.820 -1.518.722
beszerzés
Hajt6 és kendanyag,
izemanyag beszerzés 2.000.000 1.719.541 3.500.000 2.861.328 1.141.787
Szakmai anyagok
beszerzés
(konszignicids raktir) 463.300.000 377.007.306 481.414.737 476.493.266 99.485.960
Kisértékii tirgyi eszk. 7
szellemiitermek 26.000.000 22.870.856 25.000.000 32.018.428 9.147.572
Munkaruha, védéruha
et 700.000 3.287419 3.500.000 2.861.328 -426.091
Egych anyag beszerzés 78.300.000 69.656.978 96.736.263 68.169.082 -1.487.896
Készletbeszerzés
lisszesen 828.000.000 709.291.880 865.200.000 820.931.841 111.639.961

Készletbeszerzésre 820.931.841 Ft-ot fizettiink ki 2018. évben, mely 6sszeg 111.639.961,- Ft-
tal magasabb, mint a 2017. évi teljesités volt. Csdkkent az irodaszer, nyomtatvany, €lelmiszer
beszerzésre forditott kiadds. A szakmai anyagok beszerzése 99 millié forinttal t6bb volt az
el6z6 évhez képest, mely a konszignécios raktarban elhelyezett anyagbeszerzésekbol adédik.
Egyéb anyagok beszerzése csokkenést mutat az el6z6 évhez képest.

Elelmezés beszerzés

2017. év: 109.148.591 Ft
2018. év: 107.213.408 Ft
valtozas: -1.935.183 Ft

Elelmiszer beszerzésre 1.935.183 Ft-tal koltottiink kevesebbet, mint az el6z6 évben.

Az élelmezési osztaly feladata a korhaz betegeinek és a személyzet, azon részének
étkeztetése, aki igénybe veszi a szolgaltatasainkat. Korabban heti harom alkalommal adtunk
meleg vacsorat, a t6bbi napokon hideget. Sajnos a konyhai dolgozdék 1étszam hidnya miatt a
meleg vacsorat 2018.majusa 6ta hideg vacsoraval helyettesitetjiik. Ellatjuk a fekvo betegeket
az osztalyokon, ami 100-130 f6t jelent, jaré beteg étkezés az étteremben torténik, harom

csoportra lebontva.
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Az étkezés kiszabdsa, az osztilyok létszam megadésa alapjan torténik szamitogépen. Az
étlapot a dietetikai szolgalattal kdzdsen 4llitjuk 8ssze, ami nem konnyii, mivel meg kell felelni
a 37/2014.EMMI rendelet elirasainak.

2018. évben az €lelmezési osztaly dolgozdi létszama 30-43 f6 kozott ingadozott. Egész évben
létszam gondokkal kiizdottiink .

Az ¢lelmezési osztaly kapcsolata a betegosztalyokkal, féndvérekkel, gazdasagi osztallyal,
miiszaki osztallyal jo.

Higiénés vizit évente 3-4 alkalommal tdrténik, melyen a higiénids fSorvos és a
népegeészségligyi ellenér vesz részt . A tavalyi évben is a HACCP rendszer alapjan
dolgoztunk, amit a megyei Népegészségiigyi hivatal dolgozdéi ellendriztek. Bejarasuk soran

kisebb hibakat talaltak, de dsszességében jonak itélték meg az lizem miikddését.

2018. évben is az 550 Ft-os nyersanyag normédval terveztiink az élelmezési kiadasokat
azonban az év kozben tortént aremelkedések miatt az 550 Ft-os normat nem sikeriilt

tartanunk, az adatok alapjan 635 Ft/fo-re alakult az élelmezési nyersanyag koltség.
A munkavédelmi oktatast a Kérhdz munkavédelmi vezetdje tartja, és folyamatosan ellendrzi.
Elelmezési dolgozok részesiiltek az éves higiéniai és a HACCP 4ltal eldirt szabéalyok

oktatdsdban.

A veszélyes hulladékot a Biofilter Kft.-vel és a Talajeré Gazdalkodasi Kft.-vel széllitatjuk el.

Elelmezési iizem gépeinek karbantartasat a Szakibacsik Kft. végzi.

Elelmezési napok sziménak alakuldsa:

Viltozis
Megnevezés 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
2018-2017 év
1 2 2

Betegélelmezési 140.849 148.477 130373 142.905 L2542
napok szama
Alkalmazotti
élelmezési  napok 25.036 25.595 22,882 23.965 1.083
szama
Osszes  Elelmezési 166.720 174.042 153.255 166.870 13.615
napok szama

Az élelmezési napok szama noétt, kGvetve az époldsi napok szdménak véltozasat. Az

alkalmazotti élelmezési napok szama is nétt az el6z6 évhez képest.
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Az elmult évekhez hasonléan tovabbra is kiilonss gondot forditunk a betegek koérében az
egészséges taplalkozas népszerisitésére. A szivbetegek gydgyitasdban kiemelt fontossagu a
megfelel6 diéta alkalmazasa.

A betegek korében rendszeresen végzett megelégedettségi vizsgalat szoros részét képezi az
¢tkeztetés szinvonaldnak mérése. A felmérdlapok értékelése soran megallapitast nyert, hogy

az étkezés mindségét és mennyiségét is megfelelének talaljak betegeink.
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Gyogyszer,- vegyszer beszerzése kiadasai:

Adatok Ft-ban

Viltozis
Megnevezés 2017. év 2018. év 2018-2017.
év

Gyiri gyégyszer 100.939.091 107.902.307 6.963.216

Vegyszerek 14.283.685 16.578.916 2295231
Patikiban forgalmazott

ek 30.058.615 30.898.150 S

sszesen: 145.281.391 155.379.373 10.097.982

Gyogyszer beszerzés tekintetében 10.097.982.-Ft ndvekedés volt az el6zé évi kiadashoz

képest, melybdl a gyari gydgyszer beszerzés volt tobb. A vegyszerbeszerzés is kismértékben

nétt, a Sziv-patikdban forgalmazott gydgyszerek beszerzése 839.535,- Ft-tal t6bb az el6zo

évhez képest. Az osztdlyonkénti gyogyszerfelhaszndlds dsszességében jelentds mértékben

7.810.088.- Ft-tal emelkedett az el6z6 évhez képest.

Adatok Ft-ban

Gyogyszerfelhaszndlis Viltozis
FekyObeteg ORziAly ok 2017. év 2018. év 2018-2017. év
L Aktiv osztily + miitd 47.276.239 48.727.311 1.451.072
L Rehabiliticiés osztily 7.862.388 8.637.520 775.132
1L Rehabilitdciés osztily 7.349.934 7.770.188 350.254
111 Rehabilitdcids osztily 7.664.355 8.510.333 845.078
IV. Rehabilitdcids osztily 5.996.004 7.730.171 1.734.167
V. Rehabilitdcios osztdly 7.516.718 9.080.190 1.563.472
VI. Rehabilitdciés osztily 7.731.182 8.821.193 1.090.013
Osszesen: 91.396.820 99,206.908 7.810.088
Irodaszer, nyomtatvany:

2017. év: 7.587.861 Ft

2018. év: 5.561.958 Ft

valtozas: -2.025.903 Ft

Az elbézd évhez képest jelentds 2.025.903 Ft-os csokkenés volt ezen a kiadasi tételen. A
fénymasol6 papirok, valamint a kiilonbdz6 nyomtatvanyok felhasznélasat sikeriilt csokkenteni

az el6z6 évhez képest.

Konyv, folyéirat, egyéb informéacié hordozé beszerzése:

2017. év:
2018. év:
valtozas:

2.790.542 Ft
1.271.820 Ft

-1.518.722 Ft
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Kiadasaink az el6z6 évihez képest jelentds mértékben csokkentek 1.518.722 Ft-al.

A kiadas nagyobb hanyadat az orvos szakmai folydiratokra forditott sszeg teszi ki.

Hajté és kenéanyag, iizemanyag beszerzés:

2017. év: 1.373.507 Ft
2018. év: 1.599.256 Ft
valtozas: 225.749 Ft

Futas teljesitmény:

2017. év: 48.487 km
2018. év: 53.885 km
valtozas: 5.398 km

2018. évben a futasteljesitmény 5.398 km-rel nétt az el6z6 évhez képest. Ezen km-futdshoz
1.599.256 Ft értékben hasznaltunk fel {izemanyagot, ami fajlagosan 29,68 Ft/km lizemanyag
koltséget jelent. Ezen kiadési tételeken felhaszndlasunk 225.749 Ft-tal nétt az el6z6 évhez
képest, amely dontéen az ilizemanyag arak valtozasanak és egy ujonnan bérelt gépjarmii
fogyasztasanak tudhatd be. Tovabba a 2017-ben hasznalt VW Transporter személygépjarmii
csak 10 hoénapot futott a 12 honap helyett, mig 2018-ban a bérelt gépjarmi marl2 hénapot
futott. A szallitasi feladatainkhoz tovabbra is 2 db személygépkocsit miikddtetiink.

Az egyik jarmiviink a 2002 évben beszerzett VW Transporter T4 tipust diesel tizemi
mikrobusz 2018. majusaban eladasra kertilt. Helyette szolgéltatasi szerz6dés keretében egy
Dacia Dokker OUTDOOR 1,6 tipusi személygépjarmii bérletére keriilt sor. A bérleti
konstrukcié keretében 1.046.365 Ft bérleti dij keriilt kifizetésre. Masik gépjarmiviink egy
2008-as beszerzési VW Passat tipusu diesel tizeml személygépkocsi, 311 ekm
futasteljesitménnyel. A meghibdsoddsok rendszeresek, jelentds az elhasznalodas.
Uzemeltetése koltséges, tobb alkalommal hibdsodott meg ut kézben, ezért cseréje sziikséges.
A 1982/2013. (XII.29.) Kormény hatérozat eléirdsainak megfelelden felmentési kérelemmel

éltiink, azonban engedélyt nem kaptunk a tilalom aldli mentességre.
Egyéb célu tizemanyag felhasznalas 2018. évben 229.077 Ft értékben tortént, mely a 2 j

diesel aggregatorhoz 96.495 Ft értékt és a flinyirdashoz felhasznélt 132.582 Ft Osszegl

izemanyagot tartalmazza.
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Szakmai anyagok beszerzése:

2017. év: 377.007.306 Ft
2018. év: 476.493.266 Ft
valtozas: 99.485.960 Ft

Szakmai anyagokra lényegesen 99.485.960 Ft-tal koltottiink tobbet, mint az el6z6 évben. A
szakmai anyagok 75%-at a haemodinamikai tevékenységhez hasznélt anyagok teszik ki,

melyek beszerzése 99 milli6 forinttal magasabb volt az el§z6 évhez képest.

Kis értékii targyi eszkozok, szellemi termékek:

2017. év: 22.870.856 Ft
2018. év: 32.018.428 Ft
valtozas: 9.417.572 Ft

Kis értékii eszkdz beszerzésiink az el6z6 évi beszerzésekhez képest 9.417.572,- Ft-tal nétt.

Munkaruha, védoruha:
2017. év: 3.287.419 Ft
2018. év: 2.861.328 Ft
valtozas: -426.091 Ft

Munka és védoruhdra 2.861.328 Ft-ot koltottiink, ami a 2017-es évhez képest jelentds
csokkenést mutat, mivel 2018-ban kevesebb volt a munkaruha beszerzésiink. A Kollektiv
Szerzédésben rogzitetteknek megfeleléen latjuk el a dolgozékat a sziikséges munka- és

védéruhazattal.

Egyéb anyag beszerzés:

2017. év: 69.656.978 Ft
2018. év: 68.169.082 Ft
valtozas: -1.487.896 Ft

Ezen a tételen keriilnek elszamolasra az {izemeltetéssel kapcsolatban felmertilé kiadasok,
melyek csokkentek az el6z6 évhez képest.

Fobb tételei:
Ingatlan fenntartasi és miiszaki anyagok: 11.638.325 Ft
K&zponti raktar anyagai: 17.652.326 Ft

Ezeken feliil itt jelennek meg a jarmufenntartasi, a konyhafelszerelési, butoripari eszk6zok,

gbngydlegek és egyéb, a miikddés soran felmeriilé anyagkiadasok.



Altalanos forgalmi adé:

Adatok Ft-ban

" Viltozis
Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év 2018-2017. &v
Dologi kiaddsok ifija 248.042.381 | 224.167.056 | 258.066.788 33.899.732
Fizetendd fltalinos forgalmi adé 9.600.980 7.077.000 6.807.000 | -270.000
Felhalmozisi kiaddsokhoz
kapcsolddd forditott dfa befizetés 0 0 0 0
Osszes kifizetett dfa: 257.643.361 231.244.056 264.873.788 33.629.732

2018. évben a kifizetendé altalanos forgalmi ad6 az el6z6 évihez képest 34 millié forinttal

emelkedett, mivel a beszerzések is emelkedtek. Palyazatokhoz kapcsolédo forditott afa

befizetés 2018-ben nem volt.

Szolgaltatasi kiadasok:

2017. év: 268.903.028 Ft
2018. év: 281.074.714 Ft
valtozas: 12.171.686 Ft

Szakmai tevékenységet segitd és egyéb szolgaltatasok jelentésebb tételei:

Szakorvosi vizsgalatok 2.455.187 Ft
Rtg készenlét 1.798.500 Ft
Vérellato dltal végzett vérvizsg.lab. szolg. 608.811 Ft
Foglalkozas egészségligyi ellatas 1.500.000 Ft
Haemodinamikai tevékenység 6.060.000 Ft
Apolasi szolgalat 6.737.300 Ft
Egyéb (szemész, fogasz) 96.979 Ft
Jogi szolgéltatés 3.120.040 Ft
Konyvvizsgalat 2.381.102 Ft
Tlizvédelem 2.662.360 Ft
Mosodai szolgaltatas 211.088 Ft
Egészségligyi szakértés 9.267.345 Ft
K6zbeszerzési eljarasok lebonyolitasa 3.829.426 Ft
Takaritas 73.583.384 Ft
Pénziigyi szolgaltatas (Kontrolling) 5.220.000 Ft

Vasdarolt pénziigyi szolgéltatas (MAK, biztosités)

Kiilonféle koltségvetési befizetések, adok, dijak, egyéb foly6 kiadasok

10.102.498 Ft

Adatok Ft-ban

Megneveués 2016. 2017. 2018. Viltozis

év év év 2018-2017. év
Ado egyéb dologi kiaddsok 13.111.705 | 11.970.076 | 12.252.257 282.181
Kikiildetés, repr., egyéb 492.492 988.802 1.460.391 471.589
Osszesen: 13.604.197 | 12.958.878 | 13.712.648 753.770
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Adé és egyéb dologi kiadasokra 12.252.257 Ft-ot fizettiink ki. Kikiildetésekre és a hozza
kapcsolodo koltségekre (parkolés, autopalya stb.) Gsszesen 1.460.391 Ft-ot koltottiink, mely
471.589.Ft-tal emelkedett az el6z6 évhez képest.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai:

NE

» Egyéb miikodési/felhalmozasi céli kiaddsok (kiemelve és értékelve az

allamhaztartason beliili kiaddsokat):
”NE“

» Beruhazasi és felajitdsi kiaddsok (be kell mutatni az eredeti
eléirdnyzathoz viszonyitva a viltozds okait, a megvalésitott és folyamatban lévé

beruhazasokat, illetve forrasait):

Adatok Ft-ban

Megnevezés Eldirdnyzat Teljesités
Eredeti Moddositott

Informatikai eszkiizik beszerzése §.000.000 75.623.711 75.018.462
Ingatlan beruhizis 2.000.000 37.751.491 37.751.491
ﬁ)ﬂlet feltjitdsa 21.200.000 160.494.355 160.494.355
Gépek, berendezések 1étesitése 80.500.000 46.696.574 34.881.283
Intézményi beruhdzis Gsszesen: 111.700.000 320.566.131 309.145.591
Felijitisok, Beruhdzdsok dfija: 30.300.000 83.915.086 82.582.557
Felhalmozdsi kiaddsok Usszesen: 142.000.000 404.481.217 390.728.148

Beruhazasra forditott kiad4saink az alabbiak voltak 2018-ban:

Informatikai eszkdzok beszerzése 75.018.462 Ft

Ingatlan beruhazas: 37.751.491 Ft

Epiiletfelujitas 160.494.355 Ft

Orvosi gépek és berendezések vésarldsa 20.852.400 Ft
Szakmai egyéb gépek beszerzése 256.900 Ft
Kis értékii targyi eszkdzok beszerzeése 8.352.958 Ft
Konyhai gép 1.106.805 Ft
Sterilizalo gépek 4.312.220 Ft
Beruhazas, felujitas 4fa: 82.582.557Ft
Osszesen: 390.728.148 Ft

A gépek és berendezések brutto értéke: 1.523.419.736 Ft

Az elszamolt értékcsokkenés: 1.061.575.508 Ft

A ,,O”-ra irodott eszkdzok értéke: 397.924.499 Ft

Az épiilet felujitas eredeti eldiranyzatédhoz viszonyitva a médositott eldirdnyzat tartalmazza a
TIOP-2.2.8 palyazatbol megvaldsitott kiadast. 2018. évben kerilt sor az A és B épiiletek
foldszinti nyilaszaréinak részbeni cseréjére, az A és B épiiletek betegszobdinak felujitasara,

valamint az egészségiigyi géazrendszer is korszerisitésre keriilt. Informatikai eszkozok
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beszerzését az EFOP-2.2.18-17-2017-00053 projekt keretében valositottuk meg, 50 db tablet,

asztali szamitogépek. laptopok, és egyéb informatikai eszkdzok kertiltek beszerzésre.

» PPP konstrukcidéban létrejott beruhdzéasok, felujitdsok, szolgéltatésvasarlas

bemutatasa:

!’NE’!

3) AZINTEZMENYI BEVETELEK ALAKULASA:

a) Intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasolo tényezok
ismertetése, tilteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa az intézet
gazdalkoddsira gyakorolt hatisuk elemzése, a tobbletbevételek keletkezésének

okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely kiadasok finanszirozisara forditottak.

Miikodésiink soran az alabbi bevételek realizilédtak az elmult években:

Adatok Ft-ban

Viltozds
Bevételek jogeimei 2016. év 2017. év 2018. év 2018-2017.
Th-tél Atvett pénzeszk. 3.096.194.931 3.254.355.799 3.492.589.645 2.382.233.846
Intézményi sajit bevétel 118.742.182 103.604.690 126.765.545 23.160.855
Feliigyeleti timogatis 39.010.507 76.620.168 61.269.501 -15.350.667
Atvett pénzeszkozok (lakdsép. tam.) 142.400 142.880 143.268 388
Felhalmozisi céla timogatas 0 0 24.000.000 24.000.000
tnkiirmfnyzattél
Miikodési céli timogatds 0 0 1.000.000 1.000.000
El6z évi
eldirinyzat- maradviny 6.406.676 640.692.165 658.142.639 17.450.474
Egyéb felh. c. tAm. fejezettdl 0 661.594 0 -661.594
Egyéb miik. c. timogatis 9.236.027 5.843.355 0 -5.843.355
Egyéb felh. c. bevétel / tirgyi eszkdz
értékesités/ 0 0 515.748 515.748
EFOP2.2,18-17-2017-00053 pdlydzat 0 10.825.302 101.978.825 91.153.523
2017-1-1T-SPO-SCP-SWETY : .
HEARTS pilyizat 2.246.066 0 2.246.066
HU12-0010-ACTION pélydzat 1.461.600 0 -1.461.600
TIOP pélydzat 395.241.000 0 0 0
Osszesen 3.664.973.722 4.096.453.619 4.466.405.171 369.951.552

Miikodésiinket tovabbra is elsésorban az NAEK-al megkotott szerzodésiink —szerinti
bevételek hatdrozzak meg, melynek Osszege az el6z6 évhez képest 7 %-kal emelkedett.
Bevételiink nagy részét mikodési kiadasokra forditottuk. Az intézményi bevételeink

jelentésen nottek 22 %-kal. 2018. évi eléiranyzat-maradvanyunk hasonléan alakult, mint
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2017-ben. Az EFOP2.2.-18-17-2017-00053 projekt keretében megkaptuk a 101.978.825,-Ft-

ot, melyet informatikai eszkdzok beszerzésére forditottunk.

A NEAK-t6] szarmazd bevételeink megoszlasa kasszanként a kdvetkezoképpen alakult 2018.

évben:

Megnevezés Iz.:ft:f: Me;gf;s:lis

Aktiv tevékenység bevétele 1.546.862.100 45
Rehabilitdciés tevékenység

bavétele 1.727.953.800 50
Jiré szakrendelések bevétele 66.017.600 1
iE':U. dolgoz6k  béremelés 84.509.800 3

edezete

Miikodési timogatis 51.546.800 1
Egyéb bevétel 15.699.545 1
Osszesen: 3.492.589.645 100

Az aktiv osztdly TVK kerete 3.869,5 HBCS volt 2018. évben. Veszprém Megyében a 24 oras
kardiologiai siirgdsségi ellatast korhazunk aktiv osztalya latja el. A siirg6sségi ellatast (AMI)
nem terheli volumenkorlat. 2018. évben az osztaly altal teljesitett HBCS 6.781 volt,
agykihasznaltsaga atlagosan 72 % volt.

A Kardioldgiai rehabilitaciés osztalyok finanszirozasi technikdjaban 2018. évben nem volt
valtozas, az agykihasznaltsigi mutaté 93%. Mind a 6 osztily kardiologiai rehabilitacios
tevékenységet végez, azonos mindségi, targyi és személyi feltételek mellett.

-

Intézményi sajat bevételek teljesiilésének 0Osszehasonlitisa 2017. és 2018. év

vonatkozasaban:
Adatok Ft-ban

Megnevezés 2017. év 2018. év Viltozis
Ellitisi dijak 18.476.634 42.227.290 23.750.656
Alkalmazottak
téritése 13.636.113 14.035.149 399.036
Egyéb miikidési
bevételek 2.855.785 5.555.135 1.699.350
Szolgiltatisok
ellenértéke 61.744.352 68.884.562 7140210
Afa 6.891.806 7.173.679 281873
Osszesen: 103.604.690 126.765.545 23.160.855

Az intézményi ellatasi dijak kozott a fizetd betegek dpoldsi dija, valamint az ambulans
betegek vizsgélati dija keriil elszamolasra, ezen a soron jelentds a novekedés.
Az alkalmazottak téritési dija hasonléan alakult mint az el6z6 évben. A dolgozoi étkezés

térités, szolgalati elhelyezés valamint a telefon magéncéla hasznalatdnak dijtéritésébol
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tevodik dssze ez a tétel. A szolgaltatasok ellenértéke jelent6sen nétt 7,1 millioval 2017. évhez

képest.

b.) Bevétel beszedésével dsszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya:

Az intézményi sajat bevételek beszedésével éltaldban nincs behajtdsi problémank. Neéhany
olyan partneriink van, aki rendszeresen fizetési hataridén tul teljesit, ilyen pl. a Magyar

Honvédség Egészségiigyi Kozpont, IMS akiknek felszolito leveleket kell kiildentink.

c.) Egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek:

HNE,E

4) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa:

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyinak alakulisa, a 2017. évi

koltségvetési maradvany fébb felhasznalasi jogcimei:

2017. évben 658.142.639 eFt maradvanyunk keletkezett, melyet az aldbbi jogcimeken
hasznaltunk fel:

Szocialis hozzéjarulasi adéo megtakaritas befizetése: 42.281.250,- Ft
Dologi kiadasok: 304.842.649,-Ft
Beruhazasok: 134.000.000,-Ft
Felujitas: 176.827.830,-Ft
Onrevizios befizetés 190.910,-Ft

A 2017. évi maradvanybol 42.472.160,-Ft kotelezettségvallaldssal nem terhelt, melybol
42.281.250.- Ft-ot szocidlis hozzajarulasi adé megtakaritdsa cimen fizettiink be, 190.910,-Ft
pedig az Onreviziés befizetések Osszege. A TIOP2.2.8.A-15/1-2016-0016 palyazat

maradvanyat 2018-ban felhasznaltuk.

b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakuldsa, felhasznalasi céljai
(abb6l mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasira, vallalkozasi
tevékenységet terheld befizetési kotelezettség):

NE”
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¢) A 2018. évben képzddott maradvany keletkezésének oka (feladat-elmaradas,

athizédo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.), oOsszetétele (alap,- és

villalkozasi tevékenység esetében is):

2018-ban az alabbi jogcimeken keletkezett maradvény:

Szakmai anyagok beszerzése, szolgéltatasi kiaddsok 187.310.246 Ft
Szocialis hozzéjarulasi add befizetés 5.178.674 Ft
Bérkompenzaci6, garantalt bérminimum tdmogatds onrevizio 30.764 Ft
Intézményi beruhazas / targyi eszkoz beszerzés/, felujitas 278.884.076 Ft
Onkormanyzati timogatas 24.000.000 Ft
EFOP -2.2.18-17-2017-00053 838.845 Ft
Osszesen: 496.242.605 Ft

2018. évben képzodstt maradvanybol:

Kotelezettségvallalassal nem terhelt 5.209.438 Ft

Kotelezettségvallalassal terhelt 491.033.167 Ft

Kotelezettségvallalassal nem terhelt:

Szocidlis hozzajarulasi adé megtakaritas 5.178.674 Ft, melyet 2019-ban
visszafizetiink,
Bérkompenzacié, minimalbér timogatas maradvanya 30.764 Ft, melyet 2019. évben

onrevizid alapjan visszafizetiink.

Kotelezettségvallalassal terhelt:

5.

Szakmai anyagok, szolgaltatasok vésarldsara forditottunk 187.310.246 Ft-ot, évvégi
szallitoi allomény fedezete

EFOP -2.2.18-17-2017-00053 palyazat maradvénya 838.845 Ft,

302.884.076 Ft-ot nagyértékii targyi eszkozok beszerzésére, és épilet feldjitasra

forditunk.

Az Eurépai Uniés forrasbél megvalosul6 programok alakulasa:

» EFOP 2.2.18-17-2017-00053:
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A Palyéazatbol Intézményiinkben az alabbi informatikai fejlesztések valosultak meg a 2018-as
évben.

A vonalkéddal torténd betegazonositds bevezetésével lehetové tettik a pontos, preciz
kezelések, vizsgalatok azonositasat. A beszerzésre keriilo eszkdzok csatlakoznak a medikai
rendszerhez, ezért a korhazban kiépitendd vezeték nélkiili halézat (wifi) segitségével betegagy
melletti azonositast, vizsgalatkérést, gyogyszerelést is el tudunk végezni.

A projekt keretében kiépitett vezeték nélkiili haldzat két célt szolgal: biztositja a betegellatast
végzOknek a mobil eszkozokhoz sziikséges infrastrukturat, illetve a betegek szdmara is
lehetové tettiik a wifi haszndlatot, ezzel noveltik a betegelégedettséget koérhdzunkban.
Emellett bdvitettiik az informatikai szerver és szamitégépparkot.

Szoftverfejlesztéseket végeztiink, melyek egyszerlibbé teszik a betegellatdsban a betegek
illetve a vizsgalatkérések sordn keletkez6 mintak azonositasat. (vér, vizelet)

A rendszer alkalmas lesz arra is, hogy az esetleges rosszullét soran megtalalt beteget
azonositsuk, a mobileszkdz segitségével az eldzmény adatait megtekinthessiik és a személyre
szabott sziikséges ellatast azonnal meg tudjuk kezdeni. Az iigyeletben 1évé orvos a kiépitendd
rendszer segitségével sokkal konnyebben tud a betegagy mellett a betegrél aktudlis kezelési,

ellatasi, diagnosztikai adatokhoz jutni.

Higiénia:

Kiilsnos figyelmet forditunk a kézhigiéniéra, ezért kiilonboz0 tipusd, méretli, mitkddési elvii
(karos, automata érzékelds) adagolokat és azok tartozékait szereztiik be. Ezzel biztositjuk,
hogy a betegek és a személyzet szélesebb korben tud a kézhigiénidra figyelni. igy a
folyosékon, betegszobdkon, kozdsségi tereken, mellékhelységekben is bévitjiik a meglévo

ferttlenitd adagolok szamat. Ezzel tovabb csokkentve a fertdzések kialakulasanak

kockazatat.
Résztvevo Projekt Projekt tdrgya Projekt iddtarta- | A teljes | Oneréd 2018.  évi | Megjegyzé
intézmény azonositdja ma timogatis mértéke felhaszndld | s
megnevezése vsszege (Ft) s (MFt)
Allami Szivkorhaz EFOP- Betegbiztonsag 2017.11.01- 112.804.127 0 112
2.2.18- novelését célzd | 2018.1031.
17/2017- komplex
00053 infrastrukturalis
fejlesztések az
egészséglgyi

ellatérendszerben




> Sweaty Hearts
A projekt szama 590538-EPP-1-2017-1-IT-SPO-SCP

A projekt célja, hogy azonositson néhany pécienst a kardialis rehabilitacio IV.
fazisaban, és végigkisérje Oket a fizikai aktivitds fokozatos autonémidjanak
elérésében. Az elsé honapokban oktatési csoportos iiléseket szerveznek a masodlagos
megeldzés és a testmozgas fontossagarol, és képzett trénerekkel folytatjak a csoportos
tréningeket. Ezt kovetden kiilonbozé lehetdségeket fognak bemutatni a betegek
szamara, és hossza tavu fizikai aktivitdsra dsztonzik 6ket, technikai tamogatasokkal;
az adhéziét 4-5 honapon keresztiil ellenérizni fogjék.
A partnerek 4 iilésen vesznek részt; mindannyiuktol elvarjak, hogy meghatarozzak a
betegek szaméra nyujtott tajékoztaté megbeszéléseinek tartalmat, a képzések
szervezését, a betegek szaméra javasolt tevékenységek listajat, végiil pedig az
eredmények elemzését és megszervezeését.
Sajat orszagukban a partnert felkérik arra, hogy a CR IV. fézisaban (nincs minimalis
elvart 1étszam) betegeket vegyen fel, tréningeket és oktatasi alkalmakat szervezzen,
valamint motivalja, kovesse és figyelemmel kisérje a betegeket az Onallo
tevékenységben.
A projekt egyes tevékenységei a kovetkezok:
1. tevékenység: A betegek toborzasa és értékelése; ..sziv-csoportok™ létrehozasa,
oktatok képzése

2. tevékenység: Tréningek; informativ iilések, podcastok vagy egyéb alkalmazasok
készitése onképzésre

3. tevékenység: A helyi beltéri és szabadtéri tevékenységek meghatarozasa

4. tevékenység: A kiilonboz6 tevékenységek bemutatdsa; az adherencia megfigyelése

5. tevékenység: Az eredmények Osszegylijtése és bemutatasa

E tevékenységek mellett természetesen a projekt iranyitésa, a projekt tevékenységeinek
terjesztése és értékelése is megtorténik.

Projekt idétartama: 24 hénap; 2018. januar 1-t61 2019. december 31-ig.



6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok
allomanyanak alakuldsa: a gazdalkodas és a vagyonvaltozas 6sszefliggései, a
felhalmozassal (beruhdzas, felujitas) osszefiiggd feladatok megvaldsitasa, az
intézményi vagyon allomanyvaltozasanak értékelése, valamint a 2018. évben

végrehajtott kincstari vagyonhasznositasanak bemutatasa:

Adatok Ft-ban

Megnevezés Brutlé él'fék Vélwzﬁs

2016. év 2017. év 2018. év 2018-2017. év
Ingatlanok 1.732.185318 1.834.261.638 2.046.496.289 212.234.651
Gépek, berendezések 1.363.280 1.449.379.667 1.523.419.736 74.040.069
Immateridlis javak 6.856.550 3.849.725 9.977.085 6.127.360
Nem aktivilt
beruh#zdsok 1.049.590 77.214.299 2.193.472 -75.020.827
felijitdsok
Osszesen: 3.116.910.008 | 3.364.705.329 |  3.582.086.582 217.381.253

2018. évben az ingatlanok értéke 212.234.651,- Ft-tal novekedett. AZ AEEK OEP EMMI
palyazaton elnyert dsszegbdl fedeztiik a mosoda, varroda és az A-B épiilet felujitasat. Gépek
és berendezések tekintetében 74.040.069.- Ft volt az dllomanyndvekedés, mely dsszesen 5%-
os novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ingatlan beruhazas keretében az {izembiztonsag
fenntartasahoz sziikség volt 2 db dizelaggregator 34.000.000,-Ft netté értékil beszerzésére,
beiizemelésére, igy egy esetleges dramszolgéltatdi zavar esetén is fenn tudjuk tartani a
folyamatos aramellatast. Orvos szakmai beszerzés keretében miitdlampat, az dpoldsi munka
segitéseként 16 db kiilonbdzd tipusu betegagyat vaséroltunk. Az EFOP-2.2.-18-17-2017-
00053 projekt keretében informatikai eszkozok keriiltek beszerzésre. A selejtezett gépek €s
berendezések Gsszege 32.946.836,- Ft volt. A gépek berendezések 1.523.419.736.- Ft bruttd
értékii allomanybol 26 % (397.924.499.- Ft) a ,,0”-ra irédott eszk6zok allomanya.

Immateridlis javak kozott a szoftvereket tartjuk nyilvan, melyek allomanya 6 milli¢ forinttal

ndvekedett az el6z6 idészakhoz képest.

Epiileteinket az alaptevékenységiink ellatdsahoz hasznaljuk, nincs bérbe adott épiiletiink.

Helyiségeket adunk bérbe laboratorium, biifé, Gjsagarusitas, pedikiir valamint helyiség részt
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italautomata mukodtetésre. A bérleti dijakbol befolyd bevételeink az intézményi sajat
bevételek részeként a felhalmozasi kiadasok forrasédhoz jarulnak hozza.

Koérhazunk rendelkezik egy stranddal, mely gydgy strandként is miikédik. 2016. szeptember
1-t6] ingatlan bérleti szerzédést kotottiink a balatonfiiredi Varos Onkorményzattal a Brazay
Strandfiirdd haszndlatara, 25 év id6tartamra. Az éves bérleti dij mellett, az Onkorményzat
kotelezettséget vallalt arra, hogy 2017. évtél kezddédéen 5 éven keresztiil 12 millio Ft/év
tdmogatast nyujt intézményiinknek.

Egyetlen épiiletiink 4all jelenleg iiresen, a balatonfiiredi Endrédi utcaban 1évé orvos lakas céljat
szolgalo csaladi haz. Az épiilet allapota rossz, jelenleg nem laktatd. Az elmult években
elkezdtiik a bels6 javitast sajat karbantarté munkatarsaink segitségével, azonban jelentdsebb
Osszegli anyagi raforditdsra nem volt médunk. Mar 2014. évben szerettiik volna az épiiletet
lakhatéva tenni, de ez a terviink forrds hidnyaban sajnos nem valdsulhatott meg 2016-ban és
2017-ben sem. A koérhdzunkban laké orvosok és szakdolgozok jelenleg a foépiiletiink egyik
folyosdszakaszan kialakitott fér6helyeken vannak elhelyezve. Az Endrddi utcai haz alkalmas

lenne a dolgozok bentlakédsanak megoldasara.

7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkodo

szervezetek, alapitvanyok:

’

M
»INE

8) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa: a kovetelések
és kotelezettségek alloméany alakuldasanak bemutatdsa (behajtdsi problémdk, a behajtas
érdekében tett intézkedések, az elszamolt értékvesztés, illetve a behajthatatlan kovetelésként
kivezetett dllomény nagysaga, a tartozasallomany éves alakuldsanak indokai):

Kovetelések allomdnya:
Adatok Ft-ban

2016. 2017. 2018. Viltozis

Megnevezés év év év 2018-2017. évben
Tartésan adott kilcstinik 0 0 0 0
Intézményi miikddési bevételekkel

Lapcsolatoskbveteliaek 4.401.191 4.719.516 5.648.478 928.962
Rivid lejarati kilesondk 35.520 35.820 11.852 -23.968
Koltségvetési  évet  kivetGen  esedékes

kivetelések miik.c.tdm.bevételeire 496.411.400 562.831.100 66.419.700
Adott eldlegek (tilfizetések, téves kifizetések) 500927 707.051 206.124
Folyésitott, megeldlegezett th.ellitisok 0 2.486.790 2.486.790
Kiivetelések Usszesen: 4.436.711 501.667.663 571.685.271 70.017.608

Koveteléseink allomanya 904.994,- Ft-tal magasabb, mint a 2017. évi alloméany volt.

Osszetételét tekintve a dolgozoknak korabbi években adott lakasépitési tamogatas allomanya
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11.852,- Ft, mig az intézményi bevételekkel kapcsolatos kovetelések alloménya 5.648.478.-
Ft-ot tesz ki.

Behajthatatlan kovetelésiink nincs. El6fordul, hogy felszolitd levelet kell kiildeniink vevd
partnereinknek a fizetési hataridd lejarta miatt, de ennél komolyabb behajtasi eljarast nem
kellett kezdeményezniink.

Kotelezettségek allomanya:
Adatok Ft-ban

Megnevezés A % 2% 20182007, &

m’c‘;‘:ﬂfzgk Suen EEE 94.743.624 | 209234594 | 187.310.246 -21.924.348
Eﬁﬁ':’;:la s ;‘l'l‘::’:;“m“ feld]tassal 13.360.400 | 73.746918 200.420 73.546.498
termékvasrldssal kapesolatos szallitok 69.150.000 | 108.094.114 | 157.784.440 49.690.326
e SpCROIatos 12233224 | 27393562 | 29.325.386 1.931.824
llfﬁiil:f:i‘gev‘:::;iek évet kbvetden esedékes } 4.224.000 4.224.000

Szallitéi allomanyunk jelentésen 21.924.348,.- Ft-tal csokkent az el6z6 évi allomanyhoz
képest, ez az dllomany nem tartalmaz lejart fizetési hataridejii szamlakat. A szallit6i allomany
kifizetése 2019. év elején valosult meg. Koltségvetési évet kovetden esedékes

kotelezettségiink a munkaaddkat terheld jarulékra és szocialis hozzdjarulasi adéra vonatkozik.

9.) A letéti szamla pénzforgalma rovid szoveges indoklas a letéti,
valamint a letéti kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairol, azok éves
forgalmarol, allomanyarol:
~NE”

10.) A Kincstari koron Kiviili szamla pénzforgalma: rovid széveges indoklas
kincstari koéron kiviili szamlak vezetésének indokairdl, éves forgalmarol,
allomanyarol.

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettet korhazunk, a dolgozok
lakdsépitési tamogatasit kezel6 OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2018. évben a korabbi
években kiadott lakéasépitési tamogatdsok részlet visszafizetése, a kamat forgalom és a

folyositott kolesén Osszege jelenik meg. 2018. évben lakasépitési tamogatast nem

folydsitottunk korhazi dolgozénknak.



11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év
soran tortént maradvany befizetésekrol, a fejezet 4ltal elrendelt befizetési

kotelezettségek teljesitésérdl, az athuzodo teljesitések okairdl, stb.

2017. évben bérkompenzacid, és a minimalbér, garantlt bérminimum elszamolds alapjan
190.910,- Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett, melyet 2018. évben rendeziink. A 11686-
2/2018NGM intézkedés alapjan 2018. évi minimalbérre és garantalt bérminimumra kapott
tamogatasbol 1.857.986,- Ft, a 1254/2018. (V.31.) Korm. hatarozat alapjan kapott
bérkompenzaciobol 528.538.- Ft visszafizetési kotelezettségiink keletkezett. 2018-ben
teljesitettiik a visszautalast az EMMI Fejezeti maradvany-elszdmoldsi szamldra. A
bérkompenzacidhoz nyujtott tdmogatds, és a miniméalbér emelkedésével kapcsolatos
tamogatasok kapcsdn az év végi maradvény terhére, 30.764,-Ft a befizetési kotelezettsége
intézményiinknek. Birsag jogcimen 132.804.-Ft-ot kellett utalnunk a Kincstéar El6rejelzés

befizetési kotelezettség szamlajara, a 2018. februar havi adatszolgaltatas alapjén.
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12.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok:

» JarG-beteg szakellatdsi tevékenységiinket tovabbra is jellemzi, hogy Iényegesen

meghaladja  jaré-beteg TVK-ban meghatarozott korlatot, igy tevékenységiink
degresszioval kertil finanszirozasra. E tekintetben nagy konnyebbséget jelentett, hogy
Veszprém megye més intézményeitdl TVK atcsoportositds tértént a jaré-beteg ellatas
finanszirozasara. Intézményi szabalyozoinkat Gigy alakitjuk, hogy a kdzvetlen koltség
raforditassal jaré vizsgalatok ardnyat visszaszoritsuk. Hasonléan ehhez laboratériumi
szolgaltatasunkban is tallépjiik a teljes értéken finanszirozott ponthatart. Ennek
hatterében részben az all, hogy kistérségiink héaziorvosi szolgéltatoival allunk ellatoi
kotelezettségben. Lépéseket tettiink azért, hogy az igy eldallt laboratériumi vizsgalatok

aranyat, ezaltal koltség raforditasunkat csokkenteni tudjuk.

Tervezziik a periférids érbetegség invaziv diagnosztikajat €s ellatasat célzo tevékenység
beinditdsat, melyhez szakmai és fenntartdi tdmogatassal is birunk. A személyi és targyi
minimumfeltételek megteremtéséhez is sziikséges lesz annak biztositisa, hogy a
tevékenység (mely szakmai szempontbol mindenképp hidnyp6tld a megyében)
finanszirozasra keriiljon. Ehhez TVK tobbletkapacitds igény meriil fel, melynek

engedélyezését kezdeményezziik a fenntarttol.

» Aktiv Kardiolégiai Osztalyunk 3. progresszivitasi szinten miikddve regionalis

feladatokat is elldt pacemaker beiiltetés, elektrofizioldgia teriiletén. Igy teljes invaziv
ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfeleléen oktatdsi feladatokat,

szakképzési feladatokat lat el, ami megkdnnyiti a rezidensek felvételét is korhazunkban.

Mind az aktiv, mind rehabiliticios osztilyainkon nagy szamban dolgoznak kardiolégia
szakvizsgaval birok. Ez alapjan a noninvaziv kardiologiai diagnosztika is folyamatosan,
sepecializéltan, magas szakmai szinvonalon érthetd el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkézhidny, nem szakember hidny, hanem TVK

korlatok terelik szlikebb mederbe.

Utobbibol kovetkezéen kardiologiai ambulancidank nagyon nagy potenciallal, ennek
kovetketményeként kiemelked6en alacsony varolistaval miikodik. Ellatasunk tovabbi

tartalékokkal bir, mint a diagnosztikénal, igy itt is TVK korlatozza az ellatas bovitését.
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» Rehabilitaciés osztalyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag j6 komfort
koriilmények kozott miikédnek. Ennek megfelelden vonzé célpontot jelentek mind a
korai, mint a programozhatd rehabiliticiés ellatasra. Folyamatosan nagyon magas
agykihasznaltsdggal tudjuk mikédtetni rehabilitécids agyainkat. Korai rehabilitaciora
nincs vardlistank, programozhaté rehabiliticiéra folyamatosan nyulé, jelenleg 20

hénapos eléjegyzési listaval fogadunk betegeket.

> Allami Szivkérhaz informatikai helyzete
2018-ban az intézetben az informatikai rendszerek teriiletén jelentds valtozasok
indultak el. Az addig megszokott DOS alapi medikai rendszer helyére 2017-t8l a
kotelezéen alkalmazandé GDPR 4ltal megk&vetelt informatikai  infrastruktirat
alakitottunk ki. Ez egy Virtualis szervereken futé cimtarat (AD) hasznal6é kézponti
Windows alapt rendszer. Ezzel biztositotta az intézmény, hogy dolgozoi sajat névvel
jelentkezzenek fel a munkajuk soran hasznalt szamitégépre. A kliens szdmitogépeket
feljavitottuk, hogy minimum Windows 7-es operaciés rendszert futtatd
munkadllomédsokkal rendelkezzen az Osszes felhasznalo. K&zpontositottuk az
adattdrolast (profilmentés, kozponti storage alkalmazés bevezetése), ezzel jelentésen
megnovelve az adatok biztonsagat. A fejlesztés kivetkezo lépése 2017. november 01-
tol a kotelezd6 EESZT-hez (Elektronikus Egészségligyi Szolgéltaté Tér) valo
csatlakozés biztositdsa volt. A régi, jol bevalt DOS-o0s rendszer nem tudta ezt a
kritériumot teljesiteni, igy az infrastruktira valtisival parhuzamosan a medikai
rendszer cseréjét is el kellett végezni. Az intézetben miikddé Fénix PACS rendszer
tartalmazott medikai és labor modulokat, igy ennek bdvitése mellett dontstt a
vezetdség. A bevezetett, kibdvitett Fénix rendszer jelenleg képes az EESZT
igényeinek is eleget tenni, mely segitségével az intézmény megfelel a jogszabalyokban
eléirtaknak. Az EESZT szolgaltatdsait, a betegek mds intézményben keletkezett

adatainak megtekintését az orvosi kar nagy 6rémmel fogadta és hasznalja.

Az 1j rendszer mar képes a szabvanyos egészségiigyi protokollok kezelésére (HL7),
igy képes a piacon elfogadott informatikai- és diagnosztikai rendszerekkel, szabvanyos

tizenetekkel kommunikalni.

Az intézmény rendszereinek atalakitdsa azonban nem ért végett. A HR (MAK) és a
gazdasag adatszolgaltatdst biztositdé rendszere (ANYK) 2018. majusatél 1j

informatikai operécios rendszert igényelt, igy az ezt igényl6 cserét is elvégeztiik az év
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elsé6 harmadéban. Az AEEK kézpontositotta iktaté rendszerét, melynek elsd korében
kérhazunknak teljesen 4t kellett alakitania az informatikai rendszerét. a rendszer
miikodott, majd év végén elinditotta a visszaalakitast. Ez ujabb szerverek tlizembe

helyezését és installalasat igényli.

- 2017. jiniuséban az intézet megnyerte az EFOP 2.2.18-17 Betegbiztonsag novelését
fejlesztések kezdddtek el. Az intézet, 2018. oktoberére egy magas szinvonalu vezeték
nélkiili halozattal (WiFi) lett gazdagabb. A WiFi rendszer szofisztikalt, azaz kiilon
csoportok hasznalhatjak eltér6 céllal. Az intézeti eszk6zok a teljes korhazi halozatot
latjdk, igy elérik az Osszes eszkozt (szerverek, radiologiai gépek, sziv ultrahang
eszkdzok, medikai rendszer). A dolgozok egy kiilén halézaton tudnak kapcsolédni az
internetre, mikdzben a korhazi rendszerekhez nem férnek hozz4, igy az intézeti adatok
teljes biztonsdgban vannak. Vésaroltunk egy vonalkédos betegazonosité rendszert,
mely karszalagokat nyomtat a betegek szamadra, amivel konnyen lehet Oket
azonositani. A palyazatbdl javitottunk a szerver parkon, az adattarolason és kiilon
mobil tablet eszkdzokon elérhetévé tettiik, hogy a betegeket barhol, barmikor, azonnal

lehessen azonositani a rajtuk 1évé vonalkddos karszalag leolvaséasaval.

Az intézményben a szigetek szamat noveli a gyogyfiirdében hasznélt 6nallé sziget rendszer.
Itt a betegek kezelésének rogzitése egyszerre, de idében eltérve, két rendszerben torténik. igy
a kezelések ténye papirrol keriil fel egyik esetben nap végén, a masik esetben honap végén két
sziget rendszerbe. Ezen tények alapjan érthetd, hogy jelentds a hibazés lehetdsége.

A Windows-os kliens gépeken feltelepitettiik az office programokat, igy mar minden gépen
lehet dokumentumokat késziteni, levelezni. A kérhaz célja a térvényben eldirt 5. biztonsagi
szint, melyhez pl. a virusirté programok futtatdsa elengedhetetlen. Jelenleg kozpontilag
menedzselt virusirtéval rendelkeziink, mely biztositja a teljes intézményi felligyeletet. Az 5.
biztonsagi szint elérése nagyon sok fejlesztést, beruhdzést igényel. Pl: kétfaktoros azonositas,
fizikailag kiilon épiiletben miikodé szervertermet, reudans optikai gerinc héalézatot. Az intézet
vezetése ezért ugy dontott, eldszor a 3. biztonsagi szintet kivanjuk elérni. Ennek megléte utan,
0j tervezés kovetkezik és tovabb Iépiink a térvényben eldirt 5. biztonsagi szint felé, amelyhez

mindenképpen kiils6 forras sziikséges.
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Osszefoglalva:

2018-ban befejezddott a korhaz vezetésének dontése értelmében az 1990-es évek Ota hasznalt
IT hardver szoftver infrastruktira és HIS lecserélése. A dontési folyamatok egyértelmiien az
IT rendszer és betegbiztonsidg novelése iranyaba mutatnak. Ehhez egyszerre t6bb fronton
kellett elinditani a véltozast, melynek Osszehangolasa sok nehézséget okoz, de a
kovetkezetesség eredménye egy teljesen 1j alapokon nyugvé biztonsigosabb és korszerlibb
hattérszolgaltatast ad a kérhaznak. A fejlesztések folyamatosak, igy a jovében tovabb né az

informatikai biztonség, mig el nem érjiik a térvényben meghatérozott szintet.

> Infrastruktuara:

Az épiiletallomany életkora 40 évet meghaladé. Teljes kori felujitdsuk nem trtént meg, igy
lizemeltetésiik gazdasagtalan, a jelenlegi komfort és biztonsagtechnikai elvérasokat nem

tudjék biztositani. Az épiiletek teljes korii felujitasa sziikséges.

Intézményiink nem rendelkezett az eldirasoknak megfelelé biztonsagi aramforrassal. 2018
évben a betegbiztonsag érdekében kozbeszerzési eljaras eredményeként beszerzésre kertilt 2
db automatikusan indulé aggregator a sziikséges dramhalézati atalakitasokkal egyiitt, melynek

bekeriilési koltsége brutt6 43,18 m Ft.

A stiritett levegds kdzpont nem felel meg az eldirasoknak. 1 db kompresszorral rendelkeziink,
igy meghibasodas esetén a stiritett levegds ellatas megsziinik, a 1élegeztetett betegek ellatas
nélkiil maradnak. A muszakban 1évé személyzet ebben a helyzetben, az Intenziv osztalyon
t5bb lélegeztetett beteg esetén, nagyon nehéz helyzetbe keriilne. Becsiilt bekerilési 6sszeg: 6

m Ft.

A személyzet és a betegeink gépjarmii elhelyezését jelenleg nem tudjuk biztositani, mely
nagyon sok konfliktus forrdsa. A helyzetet tovdbb neheziti, hogy a parkoldink egy része a
szomszédos ingatlanon van, mely fél éven belill az ingatlan feltjitdsa miatt megszinik az
intézet kornyékén ingyenes parkoldsi lehetdség nincs, igy minimum 60 db j parkolo
kialakitasa elengedhetetlen. A parkolok szaméanak ndvelése a meglévd parkolo folé épitendd

vasbeton lemezzel megoldhato. Becsiilt bekertilési sszeg: 120 m Ft
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Az "A" és "B" épiilet foldszintjén utélagosan beépitett portalok egy része korszeriitlen. A
hotechnikai jellemz6i rendkiviil rosszak, ezen a részen nyildszard cserére és homlokzat
hészigetelésre feltétleniil sziikség van. A cserére 2017 évben konszolidacios palyazaton 10 m
Ft-ot nyertiink, amelybsl 2018. évben az ,,A™ épiilet 2 db 6+2 mezbs és 14 db 4+1 mez0s
sorolt nyilaszaréinak cseréjére keriilt sor. 2018 év decemberében a tovabbi blokkok cseréjére
kozbeszerzési eljéras inditasara keriilt sor, amely tartalmazza az elmaradt 32 blokk cseréjét.

Vis maior forras 20,6 m Ft 8sszegben biztositja ennek fedezetét.

Az Intézet teriiletén, tobb helyen a fogyatékkal él6k kozlekedése, az eléirdsoknak megfeleld
kizlekedés, anyagmozgatés jelenleg nem biztositott. Az eldirdsok biztositasahoz sziikséges a
Foépilet 1. emeletén emeld szerkezet, a belsé gyogy medence bevezeté 1épcsdjének

atalakitasa, és a konyha rdémpa korszerisitése. A kialakitdsok becsiilt 6sszege: 12 m Ft.

Az Intézet folyoséinak PVC alapt padloburkolata tobb mint 40 éves. Az utébbi idében a
burkolat egyre gyorsulé amortizacidja kovetkezett be. A folyamatos javitassal is nehezen
tudjuk biztositani a balesetmentes burkolati felilleteket. A balesetveszélyes folyoso6i
padléburkolatokat 2017 évben 3040 m?, mig 2018 évben tovabbi 280 m’ feliileten
iitemezetten cseréltiik, azonban még legalabb 3000 m?” feliileten a burkolatok cseréje indokolt

lenne. A tovabbi folyosoi padlé burkolatok cseréjének becsiilt koltsége: 25 m Ft.

Az épiiletekben iizemeld felvondk ugyancsak 40 éves kortiak. Az alkatrész biztositas az egyre
gyakrabb meghibasodas esetén egyre nehezebb. Ezen idészakok alatt a betegek, valamint az
étel széllitdsa nagyon nagy problémat jelent. A felvonok cseréjének, feljitdsanak becsiilt

koltsége 75 m Ft.

Az Endrédi utcai kiils orvos-névér lakas jelenleg lakhatatlan. Az Intézetben laké orvosok és
szakdolgozok jelenleg a betegellatas teriiletébdl foglalnak le értékes helyiségeket. Az épiilet
feltjitasa tobb orvos, novér elhelyezésére lenne megoldds, ezzel mind a betegkomfort, mind a
dolgozoink lakhatasi feltételei nagymértékben javulndnak. Az épiilet becsiilt feldjitési

koltsége 46 m Ft.

A foépiiletiink udvari 4tkotd folyosdja nincs hdszigetelve. A betegeink részére ezen atkotésen
keresztiill nem tudjuk biztositani a megfelelé komfortot sem téli hidegekben, sem nyari

héségben. A téli nagyaranyt héveszteség a kozponti hall hdmérsékletét is lecsokkenti, melyet
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a fiitési rendszerrel nem lehet visszapétolni, és magas energia felhasznaldssal is jar. Becsiilt

koltsége 12 m Ft.

A fizikoterapids épiiletiink tetdszigetelése rendkiviil eldregedett, a csapadékviz elvezetd
rendszer t5bb helyen hibas. A folyamatos javitasok ellenére az €piilet beazik. A tetdszigetelés
és csapadékviz elvezetd rendszer siirgds cseréjére elengedhetetlen volt, ezért 2018. év
december honapban kozbeszerzési eljarast inditottunk a tetd felujitasara, melynek eredménye

2019. évben vérhato.
Miiszerigények:

Uj elektrofiziol6giai munkaallomas:

Pacemaker miiténkben iizemeld Bard Lab System elektrofiziologiai rendszeriink elmult 10
éves. Alkatrész utanpétlasa fogy6-kopo anyag ellatisa nem biztositott. Hasznélata nem felel
meg a mai kor orvosi elvarasainak. Becsiilt érték 39m Ft. A beszerzésére induld

kozbeszerzési eljaras meginditasra kertilt.

Kardiolégiai ECHO berendezés:

Kardiologiai Ambulanciankon hasznalt Vingmed System V. kardioldgiai ultrahang 26 €ves.
Alkatrész ellatasa mar bontott késziilékbdl sem biztosithatd. Képmindsége mar nem felel meg
az elvarasoknak. Meghibdsoddsa esetén csere késziiléket nem tudunk biztositani, igy
veszélyezteti az ambulancia mikddését. A szivsebészet fejlodése miatt megnovekedett a
Transoesophagealis echocardiographiai vizsgélatok szdma. Intézetiinkben 1 TEE fejjel tudjuk
végezni a vizsgdlatokat aminek meghibasodésa esetén a betegek vizsgdlata sziinetel. A 3Ds
fej nagyon fontos lenne az Infarktus utdni falmozgas-zavarok, illetve hegesedések
vizsgalatara, kiilonbozo billentytibetegségek, a sziviiregek kozotti koros iranyu véraramok, a
sziviiregekben kialakult vérrogok, a szivburokban meggyild folyadek kimutatasara, illetve a
miibillentytik vizsgalatdra. Becsiilt érték: 38,8 m Ft. A beszerzésére indulé kozbeszerzési

eljaras meginditasra kertilt.
Automata reszuszcitacios késziilék (szivkatéteres labor):

Miitétek soran eléforduld Gjraélesztések esetén a sugarveszély miatt lenne fontos a késziilék.

A reanimaciot végzo orvos védhetd lenne a sugarzastol. A megnovekedett fizikai aktivitasban,
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amit egy mellkasi kompresszi6 igényel, a védé ruhdzat nem nyujt megfelelé védelmet a

rontgensugarzassal szemben. Becsiilt érték: 7 m Ft.

Telemetrias rendszer:

Jelenlegi telemetrids EKG rendszeriink csak korlatozottan alkalmas a betegek megfigyelésére
mivel hatésugara nagyon kicsi, és a beteggel valo kommunikécié gyakran megszakad. A
frissen miitott betegek megfigyelésére nagyon fontos lenne egy megbizhatéan miik6doé nagy
teriiletet lefedé rendszer telepitése. Becsiilt érték: 16,8 m Ft. A beszerzésére indulo

kdzbeszerzési eljaras meginditasra keriilt.

Gozsterilizalo:

A jelenlegi késziilék magas kora miatt alkatrész mar nagyon nehezen szerezhet6 be. Az elmult
idszakban tobbszor eléfordult, hogy meghibisodds miatt a késziilék heteken keresztil
tizemképtelen volt, mivel a javitast a szakszerviz alkatrész hianyaban nagyon nehezen tudta
elvégezni. Az elektromos gdzfejlesztd késziilék kiilondllo, a helyi karbantartok folyamatos
javitassal tudjak iizemben tartani. Mivel az Intézet csak ezzel az egy késziilékkel rendelkezik,
igy a mitkddésben az eléfordulé hibak sulyos fennakadésokat okoznak.

Becsiilt koltség: 9 m Ft

Miitélampa:

A pacemaker miité mobil mitdlémpéja nagyon 6reg, fényereje a mai elvarasoknak nem felel
meg. A sokrétli beavatkozasok miatt az amiigy is kicsi miitében a beavatkozasok nehezen
rendezhetéek be az allé miitélampaval. A berendezhetéség és a funkcid szempontjabol is
fontos lenne a lampa cseréje, mennyezeti fliggesztésii miit6lampara, minimum 60.000 lux

fényerével. Becsiilt bekeriilési koltség: 3 m Ft.

Jarmivek:

Az Intézet 1 db sajat tulajdonu jarmivel rendelkezik, 1 db gépjarmiivet bérel. A sajat
tulajdont, személyaut6 futdsteljesitménye 311 ekm, {izembiztonsaga alacsony, tobbszor
hagyta utasait az ut szélén. A fentiek alapjan cseréje indokolt.

Becsiilt bekeriilési koltség: 10 m Ft.
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» Pénziigyi, likviditasi helyzet:

Korhazunknak, hasonléan az elézé évekhez 2018. évben sem volt lejart szallitoi
kotelezettség alloménya. Ez részben annak koszonhetd, hogy intézményiink
viszonylag kiegyensiilyozott, magas agykihasznaldssal tud miikddni, részben pedig
annak, hogy a pénziigyekkel kapcsolatos vezetéi déntésekben a szallitéi szamlak
folyamatos kiegyenlitése élvez prioritast.

Az Intézeti iizemgazdasagi eredményiinkrdl minden negyedévben, az eldirt hataridére
és modon beszamolunk a K6zépiranyitd szerviink felé.

2018. évben minden negyedév pozitiv eredménytli volt (AEEK FED 3), a korrigalt
2018. évi eredmény is pozitiv és magasabb, mint 2017. évben.

Szallitéi alloményunk nagysaga 100 és 200 MFt kozott alakult minden honapban,

lejart mitkodési szallitéi allomanyunk egyik hénapban sem volt.

Balatonfiired, 2019. majus 02.
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1. szamu melléklet

Kimutatis az agyszamok alakuldsarél

2017. 2018. | Valtozas | Vailtozas %-
Megnevezés évben évben (2018- ban
2017) (2018/2017
)
Aktiv fekvibeteg-ellatas | agyak atlag 34 34 - -
szama zard 34 34 - -
Rehabilitacios, agyak atlag 393 393 - -
utdkezelést és gondozast | szama zard 393 393
nyujté fekvobeteg-
ellatas
Krénikus  fekvobeteg- | agyak atlag
ellatas szama
Osszesen agyak |atlag | 427 427 - 3
szama zaré 427 427 - -

2. szdmu melléklet

Kimutatis a dolgozok részére folyésitott lakasépitési és vasarlasi kolesondkrol

Lakéskolcsonben Folyasitote
. ORI lakaskoleson dsszege
Megnevezés részesitettek .
(£5) 2018. ev!)en
’ (ezer forint)
Allami Szivkorhaz
Balatonfiired 2 0
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