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1.) Az intézmény feladatkorének, 2019. évi szakmai tevékenységének

ismertetése:

Az Intézet fekvé-, és jardbeteg ellatdsi formaban progressziv aktiv kardioldgiai
szakellatast, komplex kardiolégiai rehabilitaciot és a szivbetegek részére gyogyfiirdd és
fizioterapias szolgaltatast is nyujt.

Mint orszédgos intézet, korszerli kardiologiai szakkorhazként és rehabilitacios
kozpontként végzi tevékenységét és progressziv egészségligyi ellatast biztosit mind a
kardiolgiai rehabilitacié, mind az aktiv kardioldgia és a stirgésségi invaziv kardiolégiai
ellatas teriiletén.

A fekvébeteg szakellatds munkajat a diagnosztikai terdpids és ellatd osztalyok,
részlegek jardbeteg szakellatasok és a gazdasagi, miiszaki szolgéltatds teszi teljessé.

Az intézetiink, mint kardiolégiai szakkérhéz szakmai céljainak megfeleléen fekvo és
jarobeteg ellatast is végez. A kardiologiai rehabilitaciot orszagos feladatként az aktiv
kardiolégiai tevékenységet regionalis (megyei) feladatként, az ambuléns kardiologiai

ellatast lokalis (kistérségi) feladatként végzi.
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Az Allami Szivkérhiz szervezeti felépitése

1.dbra Az Allami Savkorhiz szervezati felapitise]
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Fekvébeteg (kardiolégia és kardiologiai rehabiliticid) szakmai ellatas

Jelenleg 427 agyon, ezen beliil 393 kardiologiai rehabilitdcios dggyal, és 34 aktiv

kardioldgiai 4ggyal végezziik a gyogyito tevékenységiinket.

A kardiolégiai rehabilitaciés osztalyok orszagos feladatként korai €s programozott

rehabilitacios kezelést nyujtanak. 2019-ben a kardioldgiai rehabilitacids osztalyokon (6

osztaly) Gsszesen 6898 beteget rehabilitaltunk. Az aktiv kardioldgiai osztalyon 2724

beteget kezeltiink. A betegek megyénkénti megoszlésat az 1. dbra mutatja.

1. dbra Az ellatott betegek megoszlasa lakcimiik szerint,

megyénkénti bontisban (f6)
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Megnevezés "196814001 196814010 1968R4001 1968R4002 1968R4003 1968R4004 1968R4005 1968R4006 Osszesen:

Ismeretlen 4 10 2 1 0 3 3 0 23
Budapest 25 21 223 212 237 238 268 280 1504
Baranya 37 7 24 37 25 28 35 33 226
Bacs-Kiskun 39 20 47 53 51 58 52 48 368
Békés 2 3 11 9 8 8 7 12 60
Borsod-Abadj-Zemplén 6 5 53 57 46 56 55 53 331
Csongrad 2 3 9 6 2 1 9 10 52
Fejér 69 10 42 43 49 53 35 50 351
Gydr-Moson-Sopron 26 5 42 29 44 42 52 38 278
Hajdu-Bihar 2 0 27 17 23 27 46 29 171
Heves 4 5 30 28 37 45 48 24 221
Komarom-Esztergom 13 5 49 40 47 36 40 58 288
Négréad 1 1 20 20 27 35 30 29 163
Pest 20 15 144 133 147 141 166 173 939
Samogy 123 32 50 52 44 45 60 48 454
Szabolcs-Szatmar-Bereg 15 9 29 38 40 47 42 28 248
Jasz-Nagykun-5zolnok 13 1 28 28 19 30 24 31 174
Tolna 9 2 22 16 11 16 11 17 104
Vas 16 2 19 10 17 15 5 30 114
Veszprém 1589 515 240 176 215 213 174 177 3299
Zala 28 10 34 31 26 50 34 41 254
Osszesen: 2043 681 1145 1036 1115 1197 1196 1208 9622

2019-ben intézetiinkben kezelt fekvo betegek atlag életkora 67 év, tehat a betegek 40-50
%-a a munkaképes kort népességbdl keriil ki. A fiatalabb korcsoportokban a férfiak, az

iddsebb csoportokban a ndk szdmaranya a magasabb (2. dbra).

2. dbra Szivbetegeink kor és nem szerinti megoszlasa
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A progressziv, specialis ellatast igényld korai (akut) kardioldgiai rehabilitaciora érkezd
betegeink szama orszagos viszonylatban is magas. Tudatosan toreksziink a Korai
rehabilitaciot igényld betegek szdmaranyanak ndvelésére.

Az intenziv betegellaté részleg, az aktiv kardiologiai osztily és a rehabilitacios
osztalyok agykihasznaltsagat és az ellatott betegek szamat a 3/a, 3/b, 3/c. dabrdk
mutatjak.

A rehabilitaciés osztalyok agykihasznaltsiga atlagosan 95%, az aktiv osztaly
agykihasznaltsaga atlagosan 72% volt.

Aktiv kardioldgiai tevékenységiink jelentds rész invaziv kardioldgiai beavatkozasokbdl
(diagnosztikus €s terdpias koronaria beavatkozasok, elektrofiziolégia és ablacio,
beiiltethetd eszk6zok implantacidja) all Ossze. Toreksziink az egynapos ellatasok
aranyanak fokozatos emelésére, ami magyardzza az Aktiv oszaly dgykihasznaltsaganak
lassti csokkenését. Aktiv kardiologiai osztalyunk 2005-t61 végzi a megyei siirgdsségi
kardiologiai ellatast és az ezzel kapcsolatos invaziv hemodinamikai beavatkozasokat is

az év 365 napjan, napi 24 éraban.

3/a. dbra Allami Szivkérhaz osztilyainak agykihasznaltsaga 2019-ben

Agykihasznlt- .
; IBR | AKTIV| L IL IIL Iv. V. VL Aktiv | Rehab.
sag
Szazalékban 97 60 95 89 93 98 97 97 72 95
3/b. dbra Agykihasznaltsig 2019-ben
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3/c. dbra Teljesitett apolasi napok szama 2019-ben
OEP finanszirozott agyakon

30000

25000 23521 24052 23457
22173
21024 21688
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15000
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a3
5000 333 3527
Aktiv IO 1. I . v, V. VL
Apolasi napok 4359 3527 22173 21024 21688 23521 24052 23457

Az OEP finanszirozott betegellatdas mellett néhany esetben, szabad kapacitasainkon
ambulans betegeknek térités ellenében hotelszolgaltatast nyujtottunk, és ezek a betegek
ambulans kardiologiai rehabilitaciés programban vettek részt.

Kardioldgiai rehabilitacios osztalyainkon a mortalitds jellemzden alacsony. A definitiv
ellatas biztositasanak koszonhetden mas intézetbe torténé betegathelyezések szama

alacsonynak mondhaté (4. dbra).

4. abra Elbocsatott betegek tovabbi sorsa (osztialyos bontasban)

Elbocsatottak megoszlasa tdvozas maddja szerinti bontdsban

196814001 196814010  1968R4001  1968R4002 1968R4003 1968R4004 1968R4005 1968R400E Osszesen

Tévozds médja  Hdnap Aktiv ITO I Il. . V. V. VI. Osszesen

Otthonaba bocsétva 1930 380 1123 1014 1075 1159 1175 1177 9033
Mads kérhazba térténd athelyezés 39 108 15 13 32 21 13 23 264
Belsd korhdzi dthelyezés 56 146 6 8 4 17 4 8 249
Meghalt 5 25 0 1 2 0 2 0 35
Onkényesen tivozott 4 3 1 0 0 0 1 0 9
Otthonaba adaptaciés szabadsagr: 0 0 0 0 1 0 1 1 3
Otthonaba bocsatva, rehabiliticiél 9 19 0 0 1 0 0 0 29
Osszesen: 2043 681 1145 1036 1115 1197 1196 1209 9622,

A Balatonfiiredi Allami Szivkérhazban az eddig részletezett kardioldgiai szakkérhaz
tamasztotta feladatok ellatdasdhoz a személyi és targyi feltételek egyarant biztositottak
(5/a, 5./b, 6. dbra).



5/a. dbra Az Allami Szivkérhaz orvosai

Szakorvosok | Nem szakorvosok/ | Heti 6raszam
Osztaly
szama Rezidensek szima
Aktiv Kardiolégiai Osztaly 14 4 453
I-VI. Kard. Rehab. Osztaly 20% 971
Jaro-beteg szakellatas 20%* 207
Diagnosztika 2 63

* Aktiv osztalyunkrdl 6 szakorvos heti 140 éraban részmunkaidében dolgozik rehabilitacids osztalyon.
*#* 5 szakorvos 9sszesen heti 100 éraszdmban, emellett fekvébeteg elldtd osztalyainkrdl 15 szakorvos
heti 107 éraszamban részmunkaidében latjak el.

Orvosaink koziil 14 f6 rendelkezik 3 szakvizsgaval, 16 {6 rendelkezik 2 szakvizsgéaval
és 12 {6 rendelkezik 1 szakvizsgaval. Négy orvosunknak van tudomanyos mindsitése

(PhD), egy orvosunk egyetemi magantanar, két orvosunknak cimzetes egyetemi docens

mindsitése van.

5/b. abra Invaziv kardioldgiai beavatkozasokat végzo orvosok a
balatonfiiredi Allami Szivkorhazban

Pacemaker-, ICD Koronarogrifia, PCI Elektrofiziologiaivizsgalat és
radiofrekvencidsablacié

implantacio6
Prof. Dr. Veress Gabor PhD. | Dr. Falukézy Jozsef (PCI) Dr. Falukozy Jozsef
Dr. Falukozy Jozsef Dr. Fogarassy Gyorgy (PCI) | Dr. Masszi Jézsef
Dr. Masszi Jozsef Dr. Bujaky Csaba (PCI) Dr. Kelemen Barbara
Dr. Kelemen Barbara Dr. Jenet Csaba (PCI) Dr. Tahin Tamas (abl.)
Dr. Harmati Gabor PhD. Dr. Harsanyi Krisztian (PCI) | Dr. Harmati Gabor PhD.

Dr. Aradi Déniel Ph.D. (PCI)

Dr. Kérmendi Krisztina

Dr. Katé Ferenc Gabor

Dr. Juhédsz Helga, Dr. Pods Gabriella, Dr. Varga Zsuzsanna,
1 f6 orvosi laboratériumi és képalkotd diagnosztikai analitikus, 2 {8 intervencios
szakasszisztens, 4 f6 miitos szakasszisztens, 2 fé anesztezioldgiai szakasszisztens, 24 6
apoléno, 2 o betegkiséro, 4 fo gépirond




6. dbra Osszehasonlité elemzés

Kardiolégiai diagnosztikai és terapias beavatkozasok Veszprém megyében
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Ideiglenes PM
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ICD terapia

Biventricularis PM terapia

Coronarographia

PTCA, STENT implantatio

Primer PCI

Pressure wire

Intraaortikus ballonpumpa

Transtelefonikus EKG

Aktiv Kardioldgiai Osztaly fekvobeteg részlegiink és a szervesen hozza tartozd
coronariadrzd, intenziv  betegellatd részleg, a pacemaker és  klinikai
szivelektrofizioldgiai miité és a hemodinamikai miitd, regiondlis aktiv kardioldgiai és
napi 24 oOraban folyamatos siirgbsségi invaziv kardiologiai ellatast biztosit. Ennek
keretében definitiv pacemaker- és ICD — terapia, klinikai szivelektrofizioldgiai és
radiofrekvencids ablacid, korondria intervencid, koronarografia, PTCA, stent
implantacio, pressure-wire és intraaortikus ballonpumpa alkalmazaséra is van lehetdség.
Az aktiv kardioldgiai osztdly harmas progresszivitasi szintnek megfeleld részletes

tevékenységét és az alkalmazott beavatkozasok szamat a 7-10. dbrdkban tiintettiik fel.



7. abra Aktiv Kardiol6giai Osztaly 2019. évi teljesitménye

HBCS szerint
HBCS kod | Megnevezés ESET
1800 Diagnosztikus katéterezés 980
1801 A sziv diagnosztikus elektrofizioldgiai vizsgélata 176
1961 Pacemakerrevizio és csere 94
2070 AMI specialis kezelés nélkiil 155
2081 AMI PCl-vel (egy vagy t6bb stenttel) 459
2082 AMI PCl-vel, stent nélkiil 160
2110 Keringési betegségek AMI kivételével, katéterezéssel igazolva 97
2120 Acut, subacut endocarditis 22
2130 Szivelégtelenség 148
2140 Meélyvénas thrombophlebitis 1
2230 Atherosclerosis, angina pectoris, egyéb keringési betegségek 118
2240 Hypertonia 6
9990 Nem csoportosithatd 2
023B Egyéb idegrendszeri és cerebrovascularis betegségek 0
183G Percutan cardiovascularis miitétek egy dgon vagy tobb stenttel, 232
athelyezés nélkiil
183K Kiegészité HBCS hemodinamikai eljarasokhoz 76
183L Percutan cardiovascularis mutétek stent nélkul, ath. nélkiil 433
195B Allandé pacemakerbeiiltetés, AICD, katéterezés nélkiil 123
216D Erbetegségek 0
218A A sziv velesziiletett és szerzett billenty( rendellenességei 18 év 34
felett
220D Szivritmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-beiiltetés 195
nélkiil
195A Alland6 pacemaker-beiiltetés, AICD, katéterezéssel 10
190G Percutan vascularis miitétek, tovabbkezelés nélkiil (egy vagy 1
tobb stenttel)
190H Percutan vascularis mitétek, tovabbkezelés nélkiil, stent nélkiil 2




8. dbra PM-, klinikai szivelektrofiziologiai miité
2019. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozdsok megnevezése Beavatkozisok
szima
PM implantacio 118
PM csere 48
PM (ideiglenes) beiiltetés 15
ICD 42
ICD csere 10
Biventricularis PM 11
Biv. PM csere 3
Biventricularis ICD 11
Biv. ICD csere 6
Elektrofizioldgiai vizsgalat (EP) 28
Ablacio 80
ILR 21

9. dbra Hemodinamikai miito
2019. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

BeavatkozAisok megnevezése Beavatkozisok
szdma
Osszes coronarographia 2124
- Coronarographia 1130
- PCI nativ (POBA) 77
- PClI stent 607
- Pressure wire 295
- OCT 0
- Ideiglenes PM 15
Arteria radialis coron. 2053
STEMI 228
NSTEMI  » ACS 310
IAP 293
Alsévégtagi angiographia 12
Jobb szivfél katéterezés 2
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10. dbra Case Mix index dtlagok alakulidsa 2019-ben

Honap | IBR | AKTIV | Intézet
1 4,81 1,98 2,72
2 4,73 1,95 2,52
3 4,91 2,13 2,90
4 4,00 2,15 2,58
5 4,53 2,09 21
6 4,47 2,01 2,45
7 433 2,34 2,81
8 4,40 1,94 2,52
9 3,65 2,13 2,47
10 4,91 2,51 3,07
1 4,95 TRE) 2,71
12 4,34 2,21 2,77

éves 4,51 2,13 2,68

Az aktiv kardiolégiai ellatds és a kardiolégiai rehabiliticié szakfeladatainak ellatasat
kiszolgalé diagnosztikai-, terdpids- és ellaté osztalyok, részlegek tevékenységét és éves
teljesitményét a 11. dbrdban részletezzik.

11. dbra Fekvdbeteg osztilyaink 4ltal kért diagnosztikus és terapias
vizsgalatok szamai
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Jarobeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatasunk strukturdja nem valtozott. Intézetiinkben 11 szakambulancian
latjuk el az ambulans betegeket. Szakorvosi 6raszamunk heti 207. Emellett 80 nem
szakorvosi 6raszimmal is rendelkeziink. Ezen kiviil szakorvosaink az intézetben végzett
munkdjuk mellett Veszprémben, Papan, Varpalotan, Ajkdn végeznek ambuléans

kardiologiai szakellatast.

Kiemelt szakmai fejlesztések a 2019. évben

Folyamatos konzultaciok alapjan zajlott kérhazinformaikai rendszeriink fejlesztése,
mellyel 2 utat kovettiink. Egyrészt a napi tevékenység tamogatasat javitottuk, az
informatikai folyamatok egyszerlsitésére, a fellelt hibak javitdsara koncentraltunk.
Masrészt tudatosan késziiltink a Rehabilitaciés Ellatasi Programcsomagok (REP)
bevezetésére. Ehhez a HIS szolgaltatonk a feladatok egyszerii elvégzésére alkalmas (j
elektronikus felszineket, kodolasi lehetoségeket fejlesztett ki. A napi nagyszami
adatbevitel ~kOnnyitésére betegazonositdo  etiketteket vezettink be, ami a
betegbiztonsagot is szolgalta, valamint csokkentette az 4polasi dokumentaciot.
Korabban betegbiztonsagi palyazat keretében beszerzett tableteinket alkalmassa tettiik a
vonalkdd olvasdson alapuld egyszerisitett adatbevitelre. Oktatéasi programot allitottunk
ossze és bonyolitottunk le. Igy 2019 oktéber 1-t31 zokkenémentesen tértiink 4t a REP
szerinti adatszolgaltatds biztositasara.

Informatikai fejlesztés keretében az eddig az intézmény éltal biztositott nyomtatdkat
bérelt nyomtatd parkra cseréltiik le, mely egyrészt jobb mindségili nyomtatdkat, egyben
szkennereket biztositott, masrészt csdkkentette az informatika leterheltségét és javitotta
az lizembiztonsagot.

2019. méajusban ujabb Acuson SC200-es ultrahang késziilékkel gazdagodtunk (ezt
Onerdbdl szereztilk be), mely révén 4D Transoesophagialis vizsgdld mddszerre is
lehetdségiink nyilt. Ez utdbbi révén szakmailag jelentdsen elére Iéptiink amellett, hogy a
laborban mar 3 csticsképességii késziilék all rendelkezésiinkre. 2019 decemberben az 4j
szakmai  iranyelveknek  megfeleléen  fekvOkerékpart  szereztink be az
echocardiographids laborba, hogy terheléses képalkotd vizsgalatok iranyaba
nyithassunk.

Evek 6ta fokozatosan késziiltiink a periférias verdér sziikiiletek invaziv ellataséra. 2019-

ben megtértént intézetiinkben az els6 két alsovégtagi verdér intervencid (stent
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implantacid), azonban tovabbra sem tudtuk a periférids vizsgélatok szamat ndvelni,
mivel nem kaptunk tobbletfinanszirozast.

Fiziotherapias egységiinket BEMER késziilékkel szereltiik fel.

Intézményiink Tudomdnyos Bizottsdga uUtmutatdsaval minOségi indikator rendszert
vezettiink be, mely lehetové teszi, hogy betegellatd osztalyainknak rendszeresen
visszamutassuk azokat a betegellatast minGsité tényezoket, melyekben egységesedést,

illetve fejlédést szeretnénk elérni.

Helyzetértékelés és tervek

Aktiv kardiologiai osztadlyunk 3-as progresszivitdsi szinten miikddve regionalis
feladatokat is ellat pacemaker beiiltetés, elektrofiziologia teriiletén. 24/7 lizemmaodban
infarktus tigyeletet latunk el, melynek biztonsagos teljesitését két katéteres asztalunk
jelenléte és az invaziv beavatkozasban jartas kardiolégusaink kellé szama is garantalja.
Igy a teljes kardiologiai invaziv ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek
megfelelden oktatdsi feladatokat, szakképzési feladatokat 14t el, ami megkdnnyiti a
rezidensek felvételét is korhazunkba. Evek ota tervezziik, hogy tevékenységiinket
periférias vererek invaziv ellatasaval napi rutin szintjén bovitjiik. J6l mitkédo, lassan
sajat munkatdrsain altal is ellathaté elektrofiziolégids €s invaziv arritmia ellatast nyujtd
tevékenységiinket 2020-ban 10j térképezé rendszer mikddésbe allitdsaval tervezziik
fejleszteni. Terheléses képalkotd vizsgalatokat is beillesztenénk az echocardiographids
laboratdrium rutin tevékenységébe.

Mind az aktiv, mind a rehabilitacios osztalyainkon nagy szamban dolgoznak kardioldgia
szakvizsgaval birdk. Ez alapjan a non-invaziv Kkardiolégiai diagnosztika is
folyamatosan, specializaltan, magas szakmai szinvonalon érhetd el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkozhidny, nem szakember hidny, hanem TVK
korlatok terelik sziikebb mederbe.

Utobbibdl kovetkezden kardiolégiai ambulanciank nagyon nagy potencidllal, ennek
kdvetkezményeként kiemelkeden alacsony varolistaval mikodik. Ellatasunk tovabbi
tartalékokkal bir, mint a diagnosztikanal, igy itt is TVK korldtozza az ellatas bovitését.
Rehabilitacidos osztalyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag j6 komfort
koriilmények kozott mikodnek. Zommel rehabilitacidos betegeket lat el az intézmény
teriiletén mikodd fizioterdpias és gyogyflirdd szolgaltatds, amit részben ambulans
betegek szamara is hozzaférhetové tesziink. Ennek megfelelden vonzé célpontot

jelentiink mind a korai, mind a programozhato rehabiliticids ellatasra. Folyamatosan



nagyon magas agykihasznaltsaggal tudjuk miikddtetni rehabilitaciés agyainkat. Korai
rehabiliticiéra nincs vardlistank, programozhatd rehabiliticiora folyamatosan nylo,
jelenleg 20 hénapos eldjegyzési listaval fogadunk betegeket.

Fentiekbol kovetkezOen, illetve feleldsségteljes €s szabalyszerii gazdalkodasunk
kovetkeztében az intézet anyagi helyzete stabil, palyazati és sajat forrasokat
felhasznalva miiszerparkunk fokozatos bovitésére is képesek voltunk az utdbbi években.
Erdsiteni kivanjuk szakmai kapcsolatainkat Veszprém megyében a Csolnoky Ferenc

Megyei Korhazzal és az ajkai Magyar Imre Kérhazzal.

Kapcsolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink soran kapcsolatot tartunk az Emberi Er6forrasok
Minisztériumaval, az AEEK-val, a Kézép-Dunantuli Térségi Igazgatésaggal, a Megyei
Kormanyhivatalok Népegészségiigyi Szakigazgatdsi Szerveivel, a NEAK-kal, az
illetékes Szakmai Kollégiumokkal (Kardiolégiai és Rehabilitaciés Kollégium),
Orszagos Gyogyintézetek Szovetségével, a Magyar Korhdzszovetséggel, a Veszprém
megyei Egészségiigyi Iranyité Bizottsdggal, szakmai tudomanyos szervezetekkel, mint
a Magyar Kardiologusok Tarsasaga, a Magyar Kardiovaszkularis Rehabilitacids
Térsasdga, Veszprémi Akadémiai Bizottsdg, Eurdpai Kardioldgiai Tarsasag, Orszagos
Kardioldgiai Intézet. Ezen kiviil az Egyetemi Klinikakkal, Megyei és Varosi Koérhazak
kardiologiai részlegeivel, Veszprém-megyében a kardiol6gusokkal, belgyogyaszokkal
¢s haziorvosokkal is.

Eveken keresztiil Prof. Dr. Veress Gébor, majd 6t kévetéen Dr. Simon Attila az Eurépai
Kardiolégiai Tarsasdg Kardiologiai Rehabilitaciés Munkacsoportjanak vezetéségében,
mint nucleus tagok, részt vettek eurdpai modszertani ajanlasok és helyzetelemzd
tanulményok (guidelines, position papers) megfogalmazasaban, melyek magas impakt
faktori eurdpai szaklapokban keriiltek kozlésre. Ezenkiviil részt vettiink az emlitett
tarsasag nemzetkdzi kongresszusainak és szimpdziumainak szervezésében. A volt
eurdpai kollégdkkal (nucleus tagok) azéta is szoros kapcsolatot dpolunk. Példaértékii
kapcsolatot tartunk a Magyar Amerikai Orvosszdvetséggel (HMAA). Prof. Dr. Veress
Gabor évrol-évre Sarasotdban (Florida), az ottani orvoskongresszus meghivott eléaddja
(invited speaker). A tengerentuli szdvetség ikerkongresszusat Balatonfiireden évente
maér 12. alkalommal szerveztiik, melynek nagy szerepe van az orvostanhallgatok és a

fiatal orvosok képzésében, tudomanyos fejlédésében, az angol nyelv gyakorlasaban és a
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kiilfoldi kapcsolatok kiépitésében. Kollégdink szdmos magyar tarsasdg vezetdségében,
szakmai kollégiumi tanicsok munkéjaban, hazai és nemzetkézi projektekben vesznek

részt.

Képzések, tovabbképzések, tudomanyos tevékenység

Az intézet hossz( évek 6ta aktivan részt vesz az akkreditalt gradudlis és posztgradualis
orvos és szakdolgozé képzésben, az egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott
kutatasban, szakteriiletén modszertani ajanlasokat kezdeményez.

A j6 mindségii betegellatas biztositasa érdekében a humaneréforrasok képzése és a jo
szakemberek megtartasa, a szakember utanpotlas biztositasa a feladat. A teljesitmény az
ellatast biztositd személyek képzettségétdl, tudasatol és motivaltsagatol fligg. Az intézet
biztositja orvosai és szakdolgozoi részére a kotelezO szinten tarté tovabbképzéseken
vald részvételt, tovabbéa tdmogatjuk a szakorvosi vizsgék és szakdolgozdi képesitések
megszerzését, hazai és eurdpai kongresszusok latogatdsat. Gondoskodunk réla, hogy
szakdolgozdink fbiskolai, egyetemi képzéssel, szakosité tanfolyamokkal gyarapitsak
szaktudasukat, és azt hasznositsdk a betegellatasban. Apoléink OKJ-s igényekhez vald
felzarkozasa folyamatos (12-13. 4bra). Intézetiinkben heti rendszerességgel szakmai
referalé tiléseket is tartunk.

2019-ben 1 orvos tett kardiologiai szakvizsgat.

T5bb dolgozénk aktiv szerepld eldadoként és tarsszerzoként tudoményos eléadasokon,
hazai és nemzetkozi szakmai férumokon. A tudoményos kdzlemények és eléaddsok
teljes jegyzékét a mellékletben részletezziik.

Intézetink  valamennyi  szakdolgozéi munkacsoportja részt vesz  szakmai
tovabbképzéseken,  kongresszusokon €és az  intézeten  beliili  akkreditalt

tovabbképzéseken:

Intézeten beliil szervezett tovabbképzés (szabadon vdlasztott) dolgozdink szamdra:
1. Kételezd szakmacsoportos tovabbképzés 2019.03.07-08. — résztvevok szama: 70
fo.
2. Compliance javitdsa a korhézi infekciokontroll teriiletén - Semmelweistdl

napjainkig. 2019.05.21. — résztvevdk szama: 30 f6

(S ]

Kézhigiéne Vilagnap (majus 5.) alkalmabol figyelemfelkel6 program
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4. EFOP-2.2.0-16-2016-00003 ,,Egységes apolasi eszkdzpark kialakitasa” palyazat
keretében a Helyes betegmozgatés tovabbképzés 2019. januér 17-én tartottak —
résztvevo: 20 6

Magyar Apolék Napja, Allami Szivkérhaz, 2019. februar 20.

Az intézeten kiviil szervezett tovabbképzések, szakmai rendezvények:

e Eurdpai Kardiologus Kongresszus

e Eurdpai Kardiovaszkuldris Rehabilitaciés Kongresszus

e Hungarian Medical Association of America (HMAA) kongresszusai

e Magyar Kardiolégiai Tarsasag Tudomanyos Kongresszusa Balatonfiired

e Magyar Egészségiigyi Szakdolgozok 50. Kongresszusa, Debrecen

e V. Pécsi Kardiovaszkularis Prevencios és Rehabilitacios Kongresszus

e Siirgésségi, Intenziv Terapids, Aneszteziologiai Szakteriiletek és Tarsszakmak
Orszagos Konferenciaja, Budapest

e MESZK Veszprém Megyei Teriileti Szervezet szakmai napja, Veszprém

e XIII Dunantali Diabetes Hétvége, Tihany

o Keézhigiénés Vilagnap, Budapest

e X. Aritmia és Pacemaker Napok

e Magyar Kardiologusok Tarsasdga Intervenciés Kardioldgiai Munkacsoportjanak
27. Kongresszusa

e VIIIL. IME Infekcidokontroll Kongresszus és Tovabbképzés, Budapest

e Nemzetk6zi Kardiologiai Workshop, Krakké

e Magyar Miitdsasszisztensi Tarsuldas XX VII. Kongresszus, Hajduszoboszlo.

e MESZK megyei szakmai rendezvényei

e Mozdulj az egészségedért! — Fiiredi Sziv Egyesiilet rendezvénye

e McKenzie ,,A” tanfolyam Zalaegerszeg

e A krénikus seb menedzsment alapelvei, megvalésitasi lehetdségeik a
mindennapi apolasi gyakorlatban™ M&lnlycke Health Care.

e Veszprém Megyei Kormanyhivatal Népegészségiigyi Féosztaly apolas vezetdi
értekezlet, Veszprém

e Veszprém Megyei Antibiotikum Bizottsag Ulés, Veszprém



Az intézetben végzett Apolasi és szakdolgozéi helyzet bemutatasa

12. abra Szakdolgozok iskolai végzettség szerinti megoszlisa

Megnevezés létszam

Egyetemi apol6 1
Diplomas 4pold 18
Dietetikus 7
Gydgytornasz 29
Szocialis munkas 1
Egészségneveld 1
Népegészségiigyi ellenor 1
OKJ-s szakapol6 47
Felnott szakapold 19
Gyakorl6 apolé/Altalanos apold 4
Segédapolo +
Rehabilitacids tevékenység terapeuta 3
Asszisztens 39
OKJ-s masszdr 6
Fiirdds masszor 2
Betegkiséro 9
Adminisztrator 20
Takaritd ]

Osszesen 212

Az apolas minéségére iranyuld ellendrzések

Betegelégedettségi vizsgdlat

2019-ben végzett betegelégedettségi vizsgalat kérdései tartalmilag az ellatas szinvonalat
céloztdk meg. A vizsgdlat kérdéives modszerrel késziilt.

A kérddiv az anonimitds elvének betartdsaval onkitdltés volt. 80-bél 76 db kérddivet
adtak vissza a betegek, ebbdl értékelhetd volt 76 db. Osszességében elmondhato, hogy
pozitiv volt a vizsgalat. Mint az orvosok, mint a ndvérek munkdjaval a betegek
elégedettek voltak.

A viélaszadok 86% elegendének tartotta azt az idot, amit az orvos a beteggel tolt, és
87% elegenddnek tartotta azt az id6t, amit az apold a beteggel tolt.

A megkérdezett betegek 92%-a igennel valaszolt arra a kérdésre, hogy szivesen

ajanlana az intézetet baratainak, ismerdseinek és rokonainak.



Surveillance gyakorlata: sziikség szerint, illetve félévente, helyszini ellendrzések.
Intézeti szinten monitorozott dpoldsi események, dpoldsi indikdtorok:

e A beteg dpoldsi dokumentécidja szerint minden dpolasi tevékenység.

e Fekvobeteg osztalyokon és diagnosztikan torténd elesések felmérése 2017-t6l.

¢ Enteralis megbetegedés.

Belsé apolasellenérzés gyakorlata: az apolasi utasitasok, protokollok végrehajtasanak,
az elvart mindségli ellatds biztositasanak folyamatos ellendrzésére alkalmazott
szervezeti, szervezési modszerek, esetleges valtozasok.

Apolasi igazgatoi ellendrzések rendszeresen torténnek. Kéthavonta osztalyvezetd
féndvéri értekezlet, havonta egyszer kibdvitett vezetdi értekezlet (vezetd gyogytornasz,

vezetd dietetikus, vezetd asszisztensek részvételével).

Diplomds végzettségli szakemberek (dietetikusok, egészségneveld, diplomas épolo,
szocialis munkés, pszichologus, stb.) aktivan szerepet véllalnak a betegoktatasban,
egészségnevelésben.

Az intézet dltal nyujtott gyakorlati képzések:

1. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterdpias Tanszék
Gyobgytorndsz szakirany
2. DE NK Fizioterapias Tanszék Gyogytorndsz szakirany

Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar Apolas és Betegellatds Alapszak

L8]

Apol6 szakirany

13. abra Képzettségi mutaték valtozasa 2019-ben

Szakképesités 2019.évben megszerezte Képzése folyamatban van
megnevezése (f6) (fo)

Gyakorl6 apolo 2

OKJ 4pol6 5

Radiografiai asszisztens 1

Diplomads dpolé 1

Mindségbiztositas és irdnyitds miikodtetése és fejlesztése
Minéségpolitikinknak ~ megfelelden  integralt =~ mindségirdnyitasi

rendszeriink magiba foglalja az MSZ EN ISO 9001:2015. Mindségiranyitasi
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rendszerek, kévetelmények, tovabba az MSZ EN ISO 14001:2015. Kornyezetkozponti
iranyitasi rendszerek, kévetelmények és alkalmazasi iranyelvek cimii szabvéanyokat.
2019. majus 15-én a GiiteZert GmbH. cég altal elvégzett audit eredményeként

2022. majus 14-ig érvényes megujitott tanusitvannyal rendelkeziink.
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Cilostazol trombocitaaggregacio-gatlé hatasanak vizsgélata clopidogrel kezelt periférias
érbetegeknél. Magyar Kardiolégusok Tarsasdga Kongresszusa. Balatonfired, 2019.

Lugosi Péter, Simon Attila, Veress Gabor: Egy vallalati sz(irdvizsgalat eredményeinek
értelmezése. V. Pécsi Kardiovaszkuldris Prevencios és Rehabilitaciés Kongresszus,
2019. szeptember 26-28.

Erdési Zsuzsanna, Lugosi Péter: Elso Tapasztalataink (Lvad) Ventricular Assist Device-
Szal El6 Beteg Kardiolégiai Rehabilitécidjaval. V. Pécsi Kardiovaszkuléris Prevencios
és Rehabilitaciés Kongresszus, 2019. szeptember 26-28.

Simon Attila: Rehabilitacié kezelés, optimalis terapia bedllitas (felkért elSadas).
Visegradi Intervencios Kardiolégiai Tovabbképzés, Visegrad, 2019. Februar 9-10.

Simon Attila: Van visszait? A komplex kardioldgiai rehabilitacio jelentdsége coronaria
betegségben (felkért eldadas). XX. Szolnoki Kardiolégiai Nap. Szolnok, 2019. aprilis
25-27.

Simon Attila: A fizikai inaktivitds, mint egy rizikofaktor (felkért eléadas).
Magyar Kardiolégusok Térsasaga Balatonfiiredi Kongresszusa, Balatonfiired, 2019.
majus 3-5.

Simon Attila: Jobb volna mindezt megel6zni: a hat¢kony prevencio (felkért eldadas).
A Magyar Angiologiai és Ersebészeti Tarsasag 2019. évi Kongresszusa, Balatonfiired,
2019. méjus 16-18.

Simon Attila: Elsé eredmények: Osszefiiggések a vérnyomas értékek ¢és fix
kombinaciok alkalmazasi ardnya kozott megyei szinten (felkért eldadéds). A Magyar



Hypertonia Tarsasag XXVII. Tovabbképzd Kongresszusa, Sidfok, 2019. szeptember
19-21.

Simon Attila: A REP kardioldgiai vonatkozasai, szakmai szabalyok, Kézikdnyv (felkért
eldadas). Pécsi Kardioldgiai Kongresszus, Pécs, 2019. szeptember 26-238.

Simon Attila, Tiringer Istvan, Késa Istvan, Vassanyi Istvan, Andrassy Gabor, Erdei
Ferenc, Kohut L4szlé, Pader Katalin, Simon Eva, Szasz Karoly, Veress Gabor: Sztatin
adherencia akut koszorusér esemény utdn: rehabilitacié alatti oktatas hatdsa az egy éves
eredményekre Pécsi Kardiologiai Kongresszus, Pécs, 2019. szeptember 26-28.

Simon Attila: A kardioldgiai rehabiliticié szakmai programjinak és REP szerinti
kodolasanak aktuélis kérdései (felkért hozzaszolas). A Magyar Rehabilitacidés Tarsasag
Véndorgyiilése, Debrecen, 2019. oktdber 3-5.

Simon Attila: Idéskordak kardioldgiai rehabilitacidjanak specifikumai — meddig
rehabilitalhatd a szivbeteg? (Felkért eléadas) 6. Fehérvari Ateroszklerdzis Talalkozd.
Székesfehérvar, 2019. oktober 10-11.

Simon Attila: Rizikdbecslés spiroergometridval (felkért el6éadas). Az MKT-MTT

Kardiopulmonilis Szekci6 23. iilése és MTT Légzésrehabilitacios szekcioiilés. Tapolca,
2019. oktdber 18-19.

Simon Attila: Intézeti kardioldgiai rehabilitaciéo (felkért eldadas). VII. Budapesti
Kardioldgiai Napok. Budapest, 2019. november 21-22.

Oktatas:

e Dr. Simon Attila: Primer és secunder prevenci6. Kardiologi Kdotelezd
Szintentartd Tanfolyam. Székesfehérvar, 2019 februar 21-23.

e Kardiovaszkularis prevencié rehabilitici6 oktatd kurzus PTE-n:
Terheléses vizsgalatok szerepe a kardiolégiai rehabilitacioban. A betegek
kockazati besorolasa a rehabilitacios program eldtt. 2019. 10. 09. PTE

e Dr. Simon Attila: Primer és secunder prevencié. Kardiolégia Kotelezd
Szintetntarté Tanfolyam. Szombathely, 2019 november 07-09.

e Dr. Gelesz Eva: A kardioprotectiv diéta szerepe a kardiovasculéris
betegek rehabiliticiojaban - az orvos szemével - Dietotherapia I.
Kardiologiai  Rehabilitici6  Kotelezd  Szintetntarté  Tanfolyam.
Balatonfiired, 2019 november 13-16.

e Dr. Simon Attila: A keringési rendszer funkcionalis allapotanak
felmérésére alkalmas vizsgélatok és tesztek (sétatesztek, ergometria,
spiroergometria - protokollok, indikacidk, ellenjavallatok). Kardiologiai
Rehabiliticio Kotelezd Szintetntarté Tanfolyam. Balatonfiired, 2019
november 13-16.

e Simon A: Terheléshez val6 adaptici6. PTE Transzlaciés Medicina
Intézet (I11. évfolyam). 3 -3 magyar és angol nyelvil el6adéds, magyar és
angol nyelvli szeminariumok.

Absztrakt birilé (Simon A):
e European Society of Cardiology (ESC)
e European Association of Preventive Cardiology (EAPC)
e Magyar Kardiolégusok Tarsasaga (MKT)



Lektor (Simon A)
e Lege Artis Medicinae
o Fiziotherapia

Harmati Gabor, Kelemen Barbara, Masszi Jézsef, Falukozy Jozsef: A telemonitoros
rendszerek jelentésége inadekvat ICD miikodés esetén. Allami Szivkoérhaz, Aktiv
Kardioldgiai Osztaly, Balatonfiired, MKT Tudoményos Kongresszusa, 2019.
Cardiologia Hungarica, Suppl., 2019.

Kénya Anikd: Humanerdforras aktudlis helyzete és menedzselése a balatonfliredi
Allami Szivkérhazban. Magyar Egészségiigyi Menedzser Klub, Menedzsergyakorlatok
a Balatonfuredi Szivkérhazban, 2019.

Konya Aniké: Az elesés kockazati tényezdinek ismertetése a balatonfiiredi allami
szivkérhazban I1. Pécsi Kardioldgiai Kongresszus, Pécs 2019.

Kénya Aniké (MAIE elnok): Humaén-eréforrassal valé gazdalkodas az dpoldsi igazgatok
szemsz0gébol. Magyar Kérhazszovetség XX XI. Kongresszusa, 2019. Eger.

Koénya Aniké: Kerekasztal megbeszélés (takaritds). VIII. IME  Orszagos
Infekcidokontroll Tovabbképzés és Konferencia, 2019. Budapest.

Konya Aniké: Eséskockazat, fokozott ellatasi igényl betegek a kardiologiai ellatasban,
sebellatds, immobilitds, mobilitds. Kardiologiai Rehabiliticié Kotelezé Szintentartd
Tanfolyam, 2019. Balatonfiired.

Imregh Timea: ,,ZSEB” fert6zés-esetismertetés. Magyar Kardiologusok Tarsaséga,
2019. Balatonflired.

Imregh Timea: ,,ZSEB” fertézés-esetismertetés. Magyar Egészségiigyi Szakdolgozok
50. Kongresszusa, 2019. Debrecen.

Smura Edit, Fejesné Kormondi Tiinde: Endocarditis graviditds alatt. Magyar
Kardiologusok Térsaséga, 2019. Balatonfiired.

Perei Melinda: Tréningszovédmények vizsgalata a balatonfiiredi Allami Szivkérhazban.
Magyar Gyogytornasz-Fizioterapeutdk Tarsasaga XII. Kongresszusa, 2019. Eger.

Erd6si Zsuzsanna: Els6 tapasztalataink (LVAD) ventricular assist device-szal €16 beteg
kardiologiai rehabilitaciéjaval. Pécsi Kardioldgiai Kongresszus 2019.

Cseresnyés Eva: Hullamokon 4t a Szivkérhézig. Pécsi Kardiolégiai Kongresszus 2019.

Dr. Temesiné Torma Eva — lakossagi tanacsadas a ,,Aracsi egészségnap” rendezvény
keretein beliil, 2019. aprilis 7. Balatonfiired.
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a) Az év folyamin végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okairol, a kotelezettségvillalisok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznalasira vonatkozé szabilyok viltozasanak
hatasairél (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabilyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL 29.) Korm.
hatarozat és a tilalom aléli felmentési kire bévitésének hatisa, a 94/2018. (V. 22.)
Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 1535/2018. (X. 29.) Korm.
hatarozat, 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, tovibba a
Kvtv. 9. § (7) bekezdése szerint az dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati
id6t megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyinak megsziintetésébél eredd
kiaddsi megtakaritas befizetési kotelezettségének hatdsa stb.), és azok

gazdalkodasra gyakorolt hatésarol, az elért eredmények bemutatasaval;

1982/2013. (XII. 29.)-as kormany hatdrozata: Kormany az iranyitdsa vagy
feliigyelete ala tartozé koltségvetési szervnél beszerzési tilalmat rendel el a beruhazasok
keretében - kivéve kisértékii targyi eszkoz - torténd informatikai eszko6zok beszerzése,
létesitése (rovatszdma K63), valamint az egyéb targyi eszkozok beszerzése létesitésén
beliil (rovatszama K64) a butorok, személygépjarmivek, és telefon beszerzése
vonatkozasaban. Intézményiink a jogszabdlynak megfeleléen valositja meg ezen
beszerzéseket.

A 1007/2013.(1.10.) Korm. hatarozat, a 1312/2016 (VI1.13.) Korm. hatarozat €s a

378/2016 (XI1.2) Korm. rendelet elirasai intézményiinket nem érintette.

b) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezé legkisebb oOsszegének (minimélbér), valamint a legalabb
kozépfoki  iskolai  végzettséget igénylé munkakdrben foglalkoztatott
munkavallalék garantalt bérminimumanak 324/2018. (XII. 30.) Korm. rendelet
szerinti, 2019. évi emelésébdl ad6do tobbletek alakulisarél, annak az intézmény

gazdalkodasira gyakorolt hatasarol;

A Kormany a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi L. torvény 153. §
(1)bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, az Alaptorvény 15.cikk (1)
bekezdésében meghatarozott feladatkérében eljarva a kovetkezoket rendelte el. A

teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé részére megallapitott alapbér
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kotelezd legkisebb osszege (minimélbér) a teljes munkaidé teljesitése esetén 2019.
januar 1-jétd] havibér alkalmazésa esetén 149000 forint, a legalabb kdzépfoku iskolai
végzettséget, vagy kdzépfokl szakképzettséget igényld munkakdrben foglalkoztatott
munkavallalé részére alapbérként megallapitott garantalt bérminimum a teljes
munkaidé teljesitése esetén 2019. janudr 1-jétSl havibér alkalmazisa esetén 195000
forint. Intézményiink esetében a KJT az iranyadd, de mivel ennek hattérjogszabalya a
Munka Torvénykényve igy a minimédlbér és garantalt bérminimumra torténd
kiegészités megtortént. Nagy segitséget nyujt, hogy ezeket a kiilonbozeteket nem az

intézménynek kell megfinanszirozni, hanem allami forrasbol biztositasra keriil.

¢ Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eléirt, a bevételek és kiadasok
varhaté alakulasarél szélé adatszolgaltatds prognézis adatai és a tény adatok
eltérésébol adédo, agazatok altal kiildott 2019. évi értesités alapjan befizetendd,
illetve a 2019. évi koltségvetést terheld éves birsag miatti befizetési kotelezettségek

teljesitésérol;
Birsag jogcimen 2019-ben nem volt kifizetése az intézménynek.

d)  Vallalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatisa a
villalkozis jellege, mértéke; viltozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbdl

mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasira — szerint);

nN E”

e)  Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység
és villalkozasi tevékenység kozotti megosztisi modjanak valtoztatasarol, az

alkalmazott @ij médszerrél és rovid ismertetés annak hatasarol;

nNE“

f)  Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasigi tirsasigok,

alapitvanyok, kozalapitvanyok, kéltségvetési szervek) helyzetérol;

A legnagyobb kiszervezett szolgaltatasunk a takarits, melynek 4rait t8bbszor

monitoroztuk, dsszehasonlitottuk mas, ilyen tevékenységet végzd szervezetek éraival,
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tapasztalataink szerint az arak a piaci drnak megfelelnek. A szerzodést az AEEK 4ltal
lebonyolitott kdzbeszerzési eljaras alapjan kotottiik. A lent felsorolt esetekben vesziink

még igénybe kiilsds szolgaltatast a tevékenységeink ellatiasahoz:

-Apolési tevékenység (5 {6 apold)

-Gydgytornasz tevékenység ( 2 f6)

-Rtg vizsgalatokhoz kapcsolddo szakorvosi szolgaltatés, helyettesités
ellatasa.

-Ablacio, elektrofizioldgiai tevékenység ellatasa
-Foglalkozas-egészségiigyi ellatas elvégzése
-Konzilidrusi feladatok ellatasa

-Az intézetben elhunyt betegek autopsids vizsgalatdnak
elvégzése.

-Onkéntes tevékenység keretében a Rtg osztalyon rtg és
ultrahang vizsgalatok elvégzése

-A sugarvédelmi feladatokkal kapcsolatos teljes kort
tevékenység ellatasa

-Sugarvédelmi oktatés, szervezés, vizsgaztatas

g) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasigi tarsasigokban valé
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérol és oOsszetételérdl, az intézmény tokerészesedésével

létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérél, eredményességérol,

nN E'”

h) A dolgozdk lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasokrdl, a
kolcsonben részesitettek szamarol (szovegesen, valamint az 1. sz. melléklet

kitoltésével is);

2019-ben nem tdmogattuk a dolgozdi lakasépitést és vasarlast.
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i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom

alakulasarol;

A Kincstari Egységes Szamléan kiviil egyetlen szamlat vezettiink, a dolgozok
lakasépitési timogatasit kezeld OTP-nél vezetett szdmlat. Ezen a korabbi években
kiadott lakasépitési tamogatdsok részlet visszafizetése, a kamat forgalom és a

folyositott kileson 6sszege jelenik meg.

Lakasépitési szamlank nyité egyenlege: 979.791,- Ft
Torleszto részlet: 11.852,- Ft
Kamatjovairas: 1,- Ft
Szamlavezetési dij: 21.682,- Ft
Lakdsépitési kdleson nyujtasa: 0,- Ft
Zar6 egyenleg: 969.961,- Ft

J) A Kinestari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az eléiranyzat gazdalkodasi

rendszerrél, a kinestari informacio-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol;

A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésében és az eléiranyzat gazdalkodas
tekintetében jelentds véltozds nem tortént. A KIRA a szamfejtésre nagyon jol
kidolgozott program, feliilete felhasznalobarat és egyszerlien kezelheto. Sajnos a
munkaiigyi adatszolgaltatisokhoz kapcsolddo lekérdezések nem megvalositottak a
programban, ezért az Orgware Kft dltal forgalmazott Jdolber szofvert hasznaljuk, hogy

az adatszolgéltatdsokat tudjuk teljesiteni.

k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltisrél és annak

hatasairél (szovegesen, valamint a 2. sz. melléklet kitoltésével is);

A 139/2019. ( VI.14.) korményrendelet alapjan a 2019. 11.01.-i egészségiigyi
4gazati béremelést eldrehozottan 2019.07.01.-i hatdllyal valosult meg. Az emelés
osszegét megigényeltiik, és NEAK —on keresztill az igényelt 6sszeg finanszirozasra
keriilt. A gazdalkodasban igy ez a valtozds nem okozott semmilyen hatranyt.
2019.06.01-t8] az Allami Szivkorhaz gazdasagi igazgatdi pozicidja betdltésre keriilt, a

gazdasagi igazgatd-helyettes nyugdijba vonuldsa miatt. A gazdasagi igazgatd a
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jogszabalyok maximalis betartasdra és betartatasara torekszik, szem el6tt tartva az

intézmény érdekeit. A gazdalkodas valtozatlan formaban miikodik tovabb.

l) Létszamadatok alakuldsa, abban bekovetkezett valtozasok okai,

szervezetre gyakorolt hatasa.

A létszamadatokban jelentésebb valtozas nem kovetkezett be, a nyugdijba
vonuldkat vagy kilépdket palyaztatas utjan sikeriilt potolni. A szervezetre igy nem
gyakorolt hatast ez a valtozas. Természetesen az Uj kollegak betanuldsa alatt a régi
dolgozoktdl, ez tobblet figyelmet igényelt, de minden esetben a magas foka

kozremiikodés volt tapasztalhatd.

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt

hatasa:

a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és oOsszetételének alakuldsara
hatassal voltak és a koltségvetés dsszeallitasandl még nem voltak ismertek, illetve

pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre;

A balatonfiiredi Allami Szivkérhaz alaptevékenységében érdemi véltozds nem

tortént az elmilt évben.
b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa;

Az intézmény szakmai feladatai nem moédosultak 2019-ben, de az intézmény
biztosit a kardioldgia rehabilitacioban résztvevdk szamara fizioterapias szolgaltatast,
mely a betegek gydgyuldsat eldsegiti.

Kérhézunk tdrténelme 300 évre nyulik vissza, amikor a szénsavas forrasok mellett
megjelentek a fiirdShazak ¢és Balatonfiired a szivbetegek altal igen keresett
fiirdovarossa alakult. Az évek soran fokozatosan épiilt fel a jelenlegi
épiiletkomplexum, szoros egységben a gyogyfiirdé épiilettel. Koérhdzunk szakmai
tevékenysége a torténelem soran sokat valtozott és fejlédott, de mindvégig megoérizte

¢és mukodteti a gyogyfiirdo és fizioterapias tevékenységet is.



Az eléz6 évekhez hasonldan 2019. évben is biztositottuk a fekvobeteg ellatasban
résztvevo rehabilitalt betegek szamadra a fizikoterapias szolgaltatasok igénybevételét.
Ez nem tartozik szorosan a kardioldgiai rehabilitacid tevékenységi korébe, de egyrészt
megkonnyiti a gyakran id6s, halmozott mozgasszervi panaszokban szenvedd betegek
eredményes mozgasterdpidjat, masrészt segit programban tartasukban, javitja a
betegelégedettséget. Az intézmény vezetésének megitélése szerint realis
kompromisszum a tobbletkapacitasként nyujtott szolgaltatas tovabbi biztositasa.

Ezen tobbletszolgéltatds finanszirozdsa azonban nem megoldott, mivel a
rehabilitacios ellatas finanszirozasa tovabbra is napi dij alapjan torténik. Az intézmény
a sajat erdforrdsaibol probalja az itt gydgyuld betegek szamara biztositani ezt a
tobbletszolgaltatast ezzel is a mihamarabbi felépiilésiiket biztositani. REP program
keretén beliil reméljiik, hogy ezen tobbletszolgéltatds finanszirozdsa meg fog

val6sulni.

¢) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa (kiilonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott

eljarasrend alapjan végrehajtott - Atadas-atvételének hatisara);
,,NE!'!

d) Az intézmények miikddésének helyzete, a mitkodési tevékenység értékelése,

a megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa.

Koérhazunk gazdalkodasa 2019. évben stabil és kiegyensilyozott volt. Az
intézménylizemeltetés teriiletén a gazdasagi miuiszaki ellatasban dolgozdék bére
jelentdsen elmarad az egészségiigyben dolgozok bérétdl, ennek ellenér a gazdasagi és
miszaki ellatds teriiletén dolgozokat folyamatosan tobbletfeladatokkal terheljitk. Az
adminisztrativ teriileten dolgozdkra rétt teher olyan mértékii, melyet fokozni mar nem
lehet.

A miiszaki osztaly karbantartd szakemberei a korhdz folyamatos miikddése
érdekében allandd készenlétet tartanak, az eldre tervezett munkak kisebb csuszasokkal

elvégezésre keriiltek.



A miiszaki 4llomany minden olyan napi munkat elvégzett, amelyre felkérést
kapott (pl. koltozkddés, takaritds, betegszobdk berendezése, stb.). 2019
szeptemberében keriilt bevezetésre az elektronikus munkalaprendszer, igy teljes év
még nem 4ll rendelkezésre ennek alapjan, de az allomany munkaid6 kihasznaltsaga
kozel 80 % volt. Az épiiletdllomany életkora 40 évet meghalad6. Teljes korl
felGjitasuk nem tortént meg, igy lizemeltetésiik gazdasagtalan, a jelenlegi komfort és
biztonsagtechnikai elvarasokat nem tudjik biztositani. Az épiiletek teljes korl
felajitasa sziikséges.

A sfiritett levegds kozpont nem felel meg az el6irdsoknak. 1 db kompresszorral
rendelkeziink, igy meghibasodds esetén a siritett levegds ellatds megsziinik, a
lélegeztetett betegek ellatas nélkiil maradnak. A miiszakban 1évd személyzet ebben a
helyzetben az Intenziv osztilyon tdbb lélegeztetett beteg esetén nagyon nehéz
helyzetbe keriilne.

Néhany épiilet korszerisitést, fejlesztést valositottunk meg. Kiemelném ebbdl a
fiirdd épiilet hé-€s tetdszigetelését, illetve az ,.,A” és ,.B” épiilet foldszinti homlokzati
nyildszaro cseréjét. Nagyobb orvostechnoldgiai fejlesztéseink:

- Telemetrias rendszer
- Elektrofiziolégiai mitd rendszer.
- Echokardiografias ultrahang késziilék 3Ds transoesophagealis vizsgalofejjel.

- Zero-Gravity sugarvédelmi rendszer



II. RESZLETES INDOKLAS (az el6irdnyzatok alakuldsa)

1) A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa:
Kiadasaink 241.729.823 Ft-tal emelkedtek az el6z6 évi teljesitéshez képest,
mivel a személyi,-dologi,-és beruhazasi,- kiadasok jelentés mértékben novekedtek. A
kiadasi jogcimek &sszkiadason beliili valtozasat szeml€lteti az aldbbi tablazat.

Adatok Ft-ban

Kiadasok jogcime 2018. év 2019. év Viltozas

2019-2018. év

Személyi juttatdsok 1.750.076.227 1.865.783.051 115.706.824

Munkaadokatterhelo 383.027.089 |  378.083.475|  -4.943.614

jarulékok

Dologi kiadasok 1.403.726.138 1.585.470.495 181.744.357

Beruhazas 186.900.318 207.447.571 20.547.253

Feltjitas 203.827.830 169.898.369 -33.929.471

Felhalmozasi céla

visszatéritendd 0 0 0

tamogatas

Egyéb miikddési célu

kiadés (elvonasok, 42.604.964 5.209.438 -37.395.526

befizetések)

Osszesen: 3.970.162.566 4.211.892.389 241.729.823

A bérek 115.706.824 Ft-tal ndvekedtek, az el6z6 évihez viszonyitva, melynek oka a
minimdlbér, a garantalt bérminimum emelkedése, és a fizetési fokozatokban torténd
elérelépés bérigénye. A dologi kiadasok 181.744.357 Ft-tal tobb volt az el6z0 €vhez
képest, ami az aktiv haemodinamikai beavatkozasok anyagok-eszkdzok
aremelkedésébdl adédik. Beruhdzasra 20.547.253 Ft-tal tobbet forditottunk 2019-ben
mint el6z9 évben. Feltjitasi kiaddsaink 33.929.471 Ft-al csokkentek, mivel sem hazai
sem Eu-s palyazati forrasok nem alltak rendelkezésre. A fiirdéépiilet tetdszigetelését,
és ablakok cseréjét végeztiik el 2019-ben, a nyilaszarok cseréjére vis-major tamogatast

kapott az intézmény.
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2.) Az eléirdnyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése:

a) Kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti moédositasanak alakulasa,
annak szoveges indoklisa (orszaggyiilés, kormany, irdanyité szervi és intézményi

hataskérben tortént eléiranyzat médositasok);

2019. évi eredeti bevételi eléiranyzat 3.192.522.000,- Ft
melybél: - Tb. alapoktdl atvett pénzeszkoz 3.045.922.000,- Ft
- Iranyitészervi timogatas 1.600.000,- Ft
- Intézményi sajat bevétel 145.000.000,- Ft
2019. évi eredeti kiadasi eléiranyzat 3.192.522.000,- Ft
melybdl: - Személyi juttatasok eldiranyzata 1.345.376.000,- Ft
- Munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzata 253.546.000,- Ft
- Dologi kiadasok eldiranyzata 1.451.600.000,- Ft
- Beruhazasi kiadasok el6irdnyzata 115.000.000,- Ft
- Felujitas 27.000.000,- Ft

2019. évi sajat hataskorii eléiranyzat médositasok

EG-031 99000396. sz. bizonylat:

Egyéb miikddési c. tam. bev. ah. beliilrél /NEAK 7.569.400,- Ft
bértamogatas/

Személyi juttatasok 6.334.225,- Ft
Munkaaddkat terheld jarulék 1.235.175,- Ft

EG-031 99000397. sz. bizonylat:
Egyéb miikddési c. tam. bev. ah. belilrél /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 7.632.300,- Ft
Személyi juttatasok 6.386.861,- Ft
Munkaadodkat terheld jarulék 1.245.439.- Ft



EG-031 99000400. sz. bizonylat:

Felhalmozasi c. atvett pénzeszkoz /lakasalap/

Dologi kiadas

EG-031 99000397. sz. bizonylat:

Egyéb mikodési c. tdm. bev. dh. beliilr6l /NEAK

jovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok

Munkaadodkat terhel6 jarulék

EG-031 99000406. sz. bizonylat:

Egyéb felhalmozasi c. tam. / Vis Maior tamogatas

ablakcserére/
Felujitasi kiadasok

EG-031 99000408. sz. bizonylat:

Egyéb mikodési c. tam.  bev. éah. beliilr6l /NEAK

jovedelem- kiegészités/
Személyi juttatasok

Munkaadoékat terhel6 jarulék

EG-031 99000413 sz. bizonylat:
SWEATY HEARTS palyazat
Személyi juttatas

Munkaadokat terheld jarulék

EG-031 99000414. sz. bizonylat:
2018. év végi maradvany felhasznalasa
Dologi kiadas

Egyéb befizetés

Beruhézas

Felujitas

11.852,- Ft
11.852,- Ft

7.696.400,- Ft
6.440.502,- Ft
1.255.898,- Ft

20.690.840,- Ft
20.690.840,- Ft

15.662.800,- Ft
13.106.945,- Ft
2.555.855,- Ft

2.303.327,-Ft
1.927.470,-Ft
375.857,-Ft

496.242.605,- Ft
188.149.091,- Ft

5.209.438- Ft
139.884.076,- Ft
163.000.000,- Ft



EG-031 99000417. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c¢. tdm. bev. ah. beliilrdl /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 8.988.400,- Ft
Személyi juttatasok 7.521.674,- Ft
Munkaadokat terhel6 jarulék 1.466.726,- Ft

EG-031 99000421. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tam. bev. ah. beliilrél /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 7.462.800,- Ft
Személyi juttatasok 6.351.319,- Ft
Munkaaddkat terhel6 jarulék 1.111.481,- Ft

EG-031 99000425. sz. bizonylat:
Egyéb mikddési c. tdam. bev. ah. beliilrdl /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 11.815.300,- Ft
Személyi juttatasok 10.055.575- Ft
Munkaadodkat terheld jarulék 1.759.725,- Ft

EG-031 99000432. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tdim. bev. ah. beliilr6] /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 10.360.800,- Ft
Személyi juttatasok 8.817.701,- Ft
Munkaaddkat terhel6 jarulék 1.543.099,- Ft

EG-031 99000434. sz. bizonylat:
Egyéb miikddési c. tam. bev. ah. beliilrdl /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 14.458.600.- Ft
Személyi juttatasok 12.305191,- Ft
Munkaadodkat terheld jarulék 2.153.409.- Ft



EG-031 99000436. sz. bizonylat:
Egyéb miikddési c. tam. bev. dh. beliilrl /NEAK

tobbletbevétel/ 450.000.000,- Ft
Személyi juttatdsok 300.000.000,- Ft
Munkaadokat terheld jarulék 80.000.000,- Ft
Dologi kiadasok 70.000.000,-Ft

EG-031 99000438. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tam. bev. ah. beliilr6l /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 11.615.900,- Ft
Személyi juttatasok 9.885.872,- Ft
Munkaadokat terhel6 jarulék 1.730.028,- Ft

EG-031 99000443. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tdm. bev. ah. beliilr6l /NEAK

jovedelem- kiegészités/ 10.303.300,- Ft
Személyi juttatdsok 8.768.766,- Ft
Munkaadokat terheld jarulék 1.534.534,- Ft

EG-031 99000439. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm. bev. ah. beliilrél /NEAK 6sztonz6

tamogatas/ 45.000.000,- Ft
Személyi juttatasok 15.000.000,- Ft
Munkaaddkat terheld jarulék 30.000.000,- Ft

EG-031 99000451. sz. bizonylat:

Egyéb miikodési c. tdm. bev. ah. beliilr6l /NEAK

kasszamaradvéany 1.087.000,- Ft
Dologi kiadas 1.087.000,- Ft



EG-031 99000452. sz. bizonylat:
Egyéb miikodési c. tam. /Struktara tdmogatas/

Dologi kiadasok

EG-031 99000460. sz. bizonylat:

Egyéb milkodési c. tam. bev. ah. belilrél /NEAK
tGbbletbevétel helyesbités/

Dologi kiadasok

2019. évi Kormanyzati hataskorii eléiranyzat-modositas

Koltségvetési tdamogatdas /EMMI minimalbér, garantalt
bérminimum tdmogatasa/
Személyi juttatasok

Munkaaddkat terhel6 jarulék

Koltségvetési tamogatas /EMMI bérkompenzacid, garantalt

bérminimum visszaut./
Személyi juttatasok

Munkaadékat terheld jarulék

Koltségvetési tamogatas /EMMI bérkompenzacio/
Személyi juttatasok

Munkaadékat terhel6 jarulék

163.743.800,- Ft
163.743.800,- Ft

-28.226.671,-Ft

-28.226.671,-Ft

19.903.519,- Ft
16.796.219,- Ft
3.107.300,- Ft

-3.374.561,- Ft
-2.852.598,- Ft
-521.963,- Ft

27.195.750,- Ft

22.950.000,- Ft
4.245.750,- Ft
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2019. évi Iranyitoszervi hataskorii eldiranyzat-modositas

Irdnyitoszervi eldirdnyzat modositas felhalmozasi

Beruhazas /Beléptetd rendszer/

Iranyitoszervi eloiranyzat mddositas

Dologi kiadas

Iranyitészervi eldirdnyzat mddositas

Dologi kiadas

Irdnyitészervi tamogatas /Rezidensek/
Személyi juttatasok
Munkaadokat terheld jarulék

Dologi kiadasok

Eldiranyzat modositasok Osszesen:

Bevételi el6iranyzat modositas §sszesen:

Kiadasi eldiranyzat modositas 6sszesen:
2019. évi eredeti eldiranyzat
2019. évi eldiranyzat médositas

2019. évi modositott eléiranyzat

Eldiranyzat maradvany levezetése:

2019. évi modositott bevételi eldiranyzat:
2019. évi bevételi eldiranyzat teljesiilése:

Bevételi eléiranyzat lemaradas:

10.706.100,- Ft
10.706.100,- Ft

450.000,- Ft
450.000,- Ft

-13.814.284,- Ft
-13.814.284,- Ft

6.756.038,- Ft
5.494.500,- Ft
961.538,- Ft
300.000,- Ft

1.312.241.315,-Ft
1.312.241.315,-Ft

3.192.522.000,- Ft
1.312.241.315- Ft
4.504.763.315,- Ft

4.504.763.315,- Ft
4.504.730.815.- Ft
-32.500,- Ft




Finanszirozasi bevétel: 548.323.351,- Ft

2019. évi mddositott kiadasi el6iranyzat: 4.504.763.315- Ft
2019. évi kiadasi eldiranyzat teljesiilése: 4.211.892.389,-Ft
Kiadasi eléirinyzat megtakaritas: 292.870.926,- Ft
2019. évi eléiranyzat maradvany: 292.838.426,- Ft

A 2018. évi eldiranyzat-maradvanybol 110.068,- Ft kitelezettségvallalassal nem terhelt
maradvany, a 2019. évi bérkompenzicié valamint a minimélbér és garantalt
bérminimum elszdmoldsa sordn 2019. december hoban nem rendezett befizetési
kotelezettség Osszege. 110.068,-Ft visszafizetési kotelezettségiink keletkezett a
minimalbér és garantalt bérminimum tobbletkiadas fedezetére kapott tdmogatasbol. A
teljes maradvanybdl 292.728.358,- Ft kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
melybdl 130.883.793,-Ft  koltségvetési maradvany a tdrsadalombiztositas pénziigyi
alapjaibdl, 161.844.745 -Ft pedig a struktura timogatds maradvanya.

b) Konkrét, meghatirozott feladatokra a Kormanytol, a tarcatél, illetve mas
fejezettél kapott eléiranyzatok felhasznalisa, és ezek kapcsan adédé esetleges

maradvanyok nagysiga és okai

EMMI-t6l kapott tdmogatas bérkompenzacié céljara 1218/2019. (IV.23.)Korm.

hatarozat, valamint a 1714/2019.(X11.17) Korm. hatarozat : 25.021.911,- Ft. A

kapott tdmogatési dsszeget a célnak megfeleléen hasznaltuk fel. A Korm. rendelet

szerint elszamoltunk a tdmogatasrol. A visszafizetési kitelezettségiinket a 2019. évi
maradvany-elszamolas keretében teljesitjiik.

- Az EMMI-t8l kapott timogatés az 5694-5/2019/PM intézkedése alapjan, garantalt
bérminimum emelésével kapcsolatos tobbletkiadasok fedezetére 18.702.797 Ft. A
fel nem hasznélt 6sszeget a 2019. évi maradvany terhére fogjuk elszamolni.

- NEAK-t6l szarmazé finanszirozasbdl bértamogatasban, bérkiegészitésben
részesiiltiink 123.840.000,- Ft 6sszeggel.

- Struktura tdimogatas cimén 163.743.800,- Ft-ot kaptunk.

- NEAK-t6l kasszamaradvany jogcimen 1.087.000- Ft-ot kapott intézményiink.
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EMMI-t8] rezidensek képzésére 2019-ben 5.494.500- Ft-t tdmogatasban
részesiiltiink.

EMMI-t61 1.600.000 Ft koltségvetési tamogatdst kaptunk a Nemzetkozi
sajtoszemle fedezetére.

Vis-major tamogatast kaptunk 10.706.100,-Ft Osszeggel belépteté rendszer
kialakitasara.

20.690.840,- Ft-t tdmogatdsban részesiiltiink 2019. évben melyet ablakcserére
forditottunk .
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¢) Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb
tényezok:

Személyi juttatasok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajéarulasi
ado, valamint a létszam alakulasa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatasok eldirdnyzatanak alakulasa, a létszamvaltozasok, atlagilletmény véltozéasa, a
végrehajtott 1étszamcesdkkentéssel elért megtakaritas éves szintli hatdsa, a valtozasok

elemzése, értékelése)

A 2019. évi személyi juttatasok az eredeti eldiranyzathoz képest a kévetkezéképpen
alakultak:

Adatok Ft-ban

Megnevezés Eredeti Teljesités Viltozas 2019. év
eldiranyzat

Torvény szerinti 1.163.676.000 1.490.468.986 326.792.986
illetmények
Céljuttatas, - 76.483.290 76.483.290
projektprémium
Készenlét, tigyelet, 107.800.000 144.167.844 36.367.844
helyettesités
Jubileumi jutalom 13.000.000 12.743.576 -256.424
Béren kiviili - 5.568.361 5.568.361
juttatasok
Kozlekedési 20.900.000 17.242.275 -3.657.725
koltségtérités
Egyéb - 2.224 2.224
koltségtéritések
Foglalkoztatottak 40.000.000 118.884.501 78.884.501
egyéb személyi
juttatasai
Munkavégzésre - 95.145 95.145
irdnyuld egyéb
| jogviszony
Egyéb kiils6é - 126.849 126.849
személyi juttatdsok
Osszesen: 1.345.376.000 1.865.783.051 520.407.051
Szocialis 253.546.000 378.083.475 124.537.475
hozzajarulasi  ado,
munkaadé jarulékok
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A torvény szerinti illetményeknél az eredeti eldirinyzat és a teljesités kozotti

kiilonbézet okai:

A 324/2018. (XIL30. ) korményrendelet szerinti minimalbér és garantalt
bérminimum véltozésa, a 1992. évi XXXIILtv. 65. § alapjan a Kételezd fizetési
fokozatban torténd véltozasa és a 256/2013. (VIL5.) Kormanyrendelet, az egyes
egészségligyl dolgozdk és az egészségiigyben dolgozok bértamogatisa és
bérkiegészitése eredményezte.

A céljuttatas, projektprémium esetében az eredeti elGirdnyzattol torténd eltérés az
590538-EPP-1-2017-1-IT-SPO-SCP szamu palyazatra kifizetett palyazatban valo
részvételi dij és az év végi dolgozoknak juttatott céljuttatas.

Az lgyelet, készenlét, tlordk rovaton az eredeti el6irdanyzathoz képest a valtozas
oka, hogy a létszamhiany miatt megndvekedett az 6nként vallalt tébbletmunkara
kifizetett dijazas, 2019.07.01.-t6] elérehozottan emelkedett az egészségiigyi
dolgozok bére. A 8%-o0s béremelés kovetkezményeként emelkedett a mozgdbérek
Osszege.

A jubileumi jutalomndl az eredeti elbiranyzattél eltéréen kevesebbet fizettiink ki
jogviszony megsziinése kovetkeztében.

A béren kiviili juttatdsokndl az eltérés a dolgozdknak Kkifizetett iskoldztatasi
tdmogatas €s az apoldknak adott ajandékutalvanyokbdl adodik.

A kozlekedési koltségtéritésnél a valtozds oka a munkdba jardk létszamanak
csokkenése valamint kevesebb volt a tanulmaényi szerz6dés alapjan fizetett utazasi
koltségtérités is.

Az egyéb koltségtéritésnél az elére nem tervezett napidij osszege lathato.

A foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasainal az eredeti elSirdnyzatban nem
tervezett, az SZJA tdrvény véltozdsa miatt a 275/2018. ( XI1.21.) Korméanyrendelet
szerinti évkodzben igényelt és elszamolandd bérkompenzacid, a munkaltatét terheld
betegszabadsag Osszege, a létszamcsSkkenés miatt kifizetett nem rendszeres
tobbletteljesités Osszege, a 124/2013. ( 1V.26.) Kormanyrendelet alapjan befizetett
nyugdijat helyettesitd jovedelem kiegészitése miatt lathaté az eltérés.

A munkavégzésre irdnyulé egyéb jogviszony és az egyéb kiils6 személyi
juttatdsoknal lathaté valtozas oka, hogy az lgyeleti feladatok ellatdsanal kiilsd

személy is kézremikodott.



Létszam alakuldsa:

Megnevezés 2018. év 2019. év
Engedélyezetett 394 6 394 {6
létszam

Betoltott [étszam 384 6 384 6

Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

2019.01.01.-én a fizetési fokozatban kotelezé elére lépés alapjan

késziiltek az

atsorolasok. A Kormany 324/2018. (XI1.30.) szamu rendelete alapjan ismét emelkedett

a minimalbér és a garantalt bérminimum.

Ennek megfelelen az atsorolds a kovetkezéképpen alakult:

2019.01.01. 2019.01.01.
Munkakéri csoport Emelés %
Erintett 6 Béremelés F't :
Orvosok 17 174.300 1.9
Egyetemi 2 19.000 2,1
végzettségiiek
Asszisztensek 29 215.700 29
Aplok 31 198.900 2,6
Ugyviteliek 43 537.700 5.3
Fizikaiak 89 1.113.500 5
Osszesen 211 2.259.100 4,5

A 139/2019. ( VL.14.) kormdnyrendelet alapjan a 2019.11.01.-i egészségiigyi 4gazati
béremelés elérehozottan 2019.07.01.-i hatalyura modosul.

A szakdolgozokat érintd atlagos 8%-os béremelés 221 ft érintett.

2019.07.01. 2019.07.01.
Munkakori csoport Emelés %
Erintett 6 Béremelés Ft.
Asszisztensek 88 1.718.600 8
Apolék 91 1.723.000 8
Ugyvitel 30 326.900 5
Fizikai 12 121.300 6
Osszesen: 231 3.889.800 T

A 275/2048. ( XII.21.) szdmu Korményrendelet alapjan igényelt bérkompenzacioval és

a 324/2018. (XIL.30.) Korményrendelet alapjan kapott minimal-és garantalt
bérminimum &sszegével a 2019. novemberében elbzetesen, és a 2019. évi szamszaki
beszdmol6 készitésekor ténylegesen is elszamoltunk. Elszamoltuk a 461/2016 (XII. 31.)

Kormanyrendelet szerinti illetménytébla valtozasa miatti timogatast is.
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A személyi juttatisok eldirdnyzatanak alakuldsa:

Adatok Ft-ban

Megnevezés

Eredeti

Teljesités

Eltérés

Személyi juttatasok

1.345.376.000

1.865.783.051

520.407.051

Az eredeti el6iranyzathoz viszonyitva a modositott eldiranyzat tartalmazza a 275/2018.

(XI1.21.) Kormanyrendelet alapjan fizetett bérkompenzaciot, a 324/2018. (XIL.30.)

kormanyrendelet alapjan a minimal-és garantalt bérminimum Osszegének valtozasat, a

139/2019. (VI.14.) kormanyrendelet alapjan a 2019.11.01.-e helyett eldrehozottan

2019.07.01.-ei

hatallyal

torténd bértamogatas

és

bérkiegészités,

a mozgobér

kiilonbozetet, a 124/2013. (IV: 26.) kormanyrendelet alapjan fizetett nyugdijat

helyettesit6 jovedelem kiegészitést.

Létszamvaltozasok:

Atlaglétszamok alakulidsa négy évre visszamendleg:

Munkakori Atlagos statisztikai létszam (f6)

csoportok 2016 2017 2018 2019

Orvosok 42 44 41 43

Egyetemi 5 6 6 5

| végzettségiiek

Asszisztensek 85 78 84 84

Apolok 102 102 92 88

| Ugyviteliek 51 53 55 56

Fizikaiak 92 92 87 89

(Osszesen 374 375 365 365

Ki és belépok munkakéri csoportonként:

Munkakori Kilépék Belépok
csoport 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Orvosok 2 4 5 3 2 -+ 4 4
Egyetemi - - 1 - 1 | 1 1
végzettségiiek
Asszisztensek 13 12 7 7 7 13 8 3
Apolék 13 9 13 9 11 3 10 8
Ugyviteliek 5 5 19 17 5 7 19 19
Fizikaiak 31 22 25 17 26 24 25 16
Osszesen 64 52 70 53 52 52 64 51
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Fluktuacio okai:

» A kilépoknél minden munkakdri csoportban lathatd csékkenés a 2018. évihez

képest. A kilépések nagy része probaidé alatt tortént.

7> A belépdk szama is csokkent az el6z6 évihez viszonyitva. A szakdolgozdknal

nem sikeriilt betdlteni minden allashelyet.

Atlagilletmény valtozasa 2019.01.01.

Munkakori 1 fére juté atlagos rendszeres brutté Viltozas %-o0s
csoport személyi juttatasok Ft-ban mértéke 2018.
2018. évi 2019. évi évhez képest
Orvosok
Osztalyvezetd 749.068 763.300 1,9
féorvos
Féorvos 649.002 661.333 1,9
Adjunktus 575.547 586.482 1,9
Alorvos 583.026 594.103 1,9
Rezidens 346.853 353.443 1,9
Szakdolgozok
Osztalyvezetd 463.427 474.086 2,3
Foénovér
Osztélyos névér 303.160 311.648 2.8
Gydbgytornasz 274.792 282.761 2,9
Dietetikus 270.528 277.912 2.8
Asszisztensek 305.566 314.427 2,8
Masszor 198.283 204.033 2.9
Gazdasagi-
miiszaki ellatas
Ugyviteli dolgozd 250.121 263377 5,3
Fizikai dolgoz6 177.361 190.663 7.5
Atlagilletmény viltozasa 2019.07.01. (adatok Ft-ban)
Munkakori 2019.01.01. 2019.07.01. Valtozas %-os
Csoport mértéke
Szakdolgozok
Asszisztensek 314.427 339.581 8
Apolok 311.648 336.580 8
Gazdasagi-miiszaki
ellatas

| Ugyviteli dolgozék 263.377 276.546 5

Fizikai dolgozdk 190.663 202.103 6

2019. évben létszamcesokkentést az Intézetben nem hajtottunk végre.
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r

dologi kiadasok alakuldsa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld
kiadési jogcimeket, feltiintetve a takarékosséagi intézkedéseket is);

2018. év 2019. év i
Teljesités
: valtozas
5 Eredeti g Eredeti i S
Megnevezes o Teljesités A Teljesités 2019-
eléiranyzat eléiranyzat '
2018. év
Ft Ft Ft
Készletbeszerzés 865.200.000 | 820.931.841 | 789.200.000 | 958.278.114. | 137.346.273
i?)?;mumkac'os 25.500.000 |  29.940.147 |  34.000.000 |  29.344.550 -595.597
Szolgéltatasi kiaddsok | 316.200.000 | 281.074.714 | 313.200.000 | 297.193.573 | 16.118.859
aAdlgala“OS forgalmi 230.000.000 | 258.066.788 | 300.000.0000 | 284.405.961 | 26.339.173
Kikiild., reprezentacid 1.200.000 1.460.391 1.200.000 1.915.678 455287
Egyéb dologi 4.500.000 5.445.257 5.000.000 6.644.619 |  1.199.362
kiadasok
Kumnf', koltsv. 0 42.604.964 0 5.209.438 | -37.395.526
befizetések
Adok, c.luak’ 9.000.000 6.807.000 9.000.000 7.688.000 881.000
befizetések
D.Olo.g' esfgyeb foly6 1.451.600.000 | 1.446.331.102 | 1.451.600.000 | 1.590.679.983 | 144.348.831
kiadasok Osszesen:

A dologi és egyéb folyo kiadasok teljesiilése jelentds novekedést mutat, az el6z6 évi

teljesitéshez képest. A dologi kiaddsok legnagyobb hanyadat a készletbeszerzés teszi ki,

mely 137.346.273 Ft-tal tobb az el6z6 évhez képest. Az Gsszes kiadasbol 44.490.705

Ft-ot szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasra, 92.855.568 Ft-ot pedig egyéb

szolgéltatasra fizettiink Ki. A szolgaltatasi kiadasok novekedését foképp a kozbeszerzési

eljarasra kifizetett Osszegek okozzak. Az egyéb szolgdltatds jelentds hanyadat a

takaritasra kifizetett kiadés teszi ki, mely kismértékben nott 2018. évhez képest.
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Készletbeszerzés cimen kifizetett fobb tételek és azok valtozasai:
Adatok Ft-ban

: : Teljesités
Eredeti || Feljesttss | st Teljesités | vltozas
- eléiranyzat eléirdnyzat
Megnevezés 2019-
2018. év 2019. év 2018.
év
Elelmiszer
beszerzés 118.000.000 | 107.213.408 | 124.000.000 | 124.384.830 | 17.171.422
Gyogyszer-
vegyszer
besrorzés 12.500.000 | 124.481.213 | 134.200.000 | 170.328.583 | 46.847.370
Irodaszer,
nyomtatvany 9.200.000 5.561.958 6.000.000 4.664.726 -897.232
Konyyv,
folyéirat, egyéb
informacio 2.850.000 1.271.820 1.400.000 1.877.195 605.375
hordozé
beszerzés
Hajté és
Remose 3.500.000 | 2.861.328 | 2.500.000 | 1.576.603 | -1.284.725
iizemanyag
beszerzés
Szakmai
anyagok
beszerzés
(konszignacios
raktar) 481.414.737 | 476.493.266 | 406.600.000 | 545.837.818 | 69.344.552
Kisértékii targyi
eszk.  szellemi| 25.000.000 | 32.018.428 | 35.000.000 | 31.717.736 -300.692
termék
Munkaruha,
védoruha 3.500.000 2.861.328 3.500.000 1.220.069 | -1.641.259
beszerzés
Egyéb anyag
beszerzés 96.736.263 | 68.169.082 | 76.000.000 | 76.670.554 8.501.472
Készletbeszerzés
Osszesen 865.200.000 | 820.931.841 | 789..200.000 | 958.278.114 | 137.346.283
Készletbeszerzésre 958.278.114 Ft-ot fizettiink ki 2019. évben, mely Osszeg

137.346.283,- Ft- tal magasabb, mint a 2018. évi teljesités volt. Csokkent az irodaszer,

nyomtatvany, munka és védéruha beszerzésre forditott kiadds. A szakmai anyagok

beszerzése 69 millié forinttal tobb volt az el6z6 évhez képest, mely az aktiv kardiologiai
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osztalyon a miitétek soran felhasznalt anyagok és beépitett eszk6zok dranak emelkedése

okozta. Egyéb anyagok beszerzése kis mértékili ndvekedést mutat az €l6z0 évhez képest.

Elelmezés beszerzés

2018. év: 107.213.408 Ft
2019. év: 124.384.830 Ft
véltozas: 17.171.422 Ft

Elelmiszer beszerzésre 17.171.422,Ft-tal koltsttiink tobbet, mint az el6z6 évben.

Az élelmezési osztaly feladata a kérhaz betegeinek és a személyzet azon részének
étkeztetése, aki igénybe veszi a szolgaltatasainkat. Fekvé betegek 1étszama 110 -140 £6
kozott mozog. Jard beteg étkezés az étteremben torténik, harom csoportra lebontva.

Az étkezés kiszabdsa az osztilyok létszam megadasa alapjan torténik. Az étlapot a
dietetikai szolgalattal allitja 6ssze. 2019-i évben az élelmezési osztaly dolgozoi [étszama
30-43 6 kozott ingadozott. Egész évben ismételten létszam gondokkal kiizdottiink .
Higiénés vizit évente 4-5 alkalommal térténik, melyen Dr. Csizmadia Katalin higiénias
féorvos és Kocsisné Kirchesner Zsuzsa népegészségiigyi ellendr vesz részt . A tavalyi
évben is a HACCP rendszer teljesen megujult és ennek megfeleléen latjuk el a
feladatainkat. Bejarasok soran kisebb hibéakat talaltak, de osszességében jonak itéltek
meg az lizem mikodését. 2019.07.17-én a NEBIH mindsitd szemlét tartott az

élelmezési lizem teriiletén ,melynek eredménye 71 % volt.

Targyév és el6z6 év adatainak Gsszehasonlitdsa

El6z6 év (2018) | Targyév (2019) | Vailtozas (%)
Beteg élelmezési nap 142 905 145 492 1,8 %
Személyzeti élelmezési nap 23 965 26 005 8,5 %
Osszes élelmezési nap 166 870 171 497 2,8 %
Beteg netté koltsége 90 798 419 106 107 414 16.8 %
Alkalmazott nettd koltsége 12 970 290 16 410 244 26.5 %
Rendezvény nett6 koltsége 746 046 1 327 581 77.9 %
Osszes nett6 élelmiszer
Besss ikalstne 104 514 755 123 845 239 18.4 %
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Tavalyi évben (2019) a beteg napi élelmezési koltsége 720 Ft koriil alakult, a tavaly

elstti (2018) évhez képest 14.8 %-os emelkedést mutat. Ez a véltozasa NEBIH Altal

megkovetelt étlap bdvitéseknek az alapanyag arak emelkedésének tovabba annak, hogy

2019. juliusatol 2019. decemberéig tenderen kiviili volt az élelmiszerek beszerzése.

2019. évben is az Eii. Minisztérium utasitdsanak megfeleléen 550Ft-os napi normaval

dolgoztunk, amit még 2008-ban hagytak jovad . A tobb éven at tarto aremelkedések

miatt ( Kb.11-12 év ) az 550 Ft-os napi normat nem sikeriilt tartanunk, az adatok alapjan

720 Fu/fo-re alakult az élelmezési koltség a tavalyi évben .

A beteg megelégedettségi vizsgalatok alapjan az étkeztetés mindsége az adagok

mennyisége jonak mondhat6 . /85%-91%/

Elelmezési napok szamanak alakulasa:

Viltozas
Megnevezés | 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2019-2018 év
Betegélelmez
ési napok 148.477 130.373 142.905 145.489 2.584
szama
Alkalmazotti
élelmezési 25.595 22.882 23.965 26.005 2.040
napok szdma
Osszes
élelmezési 174.042 153.255 166.870 171.494 4.624
napok szdma
Gyogyszer,- vegyszer beszerzése kiadasai:
Adatok Ft-ban
; Valtozas
Megnevezés 2018. év 2019. év 2019-2018.6v
Gyari gydgyszer 107.902.307 153.455.930 45.553.623
Vegyszerek 16.578.916 16.872.653 293137
Patikéaban
forgalmazott 30.898.150 38.770.142 7.871.992
gyogyszerek
Osszesen: 155.379.373 209.098.725 53.719.352

Gyogyszer beszerzés tekintetében jelentds 45.553.623,-Ft novekedés volt az el6zo évi

kiadashoz képest, melybdl a gyari gyogyszer beszerzés volt tobb. A vegyszerbeszerzés

is kismértékben nétt, a Sziv-patikaban forgalmazott gyogyszerek beszerzése 7.871.992,-
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Ft-tal t5bb az elézd évhez képest. Az osztilyonkénti gyogyszerfelhasznalds
sszességében jelentds mértékben 6.669.038,- Ft-tal emelkedett az eléz6 évhez képest.
Adatok Ft-ban

Gyogyszerfelhasznalas Viltozas
Fekvébeteg osztilyok 2018. &v 2019. év 2019;018.
L. Aktiv osztaly + | 48.727.311 49.756.210 1.028.899
miitd
L. Rehabilitacios 8.637.520 9.297.259 659.739
osztaly
II. Rehabilitacios 7.770.188 7.563.110 -207.078
osztaly
I11. Rehabilitacids 8.510.333 9.176.149 665.816
osztaly
IV. Rehabilitacios 7.730.171 9.147.390 1.417.219
osztaly
Vi Rehabilitacids 9.080.190 10.043.439 1.863.249
osztaly
VL Rehabilitacios 8.821.195 10.062.386 1.241.194
osztaly
Osszesen: 99.276.908 | 105.945.946 |  6.669.038
Irodaszer, nyomtatvany:
2018. év: 5.561.958 Ft
2018. év: 4.664.726 Ft
valtozas: -897.232 Ft

Az elézd évhez képest 897.232 Ft-os cstkkenés volt ezen a kiadasi tételen. A
fénymasolé papirok, valamint a kiilonb6zo nyomtatvanyok felhasznaldsat sikeriilt
csokkenteni az eloz0 évhez képest.

Konyv, folyobirat, egyéb informacié hordoz6 beszerzése:

2018. év: 1.271.820 Ft
2019. év: 1.877.195 Ft
valtozas: 605.375 Ft

Kiadasaink az el6z8 évihez képest jelentés mértékben csokkentek 605.375 Ft-al.

A kiadés nagyobb hanyadat az orvos szakmai folydiratokra forditott 6sszeg teszi ki.
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Hajté és kendanyag, iizemanyag beszerzés:

2018. év: 2.861.328 Ft
2019. év: 1.576.603Ft
valtozas: -1.284.725Ft

Szallitasi feladatok elvégzésére 1 db bérelt Dacia Dokker tipust személygépjarmii, 1db
e-Golf, valamint 1 db VW Passat all rendelkezésiinkre 1 {6 gépkocsivezetovel. Tartalék

gépkocsivezetokeént az egyik portas €s a kertészvezet6 beoszthato.

Adatok Ft-ban

Megrievezes 2018 évi | 2019 évi zotze‘:.f"i
Eﬁs}lamuvek futasteljesitménye 53 885 50 365 50 000
Gépkocsivezetd bérkdltsége 3463116 4617 787 4 800 000
Uzemanyag k&ltség 1599256 1485492| 1400000
Gépjarmii biztositasok 169 325 284218 600 000
Gépjarma bérleti dij 1046365 1054872 1100000
Gépjavitdsok, egyéb ktsg. 439 190 475 675 400 000
Osszes koltség 6717252 7918044 8350000
Fajlagos koltség (Ft/km) 124,66 157,21

A gépjarmivek fajlagos koltsége 157,21 Ft/km, amely magasabb, mint a tavalyi. A
fajlagos mutaté emelkedése az lizemanyag drak, biztositasi dijak emelkedésébdl, és a

bérkoltség ndvekedésébdl adodik.

Szakmai anyagok beszerzése:

2018. év: 476.493.266 Ft
20109. év: 545.837.818 Ft
valtozas: 69.344.552 Ft
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Szakmai anyagokra lényegesen 69.344.552 Ft-tal koltottiink tSbbet, mint az elé6z6 évben. A

szakmai anyagok 75%-4at a haemodinamikai tevékenységhez hasznalt anyagok teszik ki.

Kis értékii targyi eszkozok, szellemi termékek:

2018. év: 32.018.428 Ft
2019. év: 31.717.736 Ft
valtozas: -300.692 Ft

Kis értékii eszkdz beszerzésiink az el6z6 évi beszerzésekhez képest 300.692,- Ft-tal csokkent.

Munkaruha, védéruha:

2018. év: 2.861.328 Ft
2019. év: 1.220.069 Ft
valtozas: -1.641.259 Ft

Munka és védéruhdra 1.220.069 Ft-ot koltottiink, ami a 2018-es évhez képest jelentds
csokkenést mutat, mivel 2019-ban kevesebb volt a munkaruha beszerzésiink. A
Kollektiv Szerzédésben rogzitetteknek megfeleloen latjuk el a dolgozdkat a sziikséges

munka- és védoruhazattal.

Egyéb anyag beszerzés:

2018. év: 68.169.082 Ft
2019. év: 76.670.554 Ft
valtozas: 8.501.472 Ft

Ezen a tételen keriilnek elszamoldsra az Uizemeltetéssel kapcsolatban felmeriild

kiadasok, melyek csdkkentek az el6z6 évhez képest.

F6bb tételei:
Ingatlan fenntartasi és mtiszaki anyagok: 11.471.949 Ft
Ko&zponti raktar anyagai: 17.929.282 Ft
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Ezeken feliil itt jelennek meg a jarmiifenntartdsi, a konyhafelszerelési, butoripari

eszkozok, gongyolegek és egyéb, a miikddés soran felmeriild anyagkiadasok.

Altalanos forgalmi adé:
Adatok Ft-ban

Valtozas

Megnevezés 2017. év 2018. év 2019.év | 2019-2018.
év

ang;:gl kiadasok | 5, 167 056 | 258.066.788 | 284.405.961 |  60.238.905
Fizetendo
sltalanos forgalmi | 7.077.000 | 6.807.000 |  7.688.000 881.000
ado
Felhalmozasi
kiadasokhoz
kapcsolodo 0 0 0 0
forditott afa
befizetés
:,l)f:‘jzes kifizetett | )37 744.056 | 264.873.788 | 292.093.961 | 61.119.905

2019. évben a kifizetendé altalanos forgalmi adé az elézé évihez képest 60 millio
forinttal emelkedett, mivel a beszerzések is emelkedtek. Palyazatokhoz kapcsolodo

forditott afa befizetés 2019-ben nem volt.

Szolgaltatasi kiadasok:

2018. év: 281.074.714 Ft
2019. év: 297.193.573 Ft
valtozas: 16.118.859 Ft

Szakmai tevékenységet segit6 és egyéb szolgaltatasok jelentésebb tételei:

Szakorvosi vizsgalatok 2.210.943 Ft
Rtg készenlét 1.854.000 Ft
Vérellaté altal végzett vérvizsg.lab. szolg. 1.600.666 Ft
Foglalkozas egészségiigyi ellatas 1.500.000 Ft
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Haemodinamikai tevékenység 4.950.000 Ft

Apolasi szolgalat 9.828.750 Ft
Egyéb (szemész, fogasz) 44.646 Ft
Jogi szolgaltatas 2.750.000 Ft
Konyvvizsgalat 1.970.000 Ft
Tlizvédelem 2.219.430 Ft
Mosodai szolgaltatas 116.320 Ft
Egészségiigyi szakértés 9.141.786 Ft
Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitisa 5.576.535 Ft
Takaritas 74.097.983 Ft
Pénziigyi szolgaltatas (Kontrolling) 5.880.000 Ft
Vasarolt pénziigyi  szolgaltatis (MAK, 7.252.153 Ft
biztositas)

Kiilonféle koltségvetési befizetések, adok, dijak, egyéb foly6 kiadasok
Adatok Ft-ban

Valtozas
Megnevezés 2017. év 2018. év 2019.év | 2018-2017.
év

11.970.076 | 12.252.257 | 11.854.057 -398.200

Adé egyéb dologi

kiadasok
Kikiildetés, — repr. | g00 800 | 1460391 | 1.915.678 |  455.287
egyeb
Osszesen: 12.958.878 | 13.712.648 | 13.769.735 57.087

Ado és egyéb dologi kiadasok hasonldan alakultak mint 2018. évben. Kikiildetésekre és
a hozza kapcsolodo koltségekre (parkolds, autépélya stb.) dsszesen 1.915.678 Ft-ot

koltottiink, mely 455.287.Ft-tal emelkedett az el6z6 évhez képest.

> ellatottak pénzbeli juttatasai;
”NE“
» egyéb mikddési/felhalmozasi céli kiaddsok

nNE,‘
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» beruhazasi és feldjitasi kiadasok:

Adatok Ft-ban

Megnevezés Eléiranyzat Teljesités
Eredeti Modositott

Informatikai ieszk620k ol 17.932.721| 14.199.040
beszerzése
Ingatlan beruhazas 0 3.147.340 3.147.340
Epiilet feltjitésa 21.200.000 | 143.922.000 | 134.717.920
Gépek, berendezések | o 500 000 | 159.419.939 | 146.399.906
létesitése
Intézményi  beruhdzds | 1| 760 000 | 324.422.000 | 398.464.206
0OSSZesen.
Beltjitasol S 30.300.000 | 88.359.016 | 78.881.724
Beruhazasok aféja:
OL A 142.000.000 | 412.781.016 | 377.345.930
kiadasok Osszesen:

Beruhazisra forditott kiadasaink az alabbiak voltak 2019-ban:

Informatikai eszk$z6k beszerzése 14.199.040
Ingatlan beruhazas: 3.147.340
Epiiletfelujits 134.717.920
\(?ar:;?; L gépek és  berendezések 125.971.800
Szakmai egyéb gépek beszerzése 0
Eelzzerz gsr;eku targyi  eszkdzok 11.896.051
Konyhai gép 1.709.220
Jarmivek 6.822.835
Beruhazés, felljitds afa: 78.881.724
Osszesen: 377.345.930

A gépek és berendezések bruttd
értéke:

1.656.782.454

Az elszamolt értékcsokkenés:

1.176.356.287

A ,,O”-ra ir6dott eszk6zok értéke:

629.750.856
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3.) Az intézményi bevételek alakuldsa:

a) Intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolydsolo tényezok

ismertetése, tilteljesités vagy lemaradds okainak bemutatisa, az intézet

gazdalkodasara gyakorolt hatisuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének

okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak;

Miikodésiink sorin az alabbi bevételek realizilodtak az elmiilt években:
Adatok Ft-ban

- 2% S . : Valtozas
Bevételek jogcimei 2018. év 2019. év 2019-2018.
Tb-t6] atvett pénzeszk. 3.492.589.645 | 3.791.082.129 298.502.484
Intézményi sajat bevétel 126.765.545 131.153.216 4.387.671
Feliigyeleti timogatés 61.269.501 52.080.746 9.188.755
Atvett pénzeszkdzsk n
(lakésép, thm.) 143.268 11.852 -143.268
Felhalmozasi céla 24.000.000 0 -24.000000
tamogatas
Onkdrmanyzattél
Miikddési céli timogatés 1.000.000 0 -.1.000.000
Elozoicvi : 658.142.639 |  496.242.605 | -161.900.034
eléirdnyzat- maradvény
Peyeoieliic i, 0| 31396940 |  31.396.940
fejezettol
Egyéb mik. c. timogatas 0 0 0
beyeotelnc beversl/ 515.748 450.000 -65.748
targyi eszkoz értékesités/

EFOP2.2.18-17-2017-

00053 palyazat 101.978.825 0 0
2017-1-IT-SPO-SCP-

SWETY HEARTS 0 2.303.327 57.261
palyazat

HUl?—OOlO-ACTION 0 0 0
palyazat

Osszesen 4.466.405.171 | 4.504.730.815 38.325.644

Miikddésiinket tovabbra is elsdsorban az NAEK-al megkotétt szerzddésiink szerinti
bevételek hatarozzak meg, melynek Gsszege az el6z6 évhez képest 8 %-kal emelkedett.
Bevételiink nagy részét miikddési kiadasokra forditottuk. Az intézményi bevételeink
minimdlis mértékben nétt az el6z6 évhez képest. Eldirdnyzat-maradvanyuk 161,9 millié

forinttal kevesebb mint 2018. évben.
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A NEAK-t6l szarmazo bevételeink megoszlasa kasszanként a kévetkezéképpen alakult
2018. évben:

Megnevezés Bevétel Ft-ban Megoszlis%-a

ﬁk“," [iEecnyses 1.649.614.300 43,5
evétele

Rehabilitacios

tevékenység 1.772.297.600 46,7

bevétele

Jaré'szakrendelesek 59.467.800 1.6

bevétele

EU. dolgozék -

béremelés fedezete 123.840.000 3,3

Miikodési .

tdmogatds(struktira) 163.743.800 4.3

Egyéb bevétel 22.128.629 0,6

(sszesen: 3.791.092.129 100

Az aktiv osztaly TVK kerete 3.833,2 stlyszam volt 2019. évben. Veszprém megyében a
24 6ras kardiolégiai stirgdsségi ellatast korhazunk aktiv osztalya latja el. A siirgésségi
ellatdst (AMI) nem terheli volumenkorlat. 2019. évben az osztdly teljesitménye 6.885
sulyszam, agykihasznaltsaga atlagosan 72 % volt.

A Kardioldgiai rehabilitacids osztalyok finanszirozasi technikdjaban 2019. évben nem
volt valtozds, az &agykihasznaltsagi mutaté 95%. Mind a 6 osztialy kardioldgiai
rehabiliticids tevékenységet végez, azonos mindségi, targyi és személyi feltételek

mellett.

Intézményi sajat bevételek teljesiilésének 0Osszehasonlitisa 2018. és 2019. év

vonatkozasaban:
Adatok Ft-ban

Megnevezés 2018. év 2019. év Viltozas
Ellatasi dijak 42.227.290 40.350.497 -1.876.793
Alkalmazottak
térit€se 14.035.149 15.035.149 1.000.000
Egyéb miikddési
bevételek 5.555.135 4.600.955 -954.180
Szolgéltatasok
ellenértéke 68.884.562 78.151.675 9.267.113
Afa 7.173.679 8.050.089 876.410
Osszesen: 137.875.815 146.188.365 8.312.550
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Az intézményi ellatasi dijak kozott a fizeté betegek dpolasi dija, valamint az
ambulans betegek vizsgalati dija kerlil elszdmolasra, ezen a soron jelentds
5.801.672 Ft a csokkenés..

Az alkalmazottak téritési dija 1.000.000 Ft-al emelkedett az el6z6 évhez képest. A
dolgoz6i étkezés térités, szolgalati elhelyezés valamint a telefon magancéla
hasznalatanak dijtéritésébdl tevddik Ossze ez a tétel. A szolgdltatasok ellenértéke

hasonldan alakult mint 2018-ban.

b) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében

tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya;

Az intézményi sajat bevételek beszedésével altaldban nincs behajtasi
problémank. Néhany olyan partneriink van, aki rendszeresen fizetési hataridén tal
teljesit, ilyen pl. a Magyar Honvédség Egészségligyi Kozpont, IMS, Magyar Imre
Koérhéz akiknek felsz6litd leveleket kell kiildeniink.

¢) Egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és kiviili bevételeket)
» miikodési/felhalmozasi céli timogatdsok allamhaztartason beliilrdl;

» mikddési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkszok.

nNE”
4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa:

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulisa, a 2018. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalisi jogcimei és a feladatok bemutatisa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2018. évi
beszamoldsi idészak o6ta meghidsult kotelezettségvallalisok miatti szabad
maradvianyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi
Alap javara torténé befizetéseinek bemutatasa;

2018. évben 496.242.605 Ft maradvanyunk keletkezett, melyet az alabbi

jogcimeken hasznaltunk fel:
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Dologi kiadasok: 188.149.091,-Ft

Beruhazasok: 139.884.076,-Ft
Felujitas: 163.000000,-Ft
Onrevizids befizetés 5.209.438.-Ft

A 2018. évi maradvanybdl 5.209.438,-Ft kotelezettségvallalassal nem terhelt,
mely a az Onreviziés befizetések Osszege szocialis hozzajarulasi add, a

bérkompenzécié és a minimalbér tobblettamogatas elszamolasa kapcsan.

b) A villalkozasi tevékenység maradvanyanak alakuldsa, felhasznalasi céljai
(abbél mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terhel6 befizetési kotelezettség teljesitése)

nNE”

) A 2019. évben Kképzédott maradviany keletkezésének oka, bemutatisa
(feladat-elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.), dsszetétele
(alap,- és villalkozasi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. §
(1) bekezdésében eldirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra.
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvinyok esetén nyilatkozat megkiildésével
sziikséges igazolni, hogy a Kkotelezettségvillalais dokumentumai az intézmény
rendelkezésére dllnak és a jogszabily alapjan keriiltek kotelezettségvallalassal

terheltként minositésre.

2018. évben 496.242.605 Ft maradvanyunk keletkezett, melyet az alabbi jogcimeken

hasznaltunk fel:

Dologi kiadasok: 188.149.091,-Ft
Beruhéazasok: 139.884.076,-Ft
Felujitas: 163.000000,-Ft
Onrevizids befizetés 5.209.438.-Ft
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A 2018. évi maradvanybol 5.209.438,-Ft kotelezettségvallalassal nem terhelt, mely a
az Onreviziés befizetések Gsszege szocialis hozzajarulasi add, a bérkompenzaciod és a

minimalbér tobblettdmogatas elszamoldsa kapcsan.

5.) Az Eurépai Uniés forrasbél megval6sulé programok, illetve egyéb
hazai és nemzetkozi programok alakulasa:
A projekt szama 590538-EPP-1-2017-1-IT-SPO-SCP

A projekt célja, hogy azonositson néhany péacienst a kardialis rehabilitacio IV.
fazisaban, és végigkisérje Oket a fizikai aktivitas fokozatos autonomidjanak elérésében.
Az els6 honapokban oktatasi csoportos iiléseket szerveztiink a masodlagos megeldzés és
a testmozgas fontossagarol, és képzett trénerekkel folytattuk a csoportos tréningeket.
Ezt kévetden kiilonb6zd lehetéségeket mutatnunk be a betegek szdmara, és hosszu tavia
fizikai aktivitasra osztonoztiik oket, technikai tamogatasokkal; az adhéziot 4-5 hénapon
keresztiil ellendriztiik.
A projekt egyes tevékenységei a kdvetkezok:
1. tevékenység: A betegek toborzdsa és értékelése; ,,sziv-csoportok™ létrehozasa,
oktatok képzése
Z. tevékenység: Tréningek; informativ {ilések, podcastok vagy egyéb alkalmazasok

készitése onképzésre

3. tevékenység: A helyi beltéri és szabadtéri tevékenységek meghatarozasa

4. tevékenység: A kiilonbozd tevékenységek bemutatdsa; az adherencia
megfigyelése

5. tevékenység: Az eredmények Gsszegytjtése és bemutatasa

Projekt idétartama: 24 honap; 2018. januar 1-t6l 2019. december 31-ig.

Projektazonosité: INEA/CEF/ICT/A2018/1761040
A projekt varhat¢ id6tartama:2019.05.15-2020.10.31.

A palyazat fo célja és feladata, hogy az elektronikus szamlazas befogadaséra alkalmas
legyen a korhazi informatikai rendszer. A pénziigy szamara ezek a szamlak

befogadhatoak és visszakereshetdek legyenek.
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6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkozok,
valamint a sajitos elszimolasiu tételek dllomanyanak alakuldsa.

Adatok Ft-ban

Brutté érték Viltozas
Megnevezes s =17 ev 2018. év 2019. év 2019(;3018'
Ingatlanok | 1.834.261.638 | 2.046.496.289 | 2.146.616.549 | 100.120.260
Gepck ™ 1.449.379.667 | 1.523.419.736 | 1.656.782.454 | 133.362.718
berendezések

Immaterialis 3.849.725 9.977.085 11.641.910| 1.664.825
javak

Nem aktivalt

beruhézasok 77.214.299 2.193.472 |  38.597.510 | 36.404.038
felujitasok

Osszesen: | 3.364.705.329 | 3.582.086.582 | 3.853.638.420 | 271.551.841

2019. évben az ingatlanok értéke 100.120.260,- Ft-tal ndvekedett. Gépek €s
berendezések tekintetében 133.362.718,- Ft volt az dllomanyndvekedés, mely dsszesen
8%-0s novekedést jelent az el6zd évhez képest.

Immateridlis javak k6zott a szoftvereket tartjuk nyilvan, melyek allomanya 6 millid
forinttal novekedett az el6z6 idészakhoz képest.

Epiileteinket az alaptevékenységiink ellatasihoz hasznéljuk, nincs bérbe adott
épiiletiink. Helyiségeket adunk bérbe laboratérium, biifé, 0jsagarusitas, pedikir
valamint helyiség részt italautomata miikodtetésre. A bérleti dijakbol befolyd
bevételeink az intézményi sajat bevételek részeként a felhalmozési kiadasok forrasahoz
jarulnak hozza.

Koérhazunk rendelkezik egy stranddal, mely gyégy strandként is mikodik. 2016.
szeptember 1-t6l ingatlan bérleti szerzodést kotottiink a balatonfiiredi Varos
(jnkorrnényzattal a Bréazay Strandfiirdé haszndlatara, 25 év id6tartamra. Az éves bérleti
dij mellett, az Onkormanyzat kételezettséget vallalt arra, hogy 2017. évtdl kezdddéen 5
éven keresztiil 12 millié Ft/év tamogatast nyajt intézményiinknek.

Egyetlen épiiletiink all jelenleg tiresen, a balatonfiiredi Endrdédi utcaban 1évo
orvos lakds céljat szolgald csaladi haz. Az épiilet dllapota rossz, jelenleg nem laktato.
Az elmilt években elkezdtik a belsd javitast sajat karbantart6 munkatarsaink

segitségével, azonban jelentdsebb Gsszegli anyagi raforditasra nem volt médunk. Mar
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2014. évben szerettik volna az épiiletet lakhatova tenni, de ez a terviink forras
hidnyaban sajnos nem valésulhatott meg 2016-ban és 2017-ben sem. A kdérhazunkban
lako orvosok és szakdolgozok jelenleg a f3épiiletiink egyik folyosészakaszan kialakitott
férdhelyeken vannak elhelyezve. Az Endrdédi utcai haz alkalmas lenne a dolgozok
bentlakasanak megoldasara.

7.) Intézmény tulajdonosi lévo

joggyakorlasiaban gazdilkodo

szervezetek, alapitvanyok:

nNE'”

8.) A kovetelések és kotelezettségek dllomanyanak alakuldsa:

Kovetelések adllomanya:
Adatok Ft-ban

Valtozas
Megnevezés 2017. év | 2018. év 2019. év | 2019-2018.
évben

Tartdsan adott kdlcsdnok 0 0 0 0
Intézményi miikodési
bevételekkel kapcsolatos 4.719.516 5.648.478 4,042.879 2.394.401
kovetelések
Révid lejarata kolesondk 35.820 11.852 0 11.852
Koltségvetési évet kvetden
esedékes kovetelések 496.411.400 | 562.831.100 | 282.749.100 19.918.000
miik.c.tim.bevételeire
Adottelblegek (tulfizetesck, 500.927 707.051 769.698 62.647
téves kifizetések)
Efggstg::l; megeldlegezett 0| 248679 0 2.486.790
Kovetelések osszesen: 501.667.663 | 571.685.271 | 591.561.677 19.876.406

Koveteléseink allomdnya 19.876.406,- Ft-tal magasabb, mint a 2018.. évi
allomany volt. Osszetételét tekintve a dolgozoknak korabbi években adott lakésépitési
tamogatas allomanya 11.852,- Ft, mig az intézményi bevételekkel kapcsolatos
kovetelések allomanya 4.042.879,- Ft-ot tesz ki.

Behajthatatlan kévetelésiink nincs. El6fordul, hogy felszolité levelet kell kiildeniink
vevd partnereinknek a fizetési hataridé lejarta miatt, de ennél komolyabb behajtasi

eljarast nem kellett kezdeményezniink.




Kotelezettségek allomanya:
Adatok Ft-ban

Viltozas
Megnevezés 2017. év 2018. év 2019. év 2019-2018.
év
Koltségvetési évben
esedékes 209.234.594 | 187.310.246 | 184.366.787 -2.943.459

kotelezettségek

ebbdl:- beruhazassal,
felujitassal kapcsolatos | 73.746.918 200.420 | 16.418.276 16.217.856
szallitok

termékvasarléssal 108.094.114 | 157.784.440 | 139.831.201 -17.953.239
kapcsolatos szallitok
szolgaltatas-véasarlassal
kapcsolatos szallitok
Koltségvetési évet
kovetden esedékes - 4.224.000 0 -4.224.000
kotelezettségek

27.393.562 | 29.325.386 | 28.117.310 -1.208.076

Szallitéi allomanyunk kis mértékben 2.943.459.- Ft-tal csokkent az el6zd évi
alloméanyhoz képest.. A szillitoi allomany kifizetése 2019. év elején valésult meg.
Koltségvetési évet kdvetden esedékes kotelezettséglink a munkaaddkat terheld jarulékra

¢s szocialis hozzajarulasi adora vonatkozik.

9.) A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti,
valamint a letéti kiartyafedezeti szaimlak vezetésének indokairdl, azok

éves forgalmardl, Allomanyardél.

saNE”

10.) A kincstari koron kiviili szimla pénzforgalma:

A Kincstari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettet kérhazunk, a
dolgozok lakasépitési timogatasat kezeld OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2019. évben a
korabbi években kiadott lakasépitési tamogatasok részlet visszafizetése, a kamat
forgalom és a folydsitott koleson Osszege jelenik meg. 2019. évben lakdsépitési

tdmogatast nem folydsitottunk korhazi dolgozonknak.
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11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése:

2018. évben bérkompenzacié, és a minimalbér, garantalt bérminimum
elszamolés alapjén 5.209.438,- Ft befizetési kotelezettségiink keletkezett, melyet 2019.
évben rendeziink. A 11686-2/2018NGM intézkedés alapjan 2018. évi minimélbérre és
garantalt bérminimumra kapott tdmogatasbol 18.575.- Ft, a 1254/2018. (V.31.) Korm.
hatarozat alapjan kapott bérkompenzaciobél 12.189.- Ft visszafizetési kotelezettségiink
keletkezett. 2019-ben teljesitettik a visszautalast az EMMI Fejezeti maradvany-
elszémoldsi szdmlara. Szocidlis hozzdjarulasi adé cimen 5.178.674.-Ft-ot utaltunk a

Magyar Allamkincstar Ko6zponti Maradvényelszamolasi Alap szamlara.

12.) Fedezetbiztositasi szamla (azon beliil kizarélag peres iigyek szamla

esetén):

~NE"

13.) Egyéb, az intézmény 4ltal lényegesnek tartott informaciok

Jaro-beteg szakelldtasi tevékenységiinket tovabbra is jellemzi, hogy lényegesen
meghaladja  jdré-beteg TVK-ban meghatirozott korlatot, igy tevékenységiink
degresszidval keriil finanszirozasra. Intézményi szabélyozoinkat gy alakitjuk, hogy a
kozvetlen kéltség raforditassal jard vizsgilatok ardnyat visszaszoritsuk. Hasonléan
ehhez laboratériumi szolgaltatasunkban is tallépjiik a teljes értéken finanszirozott
ponthatart.

Aktiv Kardiolégiai Osztdlyunk 3. progresszivitasi szinten miikédve regionalis
feladatokat is ellat pacemaker beiiltetés, elektrofiziolégia teriiletén. igy teljes invaziv
ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfeleléen oktatasi feladatokat.
szakképzési feladatokat 14t el, ami megkonnyiti a rezidensek felvételét is kérhazunkban.
Mind az aktiv, mind rehabilitdcids osztélyainkon nagy szémban dolgoznak kardiologia
szakvizsgaval birok. Ez alapjin a noninvaziv kardiolégiai diagnosztika is folyamatosan,
sepecializaltan, magas szakmai szinvonalon érthetd el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkozhiany, nem szakember hiany, hanem TVK

korlatok terelik sziikebb mederbe.
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Utobbibdl kovetkezden kardioldgiai ambulanciank nagyon nagy potencidllal, ennek
kdvetkezményeként kiemelkedden alacsony varodlistaval miikodik. Ellatasunk tovabbi
tartalékokkal bir, mint a diagnosztikéndl, igy itt is TVK korlatozza az ellatas bovitését.
Rehabilitacios osztilyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag j6 komfort
koriilmények kozott miikddnek. Ennek megfelelden vonzé célpontot jelentek mind a
korai, mint a programozhaté rehabiliticiés ellatdsra. Folyamatosan nagyon magas
agykihasznaltsaggal tudjuk miikodtetni rehabilitaciés agyainkat. Korai rehabilitdciora
nincs varolistank, programozhaté rehabilitdciora folyamatosan nyulo, jelenleg 20

hénapos eléjegyzési listaval fogadunk betegeket.

Allami Szivkérhéz informatikai helyzete:

A korabban hasznalt DOS alapu medikai rendszer (HOSPNET) hasznélata
teljesen megsziint. A helyette és mellette kialakitott Windows alapli informatika
rendszer hasznélata széles korben valosul meg. Ez lehetové teszi, hogy a dolgozok
egyedi azonositdval Iépjenek be. Ezzel is fokozva az adatbiztonsagot. Ezen kiviil ezzel a
Iépéssel csokkentjitk az adatvesztés lehet6ségét, hiszen a felhasznaldi adatok szerveren
tarolodnak. Ezen technologia a teljes intézményre torténd kiterjesztése tovabbra is cél.
Az atéllassal kapcsolatos kezdeti nehézségek mara lecsokkentek. Az 0j informatikai
rendszer adta lehetdségeket felhasznaldink kihasznaljak, 0j igények folyamatosan
jelentkeznek ezeket a kereteinken beliil megvalésitjuk.

Ennek bevezetési egyszeri koltséggel jart. A napi feladatokhoz sziikséges
feladatokat dolgozdink végzik el. Fontos a medikai rendszer esetében, hogy prébaltuk
és probaljuk a kulcsteriiletek vezetdit és kivalasztott dolgozéit (kulcsfelhasznaldk) a
fejlesztésekbe szorosan bevonni. Ezzel biztositva a program intézményre torténd testre
szabasat. Ezért 2019 0szétél elinditottuk a rendszeres személyes konzultacidkat a
beszallité szakembereivel. Ennek keretei kozott hatdrozzuk meg a fejlesztések iranyait.
A kezdeményezést mindkét fel tdmogatja, ezért ezt 2020-ban is folytatjuk.

Az eldirasoknak megfelelden elinditottuk a REP modult, ami a betegeken
elvégzett rehabilitacios beavatkozasokat rogzitik. Ehhez a konnyebb munkavégzés miatt
tableteket és a WIFI haldzatot hasznalunk.

Az év masodik felében elinditottuk a vonalkédos betegazonosité cimkék
bevezetését, mely a szakdolgozok és tovabbi szakmai teriiletek feladatait és munkdjat

egyszerisitik a napi munkaban. Ennek eredménye, hogy a betegdokumentaciora ezek a
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cimkék keriilnek, ezzel id6t sporolnak dolgozodink. A bevezetés egyszeri koltségeket
Jelentett.

Kiemeltnek tartjuk a dolgozo6i oktatast, ezért az j belépdket alapoktatasban
részesitjiik. Megismertetjilk rendszereinkkel és tijékoztatjuk Oket az informatikai
tigymenetekrdl is.

A medikai rendszer szolgaltatdsaban koltségndvekedés nem volt. A tavalyi
évben tovabb folytatodott az egyes rendszerek fejlesztése, esetleges cseréje.
Fejlesztettiik a kozponti Windows frissités lehetoségeit, mellyel személyes megjelenés
nélkiil frissitjiik tovabbra is a gépeket. Uj rendszerek bevezetésénél kiilon szervereket
telepitiink (lktaté program, belépteté rendszer), ndvelve a biztonsagot és a
terheléselosztast.

Tobb éve hasznaljuk a NOD32 viruskeresé programot. Ebben is 0j fejlesztéseket
eszkozoltiink, egyszeriisitve a munkankat és ndvelve a géppark biztonsagat.

Ko6zponti menedzselés érdekében tovabbi modulokat (haldzatfigyelés, eszkozfigyelés)
telepitiink ZABBIX programunkba.

Tovabb bdvitettiik a virtudlis kornyezetet, 0] rendszereket (nyomtaté szerver)
virtualizaltunk.

Szamitégépes halozat:

A szamitoégépes haldzat korabban elinditott fejlesztését is tovabb folytattuk.
Ujabb halézati eszkozoket, switcheket cseréltiink vagy fejlesztettiink.
Internetszolgéltatas terén rendszereink nagy rész, kozel 80-90%-a a NISZ halozatat
hasznalja. Az atallast 2020-ban tovabb folytatjuk.

Tovabbi célunk a 2019-ben Kkiépitett optikai gerinc iizemszer(i hasznalata. Ehhez a
sziikséges eszkozok beszerzése elkezdddott.
Hardverek:

Tovabb frissitettiik és egységesitettiik az szdmitégépes hardver parkot. Tovabbi
gépeket fejlesztettiink hardverileg. Ez a folyamat 2019 év kozepére lezajlott. Ennek
hatasaként a kordbbi hardverkdltségeink kozel a felére estek vissza. A Windows 7
kozelgd megsziinése miatt elkezdtiik az atallast a Windows 10 operécids rendszerre. A
gépeink mintegy 65-70 %-an mar Windows 10 operécids rendszer fut. Ezt a folyamatot
2020-ban folytatjuk.

Levelezés:
Sziikségessé valt egy modernebb €s biztonsagosabb levelezési rendszer

haszndlata. Ezért elindult a korabban bevezetett és kialakitott levelezd szerver
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széleskorli haszndlatba vétele. Ez azt jelenti, hogy az 0j dolgozok kivétel nélkiil
@szivkorhaz.hu végzédésii e-mail cimet kapnak. A szerver milkddtetéséhez tamogatdi
szerzOdést kotottink az Infosys Bt-vel, akik a szerver f6 miikddési teriileteit
folyamatosan figyelik, a sziikséges beavatkozasokat elvégzik.

Weblap:

A korabbinal nagyobb hangsilyt fektettiink az () weblap hasznalatara
(www.szivkorhaz.hu), széleskorii megismertetésére. Folyamatosan aktualizaltuk és uj
tartalmakkal t5ltottiik fel a lehetd legpontosabb tajékoztatast nyijtva betegeink és
dolgozdéink szamara.

Jogszabalyok kovetése:

Tovéabbra is szem el6tt tartottuk a fenntartd altal meghatarozott iranyvonalat.
Folytattuk a GDPR altal megkdvetelt szabalyok minél pontosabb betartasat.
Csatlakoztunk szamos AEEK iltal feliigyelt és az intézmények munkajat megkdnnyitd

rendszerhez (DATINF).

Infrastruktura:

Az épiiletdllomany életkora 40 évet meghalad6. Teljes korii feltjitdsuk nem
tdrtént meg, igy lizemeltetésiik gazdasagtalan, a jelenlegi komfort és biztonsagtechnikai
elvarasokat nem tudjdk biztositani. Az épiiletek teljes korti feljitasa sziikséges.

A siiritett levegds kdzpont nem felel meg az eldirdsoknak. 1 db kompresszorral
rendelkeziink, igy meghibasodds esetén a siiritett levegés ellatds megsziinik, a
lélegeztetett betegek ellatds nélkiil maradnak. A miszakban lévé személyzet ebben a
helyzetben az Intenziv osztdlyon t&bb Iélegeztetett beteg esetén nagyon nehéz helyzetbe
keriilne, mely emberéletet is kovetelhet. Becsiilt bekeriilési 6sszeg: 7 MFt.

A személyzet és a betegeink gépjarmi elhelyezését jelenleg nem tudjuk
biztositani, mely nagyon sok konfliktus forrasa. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a
parkoldink egy része a szomszédos ingatlanon van, amely az ingatlan felajitasa miatt
hamarosan megsziinik. A parkoldok szamanak ndvelése a meglévd parkold f6lé épitendd
vasbeton lemezzel megoldhaté, melynek koncepcidtervei elkésziiltek. Becsiilt

bekeriilési osszeg: 140 MFt

Az Intézet teriiletén, tobb helyen a fogyatékkal élok kozlekedése, az
eldirasoknak megfeleld kozlekedés, anyagmozgatds jelenleg nem biztositott. Az

eloirasok biztositasahoz sziikséges a Foéplilet 1. emeletén emeld szerkezet, a belso
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gyogy medence bevezetd lépcsdjének atalakitasa, és a konyha rampa korszertsitése. A
kialakitasok becsiilt osszege: 15 MFt.

Az Intézet folyosoinak PVC alapt padléburkolata tébb mint 40 éves. Az utdbbi
idoben a burkolat egyre gyorsuld amortizacidja kvetkezett be. A folyamatos javitdssal
is nehezen tudjuk biztositani a balesetmentes burkolati feliileteket. Azonban még
legalabb 3000 m’ feliileten a burkolatok cseréje indokolt lenne. A tovabbi folyoséi
padld burkolatok cseréjének becsiilt kéltsége: 28 MFt.

Az épiiletekben lizemeld felvonok ugyancsak 40 éves kortiak. Az alkatrész
biztositds az egyre gyakoribb meghibdsodas esetén egyre nehezebb. Ezen idészakok
alatt a betegek, az étkeztetés szallitdsa nagyon nagy problémat jelent. A felvonok
cseréjének, felajitasanak becsiilt koltsége 85 m Ft.

A foépiiletiink udvari atksté folyoséja nincs hdszigetelve. A betegeink részére
ezen atkotésen keresztiil nem tudjuk biztositani a megfeleld komfortot sem téli
hidegekben, sem nyari hdségben. A téli nagyaranylu hdveszteség a kozponti hall
hémérsékletét is lecsokkenti, melyet a fiitési rendszerrel nem lehet visszapdtolni, és

magas energia felhasznalassal is jar.

Miiszerigények:

2019-ben hdrom nagy rendszer beszerzésére keriilt sor kdzbeszerzési eljaras
keretében.
Telemetrids rendszer

A régi, elavult nem megbizhaté bluetooth-os telemetrias rendszer levaltasaval
egy kis LAN-t alkottunk a folyoson elhelyezett RACK szekrénnyel, a sziinetmentes
tapegységgel és az AP-k miikodtetéséhez sziikséges POE-s Switch-el. A rendszer
paciens egységei akkumulatorosak, amikhez csere akkumulator is van, ezeket egy
kdzponti t6lton lehet tolteni. Az 6rz6 kdzpont az aktiv kezeldben, mig 1 kiterjesztett
kijelz6je az intenziv osztalyon lett telepitve.
Elektrofiziologiai miité rendszer:

A rendszer egy régi BARD lab system rendszert valtott le, aminek szerviz
tdmogatottsiga megsziint. Helyette egy 0j korszerl elektrofiziologids rendszer keriilt
kialakitasra.

Echokardiografias ultrahang késziilék 3Ds transoesophagealis vizsgéalofejjel.
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A csticskategorias Siemens Acuson SC 2000-es egy GE P6-os UH helyére keriilt, ami
az ambulancian allt utana szolgalatba, ezzel az ultrahang laborunk harom darab azonos

tipust korszerii késziilékkel rendelkezik.

Pénziigyi likviditasi helyzet:

Intézményiink gazdélkodésa a korabbi évekhez hasonléan kiegyensulyozott. Ez
koszonhetd a megfelelé dgykihasznéltsignak és ennek kdvetkeztében a finanszirozési
bevételeknek, valamint a hatékony és gazdasagos miikddésnek. A finanszirozasi és
egyéb bevételek maximalizaliasa mellett fontos cél, hogy a szillité tartozasokat
hatariddre teljesitsiik. A szallitoi allomany nagysaga 120 és 160 mFt kozott alakult
minden hénapban, melyek jelentds része a fizetési hataridd eldtt kiegyenlitésre keriilt.
Az Intézet iizemgazdasigi eredményérél minden negyedévben, az eléirt hatdrid6re €s

médon beszdmolunk a K6zépiranyitd szerviink felé.
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