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ALTALANOS INDOKLAS

1.) Az intézmény feladatkirének, 2020. évi szakmai tevékenységének ismertetése:

Az Intézet fekvo-, és jarobeteg ellatasi formaban progressziv aktiv kardiologiai
szakellatést, komplex kardiologiai rehabilitdciot és a szivbetegek részére gyogyfiirdd és
fizioterapias szolgéltatast is nyijt.

Mint orszagos intézet, korszerii kardiologiai szakkorhazként és rehabilitacios
kézpontként végzi tevékenységét és progressziv egészségiigyi ellatést biztosit mind a
kardioldgiai rehabilitacid, mind az aktiv kardioldgia és a siirg6sségi invaziv kardiologiai
ellatas teriiletén.

A fekvébeteg szakelltas munkajat a diagnosztikai terapias €s ellaté osztdlyok.
részlegek jarobeteg szakellatdsok és a gazdasagi, miiszaki szolgaltatas teszi teljessé.

Az intézetiink. mint kardiologiai szakkérhaz szakmai céljainak megfelelden fekvo
¢s jarObeteg ellatast is végez. A kardioldgiai rehabilitdciot orszagos feladatként az aktiv
kardioldgiai tevékenységet regionalis (megyei) feladatként. az ambulans kardiologiai

ellatast lokalis (kistérségi) feladatként végzi,
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Fekvobeteg (kardiologia és kardiologiai rehabilitacio) szakmai ellatas

Jelenleg 427 agyon. ezen beliil 393 kardiologiai rehabilitacios aggyal. és 34 aktiv
kardiologiai aggyal végezzik a gyogyitd tevékenységiinket. A kardioldgiai
rehabilitaciés osztalyok orszagos feladatként korai és programozott rehabilitacios
kezelést nytjtanak.

2020. marcius 11-én 15.00 érakor hatélyba lépett. a veszélyhelyzet kihirdetésérol
szolo 40/2020. (II1.11.) Korm. rendelet. Ez minden teriileten érintette az intézmény
tevékenységét. Aktiv kardiologiai osztalyunk jelentésen korlatozta az elektiv ellatast,
kozponti utasitdsoknak megfelelden, rugalmasan tért at a siirgdsségi betegellatasra vald
leszlikitett szakmai munkéra. Korondria érzénkben COVID-19 fert6zott, vagy gyanus
betegek ellatdsara izolalt, és szoros monitorozast lehetové tevo részleget alakitottunk ki.
Megyén beliili egytittmiikodés keretében rugalmasan vallaltunk at a kardiologiai ellatast
a jarvanyiigyi védekezésben erdsebben megterhelt kardiologiai-belgyogyaszati
osztalyoktol.

Rehabilitacios osztalyaink szintén kovették a jarvanytigyi rendelkezéseket.
EsOsorban az elektiv kardiologiai rehabilitaciot korlatoztuk. Az igy felszabadulo
agvakat miniszteri utasitasnak megfeleléen jarvanyiligyi védekezés szolgalataba
allitottuk. Az els6 hullam cstcsan igy 300 agyat alakitottunk at a védekezés céljaira. A
jarvany 3 hullama alatt valtozo mértékben tudtuk a rehabilitacios agyakat az ellatas
szolgélataba allitani. Ezt nemcsak a kozponti utasitasok befolyasoltak, hanem sajat
dontés is indokolta, hogy a biztonsagosabb, izolaltabb kezelést lehetévé tevé A-B
épiileti kortermeket tartottuk meg ugy. hogy a betegek Iehetéség szerint egyenként
elkiilonitve keriiljenek ellatasra. Ez ugyan csokkentette az ellathatd betegek szamat,
mégis, a jarvanyligyi szabalyok szigor( betartasaval végig lehetové tette az elsdbbségi
kardiologiai rehabilitacio biztonsagos végzését. Orszagos tarsgyogyintézeti feladatunkat
igy is hianytalanul el tudtuk latni. Betegfelvételi adataink igazoljak. hogy mas térségek
(Gyor, Sopron) kies6 korai rehabilitacios igényei is nalunk keriiltek potlasra.

Kardiolégiai ambulanciank szintén atalakult. Az elektiv kardiologiai ellatasok a
jarvany csucsain korlatozasra keriiltek. Ugyanakkor nagy hangsulyt fektettiink arra,
hogy akar a jelentkezé betegek panaszai, akar a referdlo orvosok véleménye szerint
siirgeté ellatasokat folyamatosan és rovid hataridovel nyujtani tudjuk. Elsé perctol
kezdve haszndltuk a telemedicindlis ellatasokat. Az ajkai Magyar Imre Korhaz

jarvanykorhazza alakuldsaval kardiologiai ambulanciank kapta meg a balatonfiiredi és a
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veszprémi Kkistérseg mellett az ajkai kistérség kardiologiai ellatisdnak feladatat 1s.
Emellett a tobbi térség feldl is érkezett beteg-megkereses a masutt valoszinfileg jobban
besziikiilt kardiolégiai kapacitasok miatt.

2021. marc. 1-t8l kialakitott postcovid kardiologiai ambulanciankon Balatonfiired
kistérségének megfeleloen fogadjuk a betegeket. Eddig 18 beteget lattunk el.

A jarvény jelentosen érintette human eroforras ellatottsagunkat is. & dolgozbink

egy része 65 &v feletti életkor miatt maradt tavol a munkavégzéstol. Sok kisgyerekes

munkatarsunk

mentek nyugdijba. A jarvany masodik hullaméaban

az iskolak., 6vodak bezarasaval kényszertilt oft

Magyar Imre Korhézba keriiltek kirendelésre.

Ellatasi szamaink ezek fliggv

2020-ban a kardiologiai rehabilit

beteget rehabilitaltunk.

betegek megyénkénti megoszlsat az 1. dbra mutatja.

1. dbra Az ellatott betegek megoszlasa

hon maradni. Tobben

szakdolgozoink. orvosaink az ajkai

ényében értelmezendoek.

bontasban (f0)

Az aktiv kardiologiai osztalyon 2314 betege

4cios osztalyokon (6 osztdly) Osszesen 4049

t kezeltink. A

lakeimiik szerint, megyénkénti
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& 0 1 0 1 0 0 8
Budapest 26 34 28 139 181 153 167 165 903
Baranya 25 5 14 16 15 18 13 11 122
Bacs-Kiskun 33 18 21 31 29 32 20 27 211
Békés 2 4 2 3 3 1 4 2 21
Borsod-Abauj-Zemplén 4 ] 20 29 18 25 37 23 159
Csongrad 2 1 8 1 5 10 5 4 36
Fejér 45 9 23 54 23 39 32 24 249
Gyér-Moson-Sopron 20 3 21 28 33 34 29 33 201
Hajdu-Bihar 2 1 3 10 10 13 12 11 62
Heves 9 2 17 19 32 16 25 27 147
Komarom-Esztergom 7 3 18 28 36 25 38 29 184
Négrad = 0] 8 18 11 16 13 22 91
Pest 23 11 72 88 77 93 97 105 566
Somogy a8 26 14 32 34 29 43 40 306
Szabolcs-Szatmadr-Bereg 18 6 8 21 21 31 12 23 140
Jasz-Nagykun-Szolnok 2 0 9 21 17 20 14 19 102
Tolna 6 4 11 8 12 15 17 7 80
Vas 11 3 10 11 5 6 5 11 62
Veszprém 1323 493 a9 134 116 135 126 122 2538
Zala 26 7 26 19 16 37 20 24 175
Osszesen: 1677 637 482 711 644 749 734 729 6363,




2020-ban intézetiinkben kezelt fekvo betegek atlag életkora 66 év. tehat a betegek
40-50 %-a a munkaképes koru népességbol keril ki. A fiatalabb korcsoportokban a

férfiak. az id6sebb csoportokban a nék szamarénya a magasabb (2. abra).

2. dbra Szivbetegeink kor és nem szerinti megoszlisa

2020-ban
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Az intenziv betegellato részleg. az aktiv kardiologiai osztaly és a rehabilitacios
osztilyok agykihasznéltsagat és az cllatott betegek szamdt a 3/ 3/b, 3/c. dbrdik
mutatjak.

A rehabilitacios osztalyok agykihasznaltsiga atlagosan 49%, az aktiv osztaly
4gykihasznaltsaga atlagosan 63% volt.

Aktiv kardiologiai tevékenységiink jelentds részben invaziv kardiologiai
beavatkozasokbol (diagnosztikus €s terapias korondria beavatkozasok. elektrofiziologia
&s ablacio, betiltethetd eszkdzok implantacioja) ll. Aktiv kardiolégiai osztalyunk 2005-
6l végzi a megyei siirgBsségi kardiologiai ellatast és az ezzel kapcsolatos invaziv

hemodinamikai beavatkozasokat is az €v 365 napjan. napi 24 oraban.




3/a. dbra: Allami Szivkoérhaz osztalyainak agykihasznaltsaga 2020-ban

Agykihaszniltsag | Orzé AKTIV| L | @ | WL \ w.‘ V. | VL. | Aktiv | Rehab.
Szazalékban 90 50 35\ 52\ 49\ Sél 53| 52| 63 ‘ 49

3/b. dbra: Agykihasznaltsig 2020-ban

100%

90%
=18
BO%
TP
p— 56%
60% 50% 52% 49% 53% 52% 50%
500
ARG 35%
30%
200%
108
0%
Aktiv Gzt i i i V. Vi
196814001 196814010 1968R4001 1968R4002 1968R4003 1968RA004 1G9GBRA005 1968R4006  Osszesen:
3/c. dabra: Teljesitett apolasi napok szama 2020-ban
OEP finanszirozott agyakon
16000
e 13421 13279
14000 12323 12560
12000 11382
10000
8084
2000
5000
o 3643 3277
0
Akt Orzd | i, in V. v Wi
106516001 196814010  1968R4001 1968R4002  1958R4003  1968R2004 1068RA005  1968R4006




Kardiolégiai rehabilitacios osztalyainkon a mortalitas Jjellemzéen alacsony. még a
megvaltozott betegdsszetétel, jarvany miatt talterhelt tarsszakmdak néha korlatozott
igénybevételi lehetésége mellett is 1% alatt maradt. A definitiv ellatas biztositdsdnak
készonhetden mas intézetbe torténd betegathelyezések szama alacsonynak mondhato (4.

dbra).

4. abra Elbocsatott betegek tovabbi sorsa (osztilyos bontasban)

Elbocsatottak megoszldsa tdvozas médja szerinti bontisban
196814001 196814010 1968R4001 1968R4002 1968R4003 1968R4004 1968R4005 1968R4006 Osszesen

Tévozds médja Aktiv (628 |, . Jm. v, v. v, Osszesen |
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A Balatonfiiredi Allami Szivkérhazban az edd; g reszletezett kardiologiai szakkérhaz
tamasztotta feladatok ellatdsdhoz a személyi és targyi feltételek cgyarant biztositottak (5/a,

5./b, 6. ibra).

5/a. dbra Az Allami Szivkorhaz orvosai

s Szakorvosok | Nem szakorvosok / | Heti oraszam |
Osztaly
sZama Rezidensek szama
Aktiv Kardiologiai Osztaly 14 5 427
[-VI. Kard. Rehab. Osztaly 30% 966
| Tar6-beteg szakellatas e 207
Diagnosztika
e g 2 N 23

* Aktiv osztalyunkrél 10 szakorvos heti 200 éraba

részmunkaid&ben dolgoznak rehabilitacids osztalyon,

** 4 szakorvos dsszesen heti 60 draszamba

107 éraszamban részmunkaid8ben latjak el.

n, diagnosztikai egységeink szakorvosai heti 40 oraban

n, emellett fekvébeteg ellité osztdlyainkrél 18 szakorvos heti



5/b. abra Invaziv kardiolégiari beavatkozisokat végzé orvosok a
balatonfiiredi Allami Szivkérhizban

Pacemaker-, ICD implantacio Koronarogrifia, PCI ElektmﬁziolégiaivizsgﬁIat és
radiofrekvencidsablicio
Dr. Veress Gabor Dr. Falukézy Jozsef (PCI) Dr. Falukozy Jozsef
Dr. Falukézy Jézsef Dr. Fogarassy Gyérgy (PCI) Dr. Masszi Jozsef
Dr. Masszi Jézsef Dr. Bujéky Csaba (PCI) Dr. Kelemen Barbara
Dr. Kelemen Barbara Dr. Jenet Csaba (PCI) Dr. Tahin Tamas (abl.)
Dr. Harmati Gabor PhD. Dr, Harsanyi Krisztian (PCI) Dr. Harmati Gabor PhD.
Dr. Aradi Déniel Ph.D. (PCI)
Dr. Kérmendi Krisztina
Dr. Katé Ferenc Géabor |

Dr. Juhdsz Helga, Dr. Poés Gabriella. Dr. Varga Zsuzsanna,
I f6 orvosi laboratoriumi és képalkoto diagnosztikai analitikus, 2 6 intervencios szakasszisztens, 4 6 miitds
L szakasszisztens, 2 f§ aneszteziologiai szakasszisztens, 26 £ apoloné, 2 £ betegkisérd, 4 6 gépiréno




6. abra Osszehasonlité elemzés
Kardiologiai diagnosztikai és terapids beavatkozasok Veszprém megyében
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Transeosophagialis echoca rdiographia

Spiroergometria

Izotop kardiol. vizsg,

Invasiv His-kiiteg EKG

Szivelektrofiziologiai vizsgilat

Cardioversio

Thrombolysis

Defibrillator

Ideiglenes PM

Definitiv PM

ICD teripia

Biventricularis PM ters pia

Coronarographia

PTCA, STENT implantatio

Primer PC1

Pressure wire

Intraaortikus ballonpumpa

Transtelefonikus EKG

Aktiv kardiologiai osztalyunk és a szervesen hozz4 tartoz6 coronariaérz, intenziy

betegellato részleg, a pacemaker &s klinikai

hemodinamikai miito. regiondlis aktiv kardiologiai és napi
stirgdsségi invaziv kardioldgiai ellatsst biztosit. Ennek keretében definitiv
¢s ICD — terdpia, klinikai szivelektrofiziologiai v

korondria intervencié. koronarografia, PTCA. stent

intraaortikus ballonpumpa alkalmazdséra is van lehetdség.

szivelektrofiziologiai miitd és a

24 o6raban folyamatos

pacemaker-
izsgalatok és radiofrekvencigs ablécio,

implantdcio. pressure-wire és

Az aktiv kardiol6giai osztaly harmas progresszivitasi szintnek megfeleld részletes

tevékenységét és az alkalmazott beavatkozasok szamat a 7-

10. @brdkban tintettiik fel.

7. abra Aktiv Kardiolégiai Osztaly 2020. évi teljesitménye
HBCS szerint




HBCs kad Megnevezés Eset
1800 Diagnosztikus katéterezés 728
183L Percutan cardiovascularis miitétek stent nelkal, athelvezés nélkal 364
2081 AMI PCl-vel (egy vagy tabb stentiel) 186
2082 AMI PCl-vel. stent nélkiil 162
183G Percutan cardiovascularis miitéiek €gy agon egy vagy tobb stentiel. ithelyvezés nélkil 148
1801 A sziv diagnosztikus elektrofizioldgiai vizsgalata 130
1958 Allandd pacemaker-bedltetés, AICD, katétererzés nélkal 107
220D Szivritmus-, vezetési zavarok. ideiglenes pacemaker-beiiltetés nélkil 96
2110 Keringési betegségek AMI kivételével, katéterezéssel igazolva (;
1961 Pacemakerrevizio és -csere 78
2070 AMI specidlis kezelés nélkiil 72
2130 Szivelégtelenség 67
183K KiegészitG HBCs haemodinamikai eljarasokhoz 53
2230 Atherosclerosis, angina pectoris, egyéh keringési betegségek 49

218A A sziv veleszilletett és szerzett billentyii rendellenességei. 18 év felewt 13
195A Allandé pacemaker-betltetés, AICD. katéterezéssel 10
1392 Tadéembolia. thrombolysis nélkal 4
2240 Hypertonia 4
183M Pereutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil. ithelyezéssel 2
2120 Acut, subacut endocarditis 2
216D Erbetegségck 2
2060 AMI ideiglenes pacemaker beiilteréssel 1
219¢C Szivritmus-. vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-betltetéssel 1
2250 Collapsus 1
9700 Jelek. tiinetek, és egyéb sine morbo allapothoz tarsuld egyéb karhazi ellatasok 1

8. abra PM-, klinikai szivelektrofiziologiai miité
2020. évi teljesitménye beavatkozisok szerint
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Beavatkozasok megnevezése

Beavatkozasok

szama

PM implantacio 111
PM csere 59
PM (ideiglenes) beiiltetés 13
ICD 41
ICD csere 11
Biventricularis PM 3

Biv. PM csere 2

Biventricularis ICD 14
Biv. ICD csere 6

Elektrofiziologiai vizsgalat (EP) 23
Ablécio 61
ILR 4

9. dbra Hemodinamikai miit6
2020. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése Beavatkozasok
szama
Osszes coronarographia 1801
- Coronarographia 916
- PCI nativ (POBA) 57
- PCI stent 561
- Pressure wire l 252
= QT 2
- ldeiglenes PM 13
Arteria radialis coron. 1708
STEMI 197
NSTEMI > ACS 284
IAP 292
Alsovégtagi angiographia 13
IVUS 6

10. dabra Case Mix index datlagok alakulasa 2020-ban
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Hénap IBR AKTIV | Intézet

1 4,22 2,21 2,71

2 433 1,95 2,51
3 4,51 2.59 3,13
4 4.12 2.39 2,88

5 4,37 2,48 3.00
6 3.52 2,15 2.50
g 3.70 2.16 2,55
8 3,85 1.99 2,65
9 3.68 2,26 | 2,55
10 4.46 2,33 2,92
11 3,99 1,90 2,33
12 3.40 2,03 2,40
éves 4,01 2,20 2,67

Az aktiv kardiologiai elldtds és a kardiologiai rehabiliticio szakfeladatainak ellatasat
kiszolgdlo diagnosztikai-, terdpias- és ellato osztalyok. részlegek tevékenységét és éves
teljesitményét a 11. dbra részletezi.

11. dbra Fekvobeteg osztalyaink altal kért diagnosztikus és terdpids
vizsgilatok szimai

EKG,HOLTER, |Ergametria,
LF spiro, "
Belgydgydszal |Kardioldgial Pacemaker  |kardiopulmo |kardiopulmon Ultrahang |Fizig- és
& angioldglal \rehabiliticld |Kardioléglal |diagnosztikai [natis alis Echokardi |Kézponti diagnoszti (mogastera
szakrendelés |s ambulancia|szakrendelés |ambulancia |diagnosstika diagnesitika |ografia labor Réntgen |ka pia, furdd |Osszesen
196820101 |15658P4091 |196824001 (196824002 (196824003 |196824004 196825330 (196825010 |196825110 [196825310 | 196825720
196814001 |Aktiv 0 0 98 13 8] 4 703 1421 162 25 0 2434
196814010 |Orzé 2 0 50 7 1 3 538 1906 450 37 0 2994
1968R4001 |1 0 1 43 10| 95 220 436 1011 157 33 2188 _4200|
1968R4002 [I1. 0 0 8 13 124 150 685 1817 319 21 2873 6050
1968R4003 |11 13 0 1 4 159 273 570/ 1487 276 64/ 3260 510?|
1568RA004 IV, 26 0 7 24 9 350 846 2116 232 58 2473 6286
1968R4005 |V. 59| 0 13 _1§i 5 155 504 1613 160 45 2116 4758
1968R4006 |VI. 2 0 3[ 3 55 231 487 1443/ 17s 12 1334 3749
Osszesen: 162 1] 229| 92 611 1426 4763 12814 1935 295! 14244 36578

Jardbeteg szakellatas

Jarobeteg szakelltasunk struktiraja nem véltozott. Intézetiinkben 11 szakambulancidn

litjuk el az ambulins betegeket. Szakorvosi éraszamunk heti 207. emellett 80 nem

szakorvosi 6raszammal is rendelkeziink.

Kiemelt szakmai fejlesztések a 2020. évben
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Aktiv kardiologiai osztaly fejlesztése részben Jarvanytigyi védekezés keretein beliil.
részben pedig hosszi tivi szakmai célokat kovetve tortént. Elektrofiziologiai
tevékenységiink fejlesztését segitendé egy CARTO tipust elektroanatomiai térképez6
rendszer keriilt beszerzésre. Ez jelentOsen segitette elektiv fiziologiai és radiofrekvencias
ablaciés munkankat. A megvaltozott betegisszetételre. esetleges nagyobb 1élegeztetési
feladatra valo felkésziilés jegyében 2 db high flow oxigén egység. 2 db I€legeztetogép, 6
db kapnograf keriilt igénylésre az AEEK kdzponti készletébol. Ugyancsak ebbdl a
forrasbol djitottuk meg 6rzénk monitor rendszerét. A jarvanyos idoszakban is fejlesztettiik
betegellatasunkat, ekképpen haemodinamikai laboratériumban rendszeressé valt a _shock
wave” ballonnal végzett percutan intervenciok végzése. OCT vizsgélatok elvégzésére uj
késziiléket vasdroltunk.

Echokardiografias laboratériumunk eszkOzparkja tovabb béviilt egy GE Vivid E95
késziilékkel. Emellett j vascularis fejet szereztiink be a korondria 6rzénkben talalhato
Vivid echo késziilékhez. Mobil ultrahang késziiléket szereztiink be, mely a jarvanyiigyi
védekezést részben kdzvetleniil (tiidé UL végzése Covid fertézott betegek esetén), részben
kbzvetetten szolgélta (Covid gyanus betegek helyszini vizsgalatanak biztositdsa).
Spiroergometrids laboratériumunkban a régi eszkozok potlasaként 4 db Holter késziiléket
kaptunk.

Informatikai részlegiink folytatta az optikai gerinchélézat fejlesztését. egységesitette a
hardver parkot, fejlesztette a informacios biztonsagot. és folyamatosan frissitette a medikai
rendszert. Folytatodott higiénés fejlesztésiink, ezen beliil levegé sterilizalod késziilékeket
szereztiink be. Kémiai laboratoriumunk Uj haematologiai automatat is kapott. Hotel

részlegeink apolasat segitend palyazati forrasbol 105 db korszerii betegagy érkezett.

Helyzetértékelés és tervek

Aktiv kardiol6giai osztalyunk 3-as progresszivitdsi szinten mikédve regiondlis feladatokat
is ellit a pacemaker beiiltetés és az clektrofiziologia teriiletén. 24/7 fizemmédban
szivinfarktus iigyeletet latunk el. melynek biztonsagos teljesitését két katéteres asztalunk
Jelenléte és az invaziv beavatkozasban jartas kardioldgusaink kellé szama is garantalja. [gy
a teljes kardioldgiai invaziv ellatdsi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfelel6en
oktatasi feladatokat, szakképzési feladatokat latunk el. ami megkonnyiti a rezidensek
felvételét is kérhazunkba. Terheléses képalkoto vizsgalatokat is terveziink inditani az
echocardiographids laboratérium rutin tevékenységébe. Ehhez a szitkséges eszkozokkel

mar rendelkeziink. Elsésorban vitiumok megitélésénél kezdtiink tapasztalatokat szerezni.




Ezeket boviteni, rutin eljardssa kivanjuk tenni. Bévitenénk a transoesophagedlis echo
licenccel birs kollégak szamat is.

Mind az aktiv, mind g rehabilitacigs osztalyainkon nagy szidmban dolgoznak kardiol6giai
szakvizsgaval rendelkezs orvosok. Ez alapjan a non-invaziv kardiologiai diagnosztika is
folyamatosan, specializiltan, magas szakmai szinvonalon érheté el intézménytinkben,
Tevékenységiinket e téren nem eszkdzhiany, vagy szakember hidny, hanem TVK korlatok
terelik sziikebb mederbe,

Utébbibol  kévetkezéen kardiologiai ambulancink hagyon nagy potenciallal, ennek
kovetkezményeként kiemelkedden alacsony vérélistaval mikddik, Ellatasunk tovabbi
tartalékokkal bir, mint a diagnosztikaban, igy ittis a TVK korldtozza az ellatas bovitését,
Rehabilitaciés osztalyaink magas szakmaj szinvonalon. viszonylag j6 komfort
koriilmények kozott mikddnek. Zémmel rehabilitacios betegeket latunk el az intézmény
teriiletén miiksds fizioterapias ¢s gyogyfiirds szolgéltatas. amit részben ambuléns betegek
szamara is hozzaférhetdve tesziink. Ennek megfelelgen vonzo célpontot jelentiink mind a
korai, mind g4 programozhatd  rehabiliticios ellitdsra.  Folyamatosan magas

égykihasznéltséggal tudjuk miiksdtetni rehabilitdcios kapacitasunkat, Koraj rehabilitaciora

¢érkezd betegek ellatasat. a korabban benytijtott rehabiliticiss igények végrehajtasa sordn

prioritasi elveket kell kialakitani.

A 2020-as ¢év alapveté feladata intézetiinkben ugyanigy. mint ltaldban a magyar
egészségiigyben a Jarvanytigyi vedekezés, a kihivasoknak valo rugalmas és gyors
megfelelés volt. Ezt a feladatot megitélésiink szerint jol hajtottuk végre. El tudtuk kertilni
az intézeten beliilj tomeges fertdzéseket. alapvet6 feladatoknak meg tudtunk felelni.
Ellatasi mutatoink ugyanakkor jelentésen eltérmek a Jarvany elotti idészak kifejezetten
Jjonak mondhaté értékeits], Elsédleges célunk a Jarvany altal érintett, gyakran szétszakitott
szakmai munkacsoportok Ujraépitése. Humén eréforras tekintetében szdmos teriileten meg
kell erésiteni osztalyainkat, ambulancidinkat. Ezek rendez6dése utén tizhetiink ki szakmai
célokat.

Kozéptavii  elképzeléseink kozott  szerepel coronaria kardiologiai CT beszerzése.,
mikddtetés kialakitisa. Ez egyarant szolgalja aktiv osztalyunk siirgésségi feladatainak
szakmailag magasabb szintii cllatdsat, kivélthatja a koronarogréfiak egy rész¢t, javithatja
non-invaziv kardiologiai diagnosztikus tevékenységiinket. Echokardiografias laborunkban

emelni szeretnénk egyrészt a terheléses szivultrahang vizsgalatok aranyat, masrészt a
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transoesophaedlis echocardographias licenc vizsgaval bird orvosok szamat. Rehabilitacios
osztalyainkon erdsiteni szeretnénk egyes teriiletek munkajat: nagyobb szamban és
komplexebb formaban kivanjuk végezni periférids verbér betegek ellatasat. Emelni
kivanjuk szivelégtelenségben szenvedo betegek rehabiliticios kezelését. kiilonos tekintettel
az implantalhaté eszkdzt (ICD, CRT, LVAD) viselo betegek rehabilitaciojara. Ez a
torekvestink  illeszkedik a kardiovaszkularis ~centrumok  tervezett kialakitasahoz.
Intézményiink a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézet tarsintézményekent
Gj lendiiletet kap ezekhez a célokhoz. A két intézet szamos teriileten, igy a betegutak
optimalizaciojan, képi adatok megosztasan, sajatos igényl betegek ellatdsan keresztiil tud

hatékonyan egyittmikodni.

Kapesolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink  soran kapcsolatot ~ tartunk  az Emberi  Eréforrasok
Minisztériumaval, az OKFO-vel. a Kozép-Dunéntali Terlileti Koordinacios Osztallyal, a
Megyei Korményhivatalok Népegészségligyl Szakigazgatasi Szerveivel. a NEAK-kal. az
illetékes Szakmai Kollégiumokkal (Kardiolégiai és Rehabilitacios Kollégium), Orszagos
Gyogyintézetek Szovetségével, Veszprém megyei Egészségiigyi Iranyito Bizottsaggal.
szakmai tudomanyos szervezetekkel, mint a Magyar Kardiologusok Tarsasaga, a Magyar
Kardiovaszkularis Rehabilitacios Tarsasaga. Veszprémi Akadémiai Bizotisag, Eurépai
Kardiologiai Téarsasdg €s az Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézettel.
Ezen kiviil az Egyetemi Klinikakkal. Megyei és Varosi Korhazak kardiologiai részlegeivel,
Veszprém-megycben a kardiologusokkal. belgyogyaszokkal és haziorvosokkal is.

Eveken keresztiil Prof. Dr. Veress Gabor, majd 6t kévetéen Dr. Simon Attila az Europai
Kardiologiai Térsasag Kardiologiai Rehabilitacios Munkacsoportjanak vezetdségében.
mint nucleus tagok, részt vettek curépai modszertani ajanlasok €s helyzetelemzd
tanulméanyok (guidelines. position papers) megfogalmazasaban. melyek magas impakt
faktorn europai szaklapokban Keriiltek kozlésre. Ezenkiviil részt vettiink az emlitett
tarsasag nemzetkdzi kongresszusainak €s szimpoziumainak szervezésében. A volt europai
kollégakkal (nucleus tagok) azota is szoros kapesolatot apolunk. Példaértékli kapcsolatot
tartunk a Magyar Amerikai Orvosszovetséggel (HMAA) ¢s a tengerenttli szovetség
ikerkongresszusdt Balatonfiireden évente mar 12. alkalommal szerveztik. melynek nagy
szerepe van az orvostanhallgatok és a fiatal orvosok képzésében, tudomanyos fejlodésében,

az angol nyelv gyakorlasaban és a kiilfoldi kapesolatok kiépitéseben. Kollégdink szamos
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magyar tarsasag vezetbségében, szakmai kollégiumi tanacsok munkéajaban, hazai €s
nemzetkizi projektekben és nemzetkdzi gyégyszerkiprébélési (study) vizsgalatokban

vesznek részt.

Képzések, tovabbképzések, tudomanyos tevékenyseg

Az intézet hosszh évek Ota aktivan részt vesz az akkreditalt gradualis és posztgradualis
orvos és szakdolgozo képzésben. az egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatasban.,
szaktertiletén modszertani ajanlasokat kezdeményez.

A j6 minoségl betegellatas biztositasa érdekében a humaneroforrasok képzése és a jo
szakemberek megtartasa, a szakember utanpotlés biztositasa a feladat. A teljesitmény az
ellatast biztosito személyek képzettségétol, tuddsatol és motivaltsagatol figg. Az intézet
biztositja orvosai €s szakdolgozoi részére a kotelezd szinten tarto tovabbképzéseken valo
részvételt, tovabba tdmogatjuk a szakorvosi vizsgak €s szakdolgozoi képesitések
megszerzését, hazai és eurdpai kongresszusok latogatasat. Gondoskodunk t0la, hogy
szakdolgozoink foiskolai, egyetemi képzéssel. szakosito tanfolyamokkal gyarapitsak
szaktudasukat, és azt hasznositsak a betegellatasban. Apoloink OKJ-s igényekhez vald
felzarkozasa folyamatos (12-13. abra).

A COVID-jarvany miatti restrikciok a korabbi évekhez kepest jelentésen csokkentették
orvosaink ¢és szakdolgoz6ink tudomanyos tevékenységet. Ennek ellenére tobb dolgozonk
aktiv eléadokent és tarsszerzOként szerepelt tudomanyos cléaddsokon, hazai és nemzetkdzi
szakmai forumokon. A tudomdnyos kozlemények ¢és eldadasok 2020-as évre szolo
jegyzékét a mellékletben részletezziik.

Intézetiink  valamennyi szakdolgozoi munkacsoportja ~ 1€szt  VESZ szakmai

tovabbképzéseken, kongresszusokon &s az intézeten beliili akkreditalt tovabbképzéseken:

Intézeten beliil szervezell tovdbbképzés (szabadon valaszioll) dolgozdink szamara:
e Bovitett sugarvédelmi tanfolyam on-line formaban 2020.03.17-18.
e . COVID betegek intenziv elldatasdara torténd felkészitésérél” ciml on-line

tovabbképzési program.



e EFOP 1.8.0-VEKOP-17-201'?-00001 Egészségiigyl ellatorendszer szakmai
modszertani fejlesztése” projektben miikodd .Jo gyakorlatok kifejlesztése €s

elterjesziese, implementalasa” programban higiénés munkacsoport részvétele.

Az intézet dltal nyujtott gyakorlati képzések:
1. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapias Tanszek

Gyogytornasz szakirany

2

DE NK Fizioterapias Tanszék Gyogytornasz szakirany
3. Semmelweis Egyetem Egészségtudomén}-'i Kar Apolas és Betegellatas Alapszak

Apolé szakirany

12. dbra Képzettségi mutaték valtozasa 2020-ban

Szakképesités 2020.évben megszerezte
megnevezése (fo)

Gyakorlo apold

)
Radiografiai asszisztens
Di Hlomas apolo

Képzése folyamatban van
(f6)

|
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13. dbra Szakdolgozok iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Megnevezés létszam

Egyetemi dpolo |
Diplomas dpolo 21
Dietetikus

Gydgytornasz 37 |
Szocidlis munk4s _ 1
Egészségnevel 1
Népegészségiigyi ellendr 1
OKlJ-s szakapolo 44
Felnétt szakapold 19

| Gyakorl6 dpolé/Altalanos apolo 6
Segédapolo 3
Rehabilitacids tevékenység terapeuta 3
Asszisztens 38
OKlJ-s masszor 5
Fiirdos masszor 2
Betegkisérd 10
Adminisztrator 17
Takarito 1

Osszesen 219

Az apolas mindségére iranyulé ellenérzések
Betegelégedettségi vizsgdlat

2020-ban végzett betegelégedettségi vizsgalat kérdései tartalmilag az ellatas szinvonal4t
céloztak meg. A vizsgalat kérdéives modszerrel késziilt.

A kérdéiv az anonimitds elvének betartasaval 6nkitoltds volt. 75-b61 74 db kérdéivet adtak
vissza a betegek, ebbél értékelheté volt 74 db. Osszességében elmondhato, hogy pozitiv

volt a vizsgélat. Mint az orvosok, mint a névérek munkdjdval a betegek elégedettek voltak.

A vilaszadok 86% elegendének tartotta azt az idét. amit az orvos a beteggel tolt, és 87%
elegendonek tartotta azt az idét. amit az apolo a beteggel tolt.

A megkérdezett betegek 93%-a igennel valaszolt arra a kérdésre. hogy szivesen ajanlana
az intézetet baratainak, ismer6seinek és rokonainak.

Surveillance gyakorlata: egész évben folyamatos volt.
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Intézeti szinten monitorozolt dpoldsi események, dpoldsi indikatorok:
e A beteg apolasi dokumentacioja szerint minden &poldsi tevékenység.
¢ Enteralis megbetegedés.

e Infekciokontroll: folyamatos kézhigiéne ¢és fertétlenitések oktatdsa, bedltozeések

gyakoroltatasa.

Szervezeti felépités

14. dbra Az Allami Szivkérhaz szervezeti felépitése

1. dbra: Az Allami Szivkorhaz seervezeti felépitése
FOIGAZGATO

TESTOLETEK 6S TANACSADO | | ERDEKKEPVISELETI SZERVEK '

SZERVEK
l TITKARSAG } KOZVETLEN ALARENDELTEK l
l 1

|
ORVOSIGAZGATO H APOLASI !GA?.GA'I‘(THGAZDASAGI 1GAZGATO H GAZDASAGH 1c'mzswrc')4|
HELYETTES

T
._] TITKARSAG J .

INFORMATIKAL TITKARSAG
KONTROLLING,
STRATEGIAI TERVEZO ES
VEGREHAJTO OSZTALY

F BELSO ELLENOR T_

] MINOSEGIRANYITAS l_

INFRASTRUKTURALIS, \
ANYAGGAZDALKODASI,
LELTAROZASI OSZTALY

- - JOGTANACSOS j—-
| PENZGAZDALKODAS! i L

{ | ossrALy

- [ FELVETELIIRODA —\,.
[ MUNKAERO- ES ‘ # .

DIAGNOSZTIKAI
OSATALYOK

|
ORVOSI ES ]

—wl BERGAZDALKODAS!
. ]
OSZTALY BETEGKONYVTAR |
L 2 A |
: = MOSZAKI ELLATAS ES .
s;::g;ﬂﬁg:fés — ALLOESZKOZ e i |
e GAZDALKODAS! OSZTALY KORNYEZETVEDELMI-,

BALESET- ADATVEDELMIL
- PELELOSOK
Lﬁwmﬁzzm OSZTALY

Min6ségbiztositas és irdnyitas miikodtetése és fejlesztése
Minéségpolitikinknak megfeleloen integralt mindségiranyitasi rendszeriink magaba
foglalja az MSZ EN ISO 9001:2015. Mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények.
tovabba az MSZ EN ISO 14001:2015. Kornyezetkdzpont  iranyitasi rendszerek.
kovetelmények és alkalmazasi iranyelvek cimii szabvanyokat.

2019. méjus 30-an a GiiteZert GmbH. cég dltal elvégzett audit eredményeként 2022. majus

14-ig érvényes megujitott tanusitvannyal rendelkeziink.
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MELLEKLETEK

TUDOMANYOS TEVEKENYSEG

Dr. Fogarassy Gybrgy 2020. szeptemberében sikeresen szerezte meg  Risk factors and
prevention of anthracycline-related heart failure cimii Ph.D fokozatat.

KOZLEMENYEK 2020-BAN

Orban M, Trenk D, Geisler T, Rieber J. Hadamitzky M, Gross L. Orban M, Kupka D,
Baylacher M, Miiller S. Huber K. Koltowski L., Huczek Z. Heyn I, Jacobshagen C. Aradi
D, Massberg S, Sibbing D, Hein R; TROPICAL-ACS [nvestigators.

Smoking and outcomes following guided de-escalation of antiplatelet treatment in acute
coronary syndrome patients: a substudy from the randomized TROPICAL-ACS trial.

Eur  Heart J Cardiovasc Pharmacother. 2020 Nov 1:6(6):372-381.  doi:
10.1093/ehjcvp/pvz084.

IF: 6,723.

Verma SS, Bergmeijer TO, Gong L, Reny JL. Lewis JP. Mitchell BD. Alexopoulos
D. Aradi D, Altman RB, Bliden K. Bradford Y. Campo G. Chang K. Cleator JH, Déry JP,
Dridi NP, Fernandez-Cadenas [, Fontana P, Gawaz M. Geisler T, Gensini GF. Giusti B.
Gurbel PA, Hochholzer W. Holmvang L. Kim EY, Kim HS. Marcucci R, Montaner J,
Backman JD, Pakyz RE. Roden DM, Schaeffeler E, Schwab M, Shin JG, Siller-Matula JM.
Ten Berg JM, Trenk D. Valgimigli M, Wallace J, Wen MS. Kubo M. Lee MTM., Whaley
R, Winter S, Klein TE, Shuldiner AR. Ritchie MD; ICPC Investigators.

Genomewide Association Study of Platelet Reactivity and Cardiovascular Response in
Patients Treated With Clopidogrel: A Study by the International Clopidogrel
Pharmacogenomics Consortium.

Clin Pharmacol Ther. 2020 Nov: 108(5):1067-1077.

[F: 6,565.

Lewis JP, Backman JD, Reny JL, Bergmeijer TO. Mitchell BD. Ritchie MD, Déry Jp.
Pakyz RE, Gong L, Ryan K, Kim EY. Aradi D. Fernandez-Cadenas I, Lee MTM, Whaley
RM, Montaner J, Gensini GF. Cleator JH, Chang K, Holmvang 1., Hochholzer W. Roden
DM, Winter S, Altman RB. Alexopoulos D, Kim HS, Gawaz M. Bliden KP, Valgimigli M,
Marcucci R, Campo G, Schaeffeler E. Dridi NP, Wen MS, Shin JG. Fontana P, Giusti B.
Geisler T, Kubo M. Trenk D. Siller-Matula JM. Ten Berg IM, Gurbel PA. Schwab M.,
Klein TE, Shuldiner AR: ICPC Investigators.

Pharmacogenomic polygenic response score predicts ischaemic events and cardiovascular
mortality in clopidogrel-treated patients.

Eur Heart J Cardiovasc Pharmacother. 2020 Jul 1: 6 (4):203-210.

IF: 6,723.
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Mehilli J. Baquet M, Hochholzer W, Mayer K. Tesche C. Aradi D. Xu Y. Thienel M.
Gschwendtner S, Zadrozny M, Jochheim D, Sibbing D, Schiipke S, Mansmann U,
Hoffmann E, Kastrati A, Neumann FJ, Massberg S.

Randomized Comparison of Intensified and Standard P2Y12-Receptor-Inhibition Before
Elective Percutaneous Coronary Intervention: The SASSICAIA Trial.

Circ Cardiovasc Interv. 2020 Jun: 13 (6): e008649.

IF: 5.493.

Fogarassy Gy, Fogarassyné Vathy A, Kovits T, somax L, Kenessey I, Veress Géabor, Polgar
Cs, Forster T: A doxorubicinkezeléshez kapcsolédo szivelégtelenség kialakulasanak
rizikotényez6i a hazai orszdgos adatbdzisok integralt. retrospektiv elemzése alapjan.
Orvosi Hetilap 2020; 161 (26): 1094-1102.

Fogarassy G, Vathy-Fogarassy A. Kenessey 1. Veress G. Polgar C, Forster T. Prevention
of cancer therapy-related heart failure, is it really possible? A population-based study. J
Cardiovasc Med (Hagerstown). Accepted for publication on 21st August 2020, IF: 1.225

Vathy-Fogarassy A, Szekér S, Szolar B. Fogarassy G. The Efficiency of Different
Distance Metrics for Keyword-Based Search in Medical Documents: A Short Case Study.
Stud Health Technol Inform 2020; 271: 232-239.

Simon Attila. Titinger Istvan. Szabd Nora. Lugosi Péter, Veress Gabor: Szivinfarktust
elszenvedett idos betegek rehabilitacioja. Meddig rehabilitalhat6 a szivbeteg?
Metabolizmus, 2020; 18:148-154.

Simon Attila, Kosa Istvan, Vassanyi Istvan. Andrassy Gébor. Erdei Ferenc. Kohut Laszlo,
Pader Katalin, Simon Eva, Szdsz Kdroly, Veress Gabor, Tiringer Istvan: Statinadherencia
akut koszortiér-esemeny utan.

Cardiologia Hungarica 2020; 50: 330-336. DOI: 10.26430/CHUNGARICA.2020.50.5.330

Lugosi Péter, Simon Attila, Veress Gabor: Egy villalati sziirdvizsgélat eredményeinek
értelmezése.

Kardio-Vaszkularis Iranytii 2020. oktober 2. évfolyam 3. szam 70-75.

Szailka Brigitta: A taplalkozasterapia szerepe a kronikus nemfert6z6 betegségek
kezelésében

In: Koésa. Istvan (szerk.) A betegek 6ngondoskodasanak tamogatasa kronikus allapotokban
Szeged, Magyarorszag: JATE Press (2020) 137 p. pp. 47-54. , 8 p.

Konyvrészlet:

Simon Attila: A cardiovascularis rehabilitacio. In: Merkely Béla, Becker David: Sziv- és
érgyogyaszat. Semmelweis Kiado. Budapest. 2020. 102-110.

ELOADASOK 2020-BAN
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Simon Attila: Kardiologiai rehabilitacio céljai., eszkozei. eredményessége (felkert
eldadas).

Rehabilitacio aktualitdsai akreditalt tovabbképz6 tanfolyam. Hévizgyogy flirdo €s Szent
Andras Reumakérhaz, 2020. szeptember 4.

Simon Attila: Intézeti kardiologiai rehabilitacio (felkért eléadas).
Budapesti Kardiologiai Percek — Tudasfrissité Fertalyérak. VIII. Budapesti Kardiologiai
Napok Online kiadasa. 2020. oktober 1- december 31.

Simon Attila: Rizikobecslés ismert kardiovaszkularis betegekben (felkért eloadas).
Magyar Kardiologusok Tarsasaga 2020 évi online kongresszusa 2020. november 11-14.

Simon Attila: Spiroergometria szivelégtelenségben (felkeért cloadas).
MKT-MTT Kardiopulmonalis Szekcio 4. iilése és MTT Légzésrehabilitacios Szekcioiilés.
Online kongresszus 2020. november 16-20.

Oktatas:

Simon Attila: A keringési rendszer funkciondlis allapotdnak felmérésére szolgalod
vizsgalatok és tesztek. A betegek kockézati besorolasa a rehabilitaciés program elott
Kardiologiai Prevencié €s Rehabilitacié Elektiv tantargy, 201 9/20 elsd félév Pécs, 2020.
okt. 14.

22




a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossigi intézkedések okairdl, a kotelezettségvillalisok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznildasidra vonatkozé szabdlyok valtozasinak
hatdsairél (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabilyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL. 29.) Korm.
hatdrozat és a tilalom aléli felmentési kire bivitésének hatiasa, a 94/2018. (V. 22.)
Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXV. tiorvény, 88/2019.
(IV. 23.) Korm. rendelet, 92/2020.(V1L. 6) Korm.rendelet 6.§, tovibba a Kvtv. 8. § (7)
bekezdése szerint az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idot megszerzett
jogviszonyban Allok jogviszonydnak megsziintetésébol eredé Kiaddsi megtakaritis
befizetési kitelezettségének hatasa stb.), és azok gazdilkoddsra gyakorolt hatisarol,

az elért eredmények bemutatasaval;

1982/2013. (XII. 29.) kormany hatarozat alapjan a Kormany az iranyitasa vagy
feliigyelete ala tartozo kéltségvetési szervnél beszerzési tilalmat rendel el a beruhazasok
keretében - kivéve kisértékii targyi eszkoz - torténd informatikai eszkdzok beszerzése,
létesitése (rovatszama K63), valamint az egyéb targyi eszkozok beszerzése létesitésén
beliil (rovatszama K64) a butorok. személygépjarmiivek, ¢s telefon beszerzése
vonatkozasaban. Intézményiink a jogszabdlynak megfeleléen valdsitia meg ezen

beszerzéseket.

b) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezé legkisebb dsszegének (minimilbér), valamint a legalibb kézépfoku
iskolai végzettséget igénylé munkakérben foglalkoztatott munkavallalok garantailt
bérminimuméinak 367/2019. (XIL 30.) Korm. rendelet szerinti, 2020. évi emelésébol
adodo tobbletek alakulisiarél, annak az intézmény gazdilkodasira gyakorolt

hatasarol;

A Korméany a munka térvénykényvérél szolo 2012. évi L. torvény 153. § (1)
bekezdésében kapott felhatalmazés alapjan. az Alaptoérvény 15. cikk (1) bekezdésében
meghatarozott feladatkdrében eljarva a kovetkezoket rendelte el. A teljes munkaiddben

foglalkoztatott munkavallalo részére megallapitott alapbér kotelezd legkisebb Osszege



kozépfoka szakképzettséget igénylé munkakdrben foglalkoztatott munkavallal6 részére
alapbérként megallapitott garantalt bérminimum a teljes munkaidé teljesitése esetén
2020. januér 1-jét6l havibér alkalmazasa esetén 210.400 forint. Intézményiink esetében
a KJT az iranyado, de mivel ennek héttérjogszabalya a Munka Torvénykonyve igy a
minimalbér és garantalt bérminimumra torténd kiegészités megtortent. Nehézséget
jelent az intézmény szamara, hogy a minimalbér és garantalt bérminimumra torténdé
kiegészitést csak abban az esetben keriil finanszirozasra, ha a kozalkalmazott
munkaltatoi dontésen alapulo illetmény kiegészitésben nem részesiil a minimalbér felett,
igy azonban sok esetben nem keriil téritésre és a gazdasagi miiszaki ellatas dolgozoinak

az intézmény maga gazdalkodta ki ezeket a killonbozeteket.

c) Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eléirt, a bevételek és kiaddsok
vérhaté alakulasarél szolo adatszolgaltatis prognézis adatai és a tény adatok
eltérésébol adodo, dgazatok altal kiildott 2020. évi értesités szerint a 2018-2019.
évekre vonatkozd éves, illetve a 2019. marcius, janius, szeptember, oktéber és
november, valamint 2020. szeptember honapokban leadott adatszolgaltatisok alapjan

megallapitott birsag miatti befizetési kitelezettségek teljesitésérol:

Birsag jogcimen 2020-ban az intézmeny 1.565.294. Ft-ot fizetett be.

d) Vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozdsa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a villalkozasi maradvany felhasznélasi céljai — ideértve, hogy abbdl

mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra — szerint);

NE”

e) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesikkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az alkalmazott
@j modszerrol és rovid ismertetés annak hatasarol;

JNE”
D Ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasiagok,

alapitvanyok, kozalapitvinyok, koltségvetési szervek) helyzetérol;
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A legnagyobb kiszervezett szolgaltatasunk a takaritds. melynek 4rait t6bbszor
monitoroztuk, dsszehasonlitottuk mas, ilyen tevékenységet vegzl szervezetek araival,
tapasztalataink szerint az arak a piaci drnak megfelelnek. A szerzddést az AEEK 4ltal
lebonyolitott kidzbeszerzési eljaras alapjan kotottik. A lent felsorolt esetekben vesziink

még igénybe kiilsds szolgaltatast a tevékenységeink ellatasahoz:

g Apolési tevékenység (3 {6 apolo)

- Rtg  vizsgilatokhoz kapcsolodd  szakorvosi szolgaltatas,
helyettesités ellatasa.

- Ablacid. elektrofiziologiai tevékenység ellatisa

- Foglalkozés-egészségﬁ&,r}'i ellatas elvégzése

- Konzilidrusi feladatok ellatisa

- Az intézetben elhunyt betegek autopsias vizsgalatanak
elvégzése.

- Onkéntes tevékenység keretében a Rtg. osztilyon rtg és
ultrahang vizsgalatok elvégzése

- A sugarvédelmi feladatokkal kapcsolatos teljes kérii
tevékenység ellitasa

- Sugéarvédelmi oktatas. szervezés, vizsgaztatas

8 Rivid sziveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé
részesedésének, a tarsasagok dltal nyijtott, illetve az intézmény 4ltal igénybevett
szolgaltatisok mennyiségérél és Osszetételérédl, az intézmény tékerészesedésével

létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol,

.NE”

h) A dolgozék lakdsépitési és vasarldsi timogatisira forditott kiadasokrél, a
kolesénben részesitettek szamarél (sziivegesen, valamint az 1. sz. melléklet Kitsltésével

is);

2020-ban nem tdmogattuk a dolgozoi lakdsépitést és vasarlast.



) A Kinestiri Egységes Szamlin (KESZ) Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom

alakuldsarél;

A Kinestari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettiink kinestari koron
kivill, a dolgozok lakdsépitési tamogatésat kezeld OTP-nél. Ezen jelentds pénzforgalom
bonyolitds nem tortént, mert 2020-ban a dolgozéknak lakésépitési tamogatés kiutaldsra
nem keriilt sor, igy csak a banki kezelési koltség jelent meg minden honapban ennek
egyenlege 2020.12.31-en 947.568 Ft. A Kincstari Egységes Szamlan kiviil az intézmény
a tovabbi alszamlakkal rendelkezik, melyeket palydzatok miatt keriiltek megnyitasra
illetve fenntartasra.

A szamlak az alabbiak:

EFOP-2.2.18.-17-2017-00053: egyenlege 0 Ft

EPP-1-2017-1-1T-SPO-SCP SWEA : 0 Ft

EFOP-1.8.21-18: 1.874.640 Ft

J) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eléiranyzat gazdilkodasi

rendszerrél, a Kinestdri informacié-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol;

A kinestari finanszirozas tovabbfejlesztésében és az eldiranyzat gazdalkodas
tekintetében jelentds valtozdas nem tortént. A KIRA a szamfejtésre nagyon jol
kidolgozott program, feliilete felhasznalobarat és egyszeriien kezelhetd. Sajnos a
munkaiigyi adatszolgaltatasokhoz kapesolodd lekérdezések nem megvalositottak a
programban, ezért az Orgware Kft dltal forgalmazott Jdolber szofvert hasznaljuk, hogy

az adatszolgaltatasokat tudjuk teljesiteni.

k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetdvaltdsrél és annak

hatasairél (szovegesen, valamint a 2. sz. melléklet kitoltésével is);

NE”

) Létszamadatok alakuldsa, abban bekivetkezett viltozasok okai, szervezetre

gyakorolt hatasa.
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A létszamadatokban jelentésebb valtozas nem kivetkezett be, a nyugdijba
vonulokat vagy kilépoket palyaztatas atjan sikeriilt potolni. A szervezetre igy nem
gyakorolt hatast ez a véltozas. Természetesen az tj kollegak betanulésa alatt a régi
dolgozoktol, ez tobblet figyelmet igényelt, de minden esetben a magas foku

kozremiikodés volt tapasztalhato.

m) Az  intézményben foglalkoztatottak  foglalkozasi jogviszonyinak
stalakulisarél, annak szervezetre, gazdilkodasra gyakorolt hatasarél ( 2020. évi
XXXILtorvény,56/202.(111.20.) Korm. rendelet);

n) vészhelyzetben, illetve egészségiigyi vilsighelyzetben a jarvany elleni
védekezéssel kapcsolatos intézkedések megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra
gyakorolt hatasairél (2020. évi XIL. torvény, 40/2020. (IIL11.) Korm. rendelet,
69/2020. (111 26.) Korm. rendelet, 92/2020. (IV. 6.) Korm. rendelet, 2020. évi LVIIL
torvény, 2020. évi CIV. torvény , stb).

Bevezetésre keriilt az Aatlagfinanszirozas, mely az intézmény bevételeinek
csGkkentését jelentette a korabbi idoszak atlagdhoz viszonyitva 11,3 M Ft értékben. Ez
az Atlagfinanszirozas a marciustol az augusztusi teljesitményeinket érintette. Ezt
kovetden targyév oktobert6l a finanszirozas tovabbi 13.8 M Fit-tal cstkkent, mivel

szeptemberben a teljesitmény nem volt felfuttathato.

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazddlkodasra gyakorolt

hatasa:

a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagira és dsszetételének alakulasdra hatdssal
voltak és a koltségvetés dsszeallitisinal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg

még nem keriiltek rendezésre:
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A balatonfiiredi Allami Szivkorhaz alaptevékenységében érdemi valtozas nem

tortént az elmult évben.
b) Az intézmény altal ellitott tobbletfeladatok bemutatasa;

Az intézmény mikodését is nagyban meghatdrozia a jarvanyiigyi helyzet. 2020-
ban az intézmény kevesebb kardiologiai beavatkozast tudott elvégezni. A rahabilitacios
tevékenység is jelentésen csokkent a jarvanyiigyi helyzetnek koszonhetden. A
fizioterapia és a gyogytorna dltal nydjtott tobbletlehetoségeket vissza kellett szoritani a
fertozés esetleges veszélye miatt. Nehez orvosszakmai évet tudhat maga mogott az
intézmény

2020 évben is a jarvanymentes idoszakban biztositottunk a fizioterapias
szolgaltatasok igénybevételét. Ezen tobbletszolgaltatas finanszirozasa azonban nem
megoldott, mivel a rehabilitaciés ellatds finanszirozasa tovabbra is napi dij alapjén
torténik. Az intézmény a sajat erdforrasaibol probalja az itt gyogyulo betegek szamara
biztositani ezt a tobbletszolgaltatast ezzel is a mihamarabbi felépiilésiiket biztositani.
REP program keretén beliil reméljiik, hogy ezen tobbletszolgaltatas finanszirozasa meg

fog valosulni.

¢) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapesolédo létszam és
eldiranyzat mozgisok bemutatisa (kiilonds tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatirozott

eljarasrend alapjin végrehajtott - atadas-atvételének hatdsira);

SNE”

d) Az intézmények mikodésének helyzete, a mikidési tevékenység értékelese, a

megvalésulo fejlesztések, qgazati és célfeladatok hatasa.

Kérhazunk gazdalkodasa 2020. évben stabil és kiegyensulyozott volt. Az
intézménytizemeltetés teriileten  a gazdasagi miszaki ellatasban dolgozok bére
jelentésen elmarad az egészségligyben dolgozok beérétol, ennek ellenére a gazdasagi ¢s

miiszaki ellatas teriiletén dolgozdkat folyamatosan tobbletfeladatokkal terheljiik. Az
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adminisztrativ teriileten dolgozokra rétt teher olyan mértékii, melyet fokozni mar nem

lehet. Az alacsony bérek kdvetkeztében a fluktudcié megemelkedett.

A miiszaki osztaly karbantartd szakemberei a korhdz folyamatos miikodése
érdekében allando készenlétet tartanak. az elore tervezett munkak kisebb cstuiszasokkal

elvégezésre kertiltek.

A stritett levegos kozpont nem felel meg az eldirasoknak. 1 db kompresszorral
rendelkezik az intézet, igy meghibasodas esetén a stiritett levegos ellatas megsziinik, a
Iélegeztetett betegek ellatas nélkiil maradnak, igy a betegellatas sulyosan sériilhet. A
muszakban 1év6 dpold személyzet. az Intenziv osztélyon tébb Iélegeztetett beteg esetén
nagyon nehéz helyzetbe kertilne.

Az intézet hatékony miikddése érdekében orvosi eszkézok beszerzését valositotta
meg, melynek alapjat a struktura modositasi tamogatas képezte. minimalis sajat erd
igénybevételével (OCT, Ultrahang. kémiai labor automata, haemodinamikai miité klima

berendezés felujitasa).

II. RESZLETES INDOKLAS (az el6iranyzatok alakulisa)

1)

A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakuldsa:

Az Allami Szivkérhaz Balatonfiired kiadasai 209.349.601 Fi-tal csokkentek 2019.
¢vihez képesest. Ennek okai elsdsorban a jarvanyiigyi helyzetben keresenddek. A

kiadasi jogeimek dsszkiadason beliili valtozasat szemlélteti az alabbi tablazat.

Adatok Ft-ban

Kiadasok jogcime 2019. év 2020. év Viltozas

2020-2019. év

Személyi juttatasok 1.865.783.051 | 2.108.510.525 242.727.474

e kaadagat erielo 378.083.475 | 377.407.399 -676.076

Jarulékok

Dologi kiadasok 1.585.470.495 1.333.939.259 -251.531.236

Beruhazas 207.447.571 146.601.095 -60.846.476

Felijitas 169.898.369 36.084.510. -133.813.859

Felhalmozasi célu

visszatéritendo 0 0 0

tamogatas

Egyéb miikodési célu

kiadas (elvonasok, 5.209.438 0 -5.209.438

befizetések) _

Osszesen: 4.211.892.389 |  4.002.542.788 | -209.349.601
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Személyi juttatasok vonatkozasaban az intézmény az elézd évhez képest
242.727.474 Fi-tal tobbet koltott. ennek indokai a minimalbér €s garantalt bérminimum
emelkedés. illetve az dgazati béremelés. A munkaadokat terhel6 jarulékok 676.076 Ft-
tal csokkentek, ezt a szocidlis hozzajarulasi ado csokkenése eredményezte, mely
2020.07.01-t81 17.5%-r61 15.5%-ra esokkent. A dologi kiadasok esetében az intézmeény
jelentds megtakaritast tudhat maga mogott, mely 251 .531.236 Ft-ot jelent.

A jarvanytigyi helyzet kivetkeztében bevezetésre keriilt az 4tlagfinanszirozas, igy
az intézmény a kiadasokat jelentdsen visszafogta. illetve a beteglétszam jelentos
csdkkenése miatt az egészségligyi beavatkozasok egy része is elmaradt, illetve a kisebb
beteglétszam kisebb dologi kiadast eredményezett. Beruhdzasok ¢s felujitasok esetében
ugyanezen okokkal magyardzhato a kisebb mérteki teljesités. Az intézményben csak a

legsziikségesebb beruhdzasok €s felGjitasok valosultak meg.

3.) Az eldiranyzatok alakulisa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése:

a) Kiaddsi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti médositdsanak alakuldsa,
annak szoveges indoklisa (orszaggyfilés, kormany, iranyitéo szervi és intézményi

hatdskorben tortént eléiranyzat modositisok);

2020. évi eredeti bevételi eldiranyzat 3.350.269.000- Ft

mindosszesen

ebbol:

- Tranyitdszervi tamogatas 1.600.000- Ft

- Intézményi sajat bevétel 145.000.000- Ft

2020. évi eredeti kiadasi eldiranyzat 3.350.269.000- Ft

- Személyi juttatasok elbiranyzata 1.494.429.000- Ft
- Munkaadokat terheld jérulékok elbiranyzata 262.240.000.- Ft
- Dologi kiadasok eldiranyzata 1.451.600.000.- Ft
- Beruhézasi kiadasok eloiranyzata 115.000.000.- Ft
- Felujitas 27.000.000.- Ft
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Intézményi tébbletbevételek 2020-ban a korményzati hataskérben végrehajtott
eloirdnyzat médositisok voltak. melyek Gsszeségében 67.347.965 Fteot Jjelentettek.
Ennek egy része Covid-19 koltségek jogeimen keriiltek elbirdnyzat novelésre, illetve év
végén kasszasoprés és szillitoi tartozasalloméany csokkentés cimen, melyek még az

eldiranyzatokat emelték.

Ennek dsszegei az aldbbiak szerint oszlik meg:
1596/2020.(1X.21) Kormanyhatarozat- Jarvény elleni védekezés: 29.768.498 Ft
Kasszasoprés: 36.279.100 Ft
Adoésag konszolidacio: 948.000 Ft

Intézményi tbbletbevételeket jelentett az allamhaztartdson beliilrol kapott

tamogatas, melyet Balatonfiired Viros Onkorményzata nydjtott az intézménynek, ez
12.000.000 Ft volt. Ezt az Osszeget K6 rovaton elirdnyzatositottuk és a tavalyi évben
meég elkoltésre is keriilt az Osszeg. Az onkorményzat jovoltabél az aktiv kardiologia

mitében az orvosok szémira kotelezéen eloirt  sugarvédelmi rendszer keriilt

beszerzésre, mely felfiiggesztéssel sajat sulyat tartja, igy nem a beavatkozast veégz6
orvos gerincét terheli, ezzel is hozzajarul, hogy egy t5bb 6rds miitét soran, ne legyen

akkora terhelésnek kitéve a kezelborvos.

Ev végén fejezeti hatéskorben visszavonssra keriiltek a fel nem hasznalt

erdiranyzataink ezek az alabbiak voltak:

Bevételi rovat i iae i Kiadasi rovat Wisaprauig) |
Ft-ban Ft-ban
Bl -574.255.184 K1 -340.584.370
B2 0 | K2 -88.392.892.
B3 0 K3 183.455.307
B4 -49.600.123 K4 0
B5 0 K5 0
B6 0 K6 0
B7 0 K7 0
B813 0 K8 0
B816 11.422.738 K9 0




2019. évi elbirdnyzat maradvany: 292.838.426,- Ft

A 2018. évi el6irdnyzat-maradvanybol 110.068.- Ft kotelezettségvallalassal nem
terhelt maradvany. A 2020 évi bérkompenzicié valamint a minimalbér ¢s garantilt
bérminimum elszamoldsa soran 2020. december hénapban nem rendezett befizetési
kotelezettség dsszege visszafizetésre keriilt, A teljes maradvanybdl 292.728.358.- Ft
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany melybél 130.883.793.-Ft koltségvetési
maradvany a tarsadalombiztositds penziigyi  alapjaibol, 161.844.745.-Ft pedig a
struktira tdmogatas maradvénya. Ey Vegen a jogszabalyi elbirdsoknak megfeleléen a
maradvany korrekciézasra keriilt igy a 2019 évi Osszmaradvany 294.121.102 Ft. Ennek

elbirdnyzatositasa teljes egészében dologi kiadasokkal szemben valosult meg.




Az aldbbi tablazat mutatja a maradvany korrekcié levezetését

— FE
| || | Clsszag_j
| sor- | (a fokdnyvben |
| s2am| Megnevezés szerepls |
eldjelnek
megfelden)
{ A ] 2. 3.
1 A 32-33. szamlak zaré targyiddszaki egyenlege dsszesen ( =2+3) 298 355 193
|2 132 szamiak zard targyidészaki egyeniege [+321+322+323 T 2 zgﬁﬁ'
3 |38 szamldk zarc largyidaszaki egyenlege [+3311+3312+3321+3322] 2096 059 013!
4 B\ Korrekcids tételek Ssszesen { =56+...+36) -4 234 091
.5 |Adolt eldleghez kapcsoléde elézelasen felszamitott levonhato altalanos forpalmi ada zarG egyenlege [+/-36411] 0
6 Adolt eldleghez kapcsalodo elbzelesen felszamitott nem lavonhato altalanos forgalmi ade Zaro egyenlege [+/-36413] 2 551
7 |Kapott elbleghez kapcsolads fizatends altalanos forgalmi ado zard egyeniege [+/-36421 1 a
8 _Immaterilis javakra adotl efd] ekzard egyeniege [+/-36511] 0
9 Beruhazasokra, felujitasokra adott eldlegek zare egyenlege [+/-36512] : 330 073
10_|Keszletekre adott eldiegek zard egyeniege [+/-36513) == _a'
|11 |lgénybevett szolgaitatasokra adott eidlegek zaro egyenlege [+/- 36514) . 106 410
12_|Foglalkoztatottaknak adott eldlegek 24r0 egyenlege [+/-36515) e 132 000
13 |Tulfizetések, teves &s visszajaro kifizetések zaro egyenlege [+/-36518] 201 215
14 |Immaterialis javakra adott elblegek értékvesziese és annak visszairasa zarg egyenlege [+/-365181) 0
.15 |Beruhazasra adott elblegek értékvesziése és annak visszairdsa zard egyenlege [+/-365182] 0
16 Késazletekre adolt eldlegek ériekvasziese és annak visszairésa zaro egyenlege [+/-3651 83] 0
17_|lgénybe vett szolgaitatasra adott eldlegek erlékvesztése as annak Visszairasa zaro egyenlege [*/-365184) 0
18 Foglalkoztatottaknak adott elblegek értekvesziése és annak visszairasa zaro egyenlege [+/-365185) 0
19 _|Tulfizetések, téves és visszajars kifizetések értékvesziese és annak visszairasa zaro egyenlege [+/-365186] (¢}
20 |Tovabbadasi célbol folydsitott tamogalasok, elldtasok elszamoldsa szdmla zird egyenlege [+/-3652] 0
21 Mas dital beszedett bevételek elszamolasa szamla zaro egyeniege [+/-3653] (1]
|22 |Forgétoke elszamolasa szamia zarg egyenlege [+/-3654] 0
23 Nem tarsadalombiztositas penziigyi alapjait terhel kifizatett ellatasok és a tarsadalombiziositas penziigyi alapjai egymas kozoth o
elszamolasai megtéritésanek elszamolasazarc egyenlege [+/-3658
|_24 |Folyositott, megeldlegezett tarsadalombiztosilasi és csaladtamogatasi efldtasok elszamalasa szamia zar egyenlege [+/-3657) 0
25 _|Letetre, megorzésre, fedezetkezelésre aladott pénzeszkozok, biztositékok szamia 28r6 egyerlege [+/-3659) 0
26 |December hawi illetmeények, munkabérek elszamolasa szamla zéro egyeniege [+/-3661] 0
27 Utalvényok, berletek és mas hasonlo, készpénz-helyettesits fizetési eszkdznek nem mindsild eszkdzitk elszamolasal zare egyenlege o
[+/-3662]
[=——1 R S e
28 Tiliizetések, téves és visszajard befizgtesek zard egyenlege [+/-36711) 0
29 |Egyeb kapott eldlegek zaro egyenlege [+/-38712] 0
30 Tovabbadasi célbal folydsitolt tamogatésok, ellatasok elszamolasa szamla zéro egyenlege [+/-36872] 0
31 |Mas szervezetet megilletd bevételek elszamolasa szamia zar6 egyeniege [+/-3673] 0
Mem tarsadalombiztositas penziigyi alapjait terheld kifizetelt elidtasok és a tarsadalombiztositas penziigyi alapjai egymas kozotli 0
elszamoldsai meqtéritésének elszamolasa zars eqyenlege [+/-3676]
| 33 |Letétre, megérzesre, fed ezelésre dtvett pe 2kOz0K, biztositekok targyiddszaki forgaima [+/-3678] -5 006 340
34 [Nemzetktzi tamogatdsi programok penzeszkszel szamia 7ars egyenlege [+/-36781] 0
|Egyéb pénzeszkdzok és sajalos elszamolasok merlegfordulonapi értékelése soran megaliapitott (nem realizalt) arfolyamvesztesége
35 | 0
iz |24r6 egyenlege [+/-8552) e
|Egyéb pénzeszkdzok és sajatos elszamolasok mériegfordulonapi értékelése soran megallapitolt (nem realizalt) arfolyamnyeresege zarg 0
| |egyenlege [+/- 9352]
37 |C.)32, 3311, 3312, 3321, és 3322, szamlak Gsszevont korrigdlt zar6 egyenlege ( =A + B) 294 121 102
| “Saa— |

b) Konkrét, meghatirozott feladatokra a Korminytél, a tarctél, illetve mis

fejezettél kapott eldirdnyzatok felhasznildsa, és ezek kapesan adédé esetleges

maradvinyok nagysiga és okai

- EMMI-t6] kapott tamogatds bérkompenzacié céljara 20.687.742 Ft. A kapott

tamogatasi Osszeget a célnak megfeleléen hasznaltuk fel. A Korm. rendelet szerint

elszamoltunk a tdmogatasrdl. A visszafizetési kotelezettségiinket a 2020-ban

teljesitettiik, melynek Osszege: 61.547 Ft.

- Az EMMI-6] kapott tamogatas a garantalt bérminimum emelésével kapcsolatos
tobbletkiaddsok fedezetére:17.897.804Ft. A fel nem hasznalt &sszeget 2020-ban

visszautaltuk, melynek 6sszege:944.532 Ft
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NEAK-tol szallitoi tarozas dlloméany jogeimen:948.000- Ft-ot kapott intézményiink.
NEAK-tol kasszasoprés kifizetése jogeimen: 36.279.100 Ft-ot kapott intézményiink
EMMI-t0l rezidensek képzésére 2020-ban: 11.422.738 Ft timogatasban részesiiltiink.
EMMI-t6l 1.600.000 Ft koltségvetési tamogatast kaptunk a Nemzetkozi sajtoszemle
fedezetére.

NEAK béremelés fedezete alapbérre és béremelés fedezete-mozgdbér kiilonbozetre.
illetve jovedelemkiegészitésre:263.979.800 Ft

2020 évi egyszeri rendkiviili juttatasra: 225.012.500 Ft

1596/2020.(IX.21) Kormanyhatarozat- Jarvany elleni védekezésre: 29.768.498 Ft

¢) Az elirinyzatok évkozi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb

tényezok:

Személyi juttatisok, munkaadokat terhelo jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi ado,
valamint a létszdm alakuldsa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
Juttatésok eldiranyzatanak alakuldsa, a létszamvéltozasok. étlagilletmény valtozasa. a
foglalkoztatasi jogviszony valtozasa, a viltozasok elemzése, értékelése, allashely-
gazdalkodasbol eredé tobbletkifizetések teljesitése, egyéb kizpontilag elrendelt egyszeri
juttatasok kifizetéseinek teljesitése. elémeneteli rendszer modosulisa. Osztonzési

kereset-kiegészitések)
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A 2020. évi személyi juttatisok az eredeti eléiranyzathoz ké

alakultak:

pest a kivetkezéképpen

Adatok Ft-ban

[ Megnevezés

Eredeti
eléiranyzat

Teljesités

Viltozas 2020. év

Térvény szerinti
illetmények

1.298.929.000

1.576.880.237

277.951.237

Céljuttatas,
projektprémium

]

9.073.411

9.073.411

Készenlét, iigyelet,
| helyettesités

123.500.000

155.603.567

32.103.567

Jubileumi jutalom

12.000.000

27.061.191

15.061.191

Béren kiviili
juttatasok

72.084

72.084

Kozlekedési
koltséatérités

20.000.000

16.815.944

-3.184.056

Egyéb
koltségtéritések

Foglalkoztatottak
egyeb személyi
| juttatasai

40.000.000

320.337.405

280.337.405

Munkavégzésre
iranyulé egyéb
Jjogviszony

2.489.427

2.489.427

Egyéb kiilsé
személyi juttatdsok

177.259

177.259

Osszesen:

1.494.429.000

2.108.510.525

614.081.525

Szocialis
hozzijarulasi adé,
munkaadé
Jarulékok

262.240.000

377.407.399.

115.167.399

A térvény szerinti illetményeknél az eredeti eloiranyzat és a teljesités kizitti
kiilonbézet okai:

- a 397/2019. (XI1.30.) Korményrendelet szerinti minimalbér és garantalt
bérminimum valtozasa. a Kjt. 65.§ alapjan a kovetkezd fizetési fokozatban
torténd valtozas, a 256/2013. (VIL. 5.) Kormdnyrendelet, az egyes egészségligyi
dolgozdk és az egészségiigyben dolgozok bértamogatasa és bérkiegyenlitése
eredményezte, ami 2020.01.01-t6] atlagos 14%-al. 2020.11.01-t81 atlagos 20%-al

modositotta az egészségligyi szakdolgozok bérét. A céljuttatss, projektprémium
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esetében az eredeti eldiranyzattol torténd eltérés az 590538-EPP-1-2017-1-1T-
SPO-SCP szamu pélyazatra kifizetett palydzatban valé részvételi dij és az €v végi
dolgozoknak juttatott céljuttatas.

- Az tgyelet. készenlét ¢és talorak rovaton az eredeti eloiranyzathoz képest a
valtozas oka a létszamhiany miatt megnovekedett dnként vallalt tobbletmunkara
kifizetett dijazas, a 2020. januar 1-t6l, és 2020. november 1-t01 érvényes agazati
béremelés hatasakent, megemelkedett a mozg6d bérek Osszege. A COVID-19
jarvany miatt mind az tigyelet, készenlét és talorak szama megnott, igy a
teljesitett Osszegnél is jelentds az eltérés.

- A jubileumi jutalomnal lathato eltérés oka a kész tabla valtozasok miatt
magasabb alapber és a nyugdijazasok kapesén kifizetett Osszeg.

A béren kiviili juttatasoknal az cltérést a képzések utan kifizetett Osszeg
eredmeényezte.

A kozlekedési koltségtérités jogeimén az intézmeny jelentds megtakaritast tudhat
maga mOgott. melyet a jarvanyiigyl helyzetben kormanyzati intézkedések
eredményeztek. AZ egészségligyl €s egészségligyben dolgozoknak a kozlekedése

téritésmentesen valosult meg. ezzel is elésegitve az intézmény megtakaritasait.

(A foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasainal a jelentds eltérés oka a Személyi
Jovedelemadorol Szo6lo torvény valtozasa miatt a 334/2019. (XI11.23.) Kormanyrendelet
szerinti évkozben igényelt €és clszamolandé bérkompenzacid, a munkaltatot terheld
betegszabadsag Osszege. a létszamhiany miatt kifizetett tobbletteljesitési dijak, a
124/2013. (IV.26.) Kormanyrendelet alapjan kifizetett nyugdijat helyettesitd jovedelem-
kiegészités és a 275/2020. (VI.12) Kormanyrendelet alapjan, a vészhelyzet soran
nydjtott tébbletmunka elismeréseként Kifizetett egyszeri juttatés Osszege. ) Egyéb
személyi juttatas rovaton keriilt kifizetésre a dolgozoknak egyszeri tamogataskent
juttatott 250.000 Fv f6. Ennek Osszegét azonban nem az intézménynek kellett

kigazdalkodni, NEAK altal kiutalasra kertlt.

Létszam alakulasa:

m
Engedélyezetelt 394 16
[étszam

Betoltott 1étszam

Sna. |
394 £6 ﬂl

384 0 | 385 10
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Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

A Kozalkalmazottak Jogallasarol szl torvény alapjdn a kételezs fizetési

fokozatok valtozasat a kinevezés modositasok is kov

ették. A gazdasigi- miiszaki

ellatést érinté minimalbér és garantalt bérminimum emelését szintén a jogszabdlyoknak

megfeleléen elvégezte az intézmény. Az egcszségligyi dgazati béremelés Iépései szintén

megvalosultak, melynek szdmadatait az alabbi

tablazat tartalmazza.(2020.01.01-én a

fizetési fokozatokban kotelezs elorelépés alapjan az atsoroldsokat clokészitettitk. A

367/2019. (XI1.30.) Kormanyrendelet alapjan emelkedett a minimal-

bérminimum Gsszege és a

€s a garantalt

256/2013. (VIL.05.) Kormanyrendelet szerinti egeszségiigyi

agazati béremelés alapjan a béremelés a kovetkezSképpen alakult, )

Ennek megfeleléen az tsorolds a kév

ctkezéképpen alakult:

i 2020.01.01 | 2020.01.01 T

Munkakéri esoport Emelés %
Erintett 5 Béremelés Ft

Orvosok 19 171.100 | 1,2
Egyetemi 2 29.100 9.3
végzettségiiek |
Asszisztensek 86 3.321.200 13.6
Aplok 94 | 3.290.200 13,1
Ugyviteliek 39 963.400 8.9
Fizikaiak 11 239.800 12.2

| Osszesen 251 8.016.200 | 10,9

A 480/2020. (X1.04.)

dolgozok béremelését 230 £6 részére végrehajtottuk.

Kormanyrendelet alapjan 2020.11.01-t6] az egeszségiigyi

, 2020.01.01. o |
Munkakiri esoport Erintett 16 Béremelés Ft Emelés %
Asszisztensek 96 4.870.800 15.9
Apolok 92 4.383.500 15.9
Ugyviteliek 28 1.119.500 14,6
Fizikaiak 14 | 418.400 14.2
| Osszesen 230 | 10.792.200 | 15,6

A 367/2019. (XI1.30.) szamu Korméanyrendelet alapjéan kételez6 minimalbér-¢és

garantalt bérminimum tamogatdssal. a 334/2019. (XI1.23.) Kormanyrendelet szerinti
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bérkompenzacié tdmogatassal 2020. novemberében elozetesen, és a 2020. évi szadmszaki

beszamolo elkészitésekor ténylegesen is elszamoltuk.

A személyi juttatisok elirinyzatinak alakuldsa:

Megnevezés

Eredeti

Teljesités

Eltérés

Személyi juttatasok

1.494.429,000

| 2.108.510.525

614.081.525

Az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a teljesités a modositott eléiranyzat

tartalmazza a 367/2019. (XI1.30.) szami minimalbér-

¢és garantalt bérminimum. a

334/2019. (XI1.23.) szamu bérkompenzicié tdmogatést, a 256/2019. (VIL0S5.) szamu

Korményrendelet alapjan vegrehajtott egészségligyi szakdolgozok béremelését. a

275/2020. (VI.12.) Korményrendelet alapjan kifizetett 500.000.-Ft egyszeri juttatist az

egészségligyi szakdolgozok és az egeszségiigyben dolgozok részére.

Létszamvaltozasok:

Atlaglétszamra alakuldsa négy évre visszamendleg:

Munkakéri csoport

Atlagos statisztikai létszam

I

2017. 2018. 2019. 2020, |

Orvosok 44 41 43 40
Egyetemi végzettségiiek 6 6 5 6
Asszisztensek 78 84 84 84
| Apolok 102 92 88 85
Ugyvitelick 53 55 56 53
Fizikaiak 92 87 _ 89 92
Osszesen | 375 365 I 365 360

Ki — és belépik munkakiri csoportonként:

I Kilépok Belépok

N sonont | oot [oiie oo o S 2018. | 2019, | 2020,
Orvosok 4 5 | 3 4 4 4 4 2
Egyetemi végzettségiick - 1 - - 1 1 1 -
Asszisztensek 12 7 7 6 13 5 3 13
Apolok 9 13 9 | 14 3 10 8 11
Ugyviteliek 5 19 7 | 33 7 19 19 14
| Fizikaiak 22 | 25 17 9 24 25 | 16 11
Osszesen 52 70 | 53 46 52 64 | 51 | 51
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Fluktuacioé okai:

A kilépOknél csokkenés lathato a 2019. évihez képest. A veszélyhelyzet ideje alatt
nem lehet a jogviszonyt megsziintetni. A megsziinés oka tbbségében nyugdijazas és
hatérozott id6 lejarta.

A belépknél nem lathato valtozas az el6z6 évihez képest.

Atlagilletmény valtozasa 2020.01.01.

1 fore juto atlagos rendszeres, Viltozas %-os
Munkakéri csoport brutté személyi juttatisok Ft-ban mértéke 2019-
2019. évi | 2020. évi évhez képest
Orvosok
Osztalyvezet6 foorvos 763.300 772.460 12
Foorvos 661.333 669.269 1.2
Adjunktus 586.482 593.520 12
| Alorvos 594,103 601.232 1.2
Rezidens 353.443 357.784 | 1.2
Szakdolgozék
Osztalyvezetd féndvér 474.086 | 536.191 13.1
Osztalyos novér 311.648 352.474 13.1
Gydgytornasz 282.761 321.216 13,6
Dietetikus 277912 315.708 13.6
Asszisztensek 314.427 357.189 13,6
Masszorok 204.033 231.871 13.6
Gazdasagi-miiszaki ellitas
Ugyviteli dolgozok 263.377 286.818 8.9
Fizikai dolgozok 190.663 213.924 12.2

Atlagilletmény valtozasa 2020.11.01.

1 fore juté atlagos rendszeres, g
Munkakiri csoport brutté személyi juttatisok Ft-ban Vazltgzég '%;l—osl?értéke
202001. | 2020.11. Deth0]-fiex kdpeal

Szakdolgozok

Asszisztensek 331.371 384.059 15,9

Apolok 352.474 408.517 15.9
Gazdasagi ellatas

Ugyviteliek 286.818 328.691 14.6

Fizikaiak 213.924 244.301 14,2

2020. évben létszamesokkentést az Intézetiinkben nem hajtottunk végre.

»  dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelent6sebb tételt képviseld kiadasi

jogcimeket, feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is);
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Rovat Eredeti Modositott Teljesités
eléiranyzat eldiranyzat

K311 580.000.000 647.424.270 597.313.637
K312 180.000.000 126.633.930 120.677.487
K313 35.000.000 34.123.610. 33.314.589
K321 28.000.000 29.981.040 24.682.580
K322 8.000.000 15.144.693 8.146.582
K331 100.000.000 125.000.000 93.891.217
K333 3.500.000 6.000.000 5.471.194
K334 35.000.000 45.948.000 36.151.615.
K335 0 1.100.000 36.151.613.
K336 45.000.000 57.500.000 53.143.575
K337 121.600.000 122.600.000 104.195.425
K341 1.500.000 1.500.000 84.787
K351 305.000.000 299.803.764 248.532.446
K352 9.000.000 9.000.000 4.957.000
K354 0 981.390. 54.652
K355 0 7.650.000 3.160.542

Szakmai anyagok vonatkozasdban az intézmény jelent6s megtakaritist tudhat
maga mogott, szakmai anyagok beszerzése. lizemeltetési anyagok beszerzése és
arubeszerzés tekintetében. A megtakaritas a fekvé és aktiv betegellatas esetszamainak
visszaesésébol keletkezett, a rehabiliticios osztalyaink éves szinten 50%-os
agykihasznaltsaggal miikodtek az aktiv esetszamai az eldzd évhez képest 15%-kal
csOkkentek. Az év sordn a jarvanytigyi koltségeink 72.193.628 Ft-ot tettek ki. amelybél
40.902.589 Ft-ot téritettek meg a beszamolo elkészitéséig. 2020.09.30-val az intézmény
korményzati hataskorben szakmai anyagokra 3.041.561 Ft. tizemeltetési anyagokra:
1.633.930 Ft, és miikodési célu afara. 1.188.903 Ft-ot kapott. Dologi kiadasaink
csokkenésére tovabbi kedvezd hatdst gyakorolt az AEEK dltal biztositott jarvanyiigyi
veédOeszkozOk természetbeni biztositdsa. Az intézmény tovébbi felajanlasokat kapott,
melyek szintén segitették a takarékossag megvalositasat. Az élelmezési koltségek az
alacsonyabb beteglétszam miatt jelentdsen, 2/3-ra csikkentek az el6z6 évhez képest. A
jarvanyligyi helyzet miatt a rehabilitaciot igénybe vevd betegek jelentds része
visszamondta az ellatast, az alacsony beteglétszam jelentés megtakaritast jelentett az
élelmezés tekintetében is, a beteg élelmezési napok szama is ezzel egyiitt csokkent.

A szolgaltatasok teljesitése nem csokkent jelentésen a rovatokon, sét, néhany

esetben még emelkedett is, a betegellatas csokkenése nem hatott az intézmény fix
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koltségeinek c¢s6kkenésére. kis megatakaritas volt a vizszolgaltatas dijan. de a

szolgdltatasok jelentds tobbsége valtozatlan vagy nagyvobb teljesitést mutat az elozo

évhez képest. Az informatika rendszerek fenntartasa folyamatos. 1gy kolisegesokkentes

nem volt elérhetd. Az egyéb kommunikacios szolgaltatasok sem mutattak megtakaritast.

A kdzmudijak koéziil a gaz és villamos energia kdéltsége érdemben nem valtozott. A

gépek és mas eszkozok karbantartdsi dija az inflacid mértékével aranyosan emelkedtek.

Sziikség volt egészségiigyi szolgaltatas igénybevételére az intézmény mukdodésének

biztositasahoz, melyhez a szerzodések szintén kévették az inflaciot és még némely

esetben azt meghaladoan is.

Az alabbi tablazat mutatja a kiadasok részletezését az el6z6 évhez képest.

2019. év 2020. év
Teljesités
: g valtozas
Megnevezés Eredeti LR Eredeti TR
eléiranyzat A eldiranyzat Teljesircs '2020‘2019-
ey
Ft Ft Ft
Készletbeszerzés 789.200.000 | 958.278.114. | 795.000.000 | 751.305.713 | 206.972.401
I;‘;‘;;m““‘k"i"“’s 34.000.000 | 29.344550 | 8.000.000|  8.146.582 | 21.197.968
Szolgaltatasi kiadasok | 313.200.000 | 297.193.573 | 341.100.000 | 325.844.120 | -28.650.547
ﬁgala‘mfm'ga]m' 300.000.0000 | 284.405.961 | 305.000.000 | 248.532.446 | 35.873.515
Kikiild., reprezenticié 1.200.000 1.915.678 | 1.500.000 84.787 |  1.830.891
Egychdolog: 5.000.000 6.644.619 0 3.160.542 | 3.484.077.
kiadasok
Eiont. koltsy, 0l 5209438 0| 1565294 | 3.644.144
befizetések :
Adok. dijak. 9.000.000  7.688.000 | 9.000.000 |  4.957.000.  2.731.000
befizetések
Dologi €s egyéb folyé | | <1 <00 000 1.459.600.00  1.343.596.484

kiadasok dsszesen:

1.590.679.983

247.083.449
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Gyagyszer.- vegyszer beszerzése Kiadasai:
Adatok Ft-ban

. B = Viltozas
Megnevezés 2019. év 2020. év 2020-2019.év
- Gvéri gvogyszer 153.455.930 86.347.728 -67.108.202
Vegyszerek 16.872.633 14.037.650 -2.835.003
Patikaban |
forgalmazott 38.770.142 33.314.589 | -5.455.553
gyogyszerek
Osszesen: | 209.098.725 -75.398.758

Gyogyszer beszerzés tekintetében jelentos 67.108.202 Ft csdkkenés volt, mely a
takarékos gazdalkodas eredménye és hogy az intézmény 2019-ben elbrelatoan a
kedvezobb  drak miatt t6bb  havi  gyOgyszermennyiséget  szerzett  be.
Vegyszerfelhasznilds szintén csokkent, melyet a kisebb beteglétszam eredményezett.
Az intézeti gyogyszertar forgalma visszamaradt, mely elsosorban a jarvanyiigyi

helyzettel magyarazhato.

» ellatottak pénzbeli juttatasai:
WNE”

»  egyéb miikddési/felhalmozasi célu kiadasok
NE”

»  beruhdazasi és felujitasi kiadasok:

Adatok Ft-ban

| Megnevezés __ Eldiranyzat Teljesités
Eredeti ‘ Moédositott

Informatikai eszk6zok 0 3 677,385 1 472 185
beszerzése = =" )
Ingatlan beruhdzas 0 3.941.190 3.941.190
Epiilet felujitasa 21.200.000  28.413.000  28.413.000
i et T 90.500.000 131.622.820 108.037.922
[étesitése
Intézmeényi beruhazas §5 & b o 67640305 144 (6d 497
dsszesen:




Beruhazasra forditott kiaddsaink az alibbiak voltak 2020-ban:

Informatikai eszkozok beszerzése ] 3.672.385
Ingatlan beruhdzas: 3.941.190
Epiiletfelujitas 28.413.000
‘%rs\fa(:‘?gsgaepek és t?erendezesel\ 05.333.512
| Szakmai egyéb gépek beszerzése 351.000
Kis értéki targyi eszkdzok
beszerzése - - HL.761.356
Konyhai gép 396.900
Jarmivek 0
Beruhazas afa 30.949.598
Felujitas afa 7.671.510

3.)  Azintézményi bevételek alakuldsa:

a) Intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolydsolé tényezik
ismertetése, tilteljesités vagy lemaradis okainak bemutatisa, az intézet
gazdalkodasira gyakorolt hatdsuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai,

azok eseti, illetve tartés jellege, mely kiaddsok finanszirozasira forditottak;

Az intézmény miikodését és bevételeit Jelentésen meghatarozta a Jarvanyligyi
helyzet, 2020. mérciusatol az intézmény teljesitményfinanszirozasa atlagfinanszirozasra
valtozott. Ez jelentds bevételesskkenéshez v czetett, mivel a veszélyhelyzet kihirdetését
megel6z8 harom hénap atlagdban hataroztak meg. Intézményiinkben a december és
januér havi teljesitmények alacsonyabbak voltak. mig a februar révidebb honap volt.
fgy ez a bevételek csokkenéséhez vezetett, az intézményt nem nyilvénitottak Covid-19
ellatasra kotelezett intézménynek. Az oktoberben bevezetett ismételt atlagfinanszirozas
a havi NEAK bevételeket tovabb cstkkentette, mivel szeptemberben a teljesitmények
nem voltak felfuttathatéak, mely a szeptember havi finanszirozast megpecsételte.

A minimdlbér és garantalt bérminimum fedezetét az intézmény megkapta, illetve a
rezidensképzés dija is kiutaldsra keriilt. Tobbletbevételt jelentett az egyszeri rendkiviili
Juttatds az egészségiigyi dolgozoknak mely 500.000 Ft/f6, ezen sszeg teljes egészében
kiutaldsra keriilt az egészségiigyi és cgeszségligyben dolgozok részére. Béremelés
fedezet ¢és béremelés fedezete mozgo bérre. Covid-19 koltségek fedezetére

kasszasoprésbol. lejart szallitoi tartozasallomany fizetésére kaptunk tamogatast.
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A jarvanyligyi helyzet a sajat bevételeinket jelentdsen csokkentette, mivel

lényegesen kevesebb v

miatt az intézmény bérléi nem tudtdk a bérleti dij

olt a (kiilfsldi) fizet betegelldtas. Az alacsony

beteglétszam

at fizetni ezért a korményzati

allasponttal egyezéen azok csOkkentése mellett dontottiink. A sajat bevételeink

elmaradasa miatt intézeti fejlesztéseket. beruhéazasokat nem tudtunk elvégezni.

Miikédésiink sordn az alibbi bevételek realizilédtak az elmuilt években:
Adatok Ft-ban

—

12 ok 20 ; ] Viltozas

I Bevételek jogcimei 2019. év 2020. év 2020-2019.
L0-61 dtvett pénzeszk. | 3.791.082.129 | 3.743.799.410 | 47282 7] 9
Intézményi sajat bevétel 131.153.216 | 95.399.877 -35.753.339
Feliigyeleti timogatés 52.080.746 | 80.370.703 28.289.957
Atvett pénzeszkszok

lakésél;. S 11.852 0 -11.852

Felhalmozasi célu
tamogatas 0 12.000.000 12.000.000
Onkérmanyzattol
Miikédési céli tamogatas 0 948.000 948.000
Fided cve _ 496.242.605 | 294.121.102 | -202.121.503
el6irdnyzat- maradvany
Egyeb felh. . tam. 31.396.940 0 -31.396.940
fejezettol
Egyéb miik. c. timogatas 0 0 0
EEOP?2 218-17-2017-
00053 palyszat 0 4.638.825 4.638.825
2017-1-IT-SPO-SCP-
SWETY HEARTS 2.303.327 2.303.327 0

| palydzat B

Miikédésiinket tovabbra is elstsorb

szerinti bevételek hatarozzak meg,

véltozatlan. Bevételiink nagy részét mitkodési kiaddsokra forditottuk.

an az NAEK-al megkotott szerz6désiink

melynek Osszege az el6z6 évhez képest szinte

44



A NEAK-t6l szirmazé bevételeink megoszlasa kasszanként a kovetkezéképpen
alakult 2020. évben:

Megnevezés Bevétel Ft-ban Megoszlas%-a

00 Kassza 494051700 | 13,2%
17 Kassza 62.287.000 1,7% |
20.Kassza 1.380.872.300 37.1%
21 Kassza 1.676.378.100 45.0%
25 Kassza 111.667.000 3.0%
Osszesen: 3.725.256.100 100%

Az aktiv osztdly TVK kerete 3.856.2 silyszam volt a 2020-as finanszirozsi
évben, azonban a jarvanyhelyzet miatt bevezetett atlagfinanszirozas honapjai (marcius-
augusztus, oktéber-december) alatt a TVK alkalmazasara nem keriilt sor. Veszprém
megyében a 24 6rés kardiologiai siirgdsségi ellatast korhazunk aktiv osztalya latja el. A
stirgOssegi ellatast (AMI) nem terheli volumenkorlat. A 2020-as finanszirozasi évben az

osztaly teljesitménye 6.284 silyszam, dgykihasznaltsaga atlagosan 63% vol.

A Kardiologiai rehabiliticios osztalyok finanszirozasi technikajaban 2020. évben
nem volt valtozas, az dgykihasznaltsagi mutatd 50%. Mind a 6 osztaly kardioldgiai
rehabilitdciés tevékenységet végez. azonos minGségi. targyi és személyi feltételek
mellett, a jarvanyhelyzet alatt azonban idészakosan tobb osztalyunkat is kénytelenek
voltunk sziineteltetni, és az Gjrainduls utén sem lehetett teljes kapacitéssal mikodtetni

oket.

Intézményi sajit bevételek teljesiilésének Gsszehasonlitisa 2019. és 2020. év

vonatkozasaban:
Adatok Ft-ban
Megnevezés 2019. év 2020. év Viltozas
Ellatasi dijak 40.350.497 15.147.686 -25.202.811.
Egyéb mikddési |, <00 955 792.081 -3.808.874
bevételek )
DEOlE iSOk 78.151.675 52.128.655 126.023.020
ellenértéke
Afa 8.050.089 5.890.036 -2.160.053
Osszesen: 131.153.216 73.958.458 | -57.194.758




Az intézményi ellatasi dijak kozott a fizetd betegek apolasi dija. valamint az
ambulans betegek vizsgéalati dija keriil elszamoldsra. Egyéb szolgaltatasok
ellenértékén vezetjik a bérleti dijakat, egészségiigyi szolgaltatasokat.
készletértékesitéseket stb. Sajnos a jarvanyiigyi helyzet miatt ezek az sszegek is
jelentdsen elmaradtak a normal évekhez képest.

A korményzati iranyelveknek megfeleléen az intézmény a vallalkozok bérleti

dijait cs6kkentette az alacsonyabb forgalomra valo tekintettel.

b) Bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtisi problémik, a behajtis érdekében

tett intézkedések, a behajthatatlan kivetelések dllomanya;

Az intézményi sajat bevételek beszedésével ltaldban nincs behajtasi problémank.
Néhany olyan partneriink van, aki rendszeresen fizetési hatariddn tal teljesit..
Késedelmes fizetés esetén fizetési felszdlitast kiildiink, rendszeresen ellendrizziik a
tartozasokat, Altalaban nincs behajtasi probléménk, az tigyfelek jo fizetési moréllal

rendelkeznek.

¢) Egyéb miikodési/felhalmozisi célii bevételek (kiemelve és értékelve az

allamhaztartason beliili és kiviili bevételeket)

» mikédési/felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilrol:
Balatonfiired Varos Onkorményzata az intézmény részére 12.000.000 Ft
tamogatast nyujtott.

> miikddési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok.

+NE”
4.) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa:

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvinyinak alakulisa, a 2019. évi
koltségvetési maradviny fébb felhasznilisi jogeimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2019. évi
beszamoldsi idészak ota meghinsult kitelezettségvallalasok miatti szabad
maradvinyok 152. § (2) bekezdése alapjin a Kézponti Maradvanyelszimolasi Alap

javéra torténo befizetéseinek bemutatasa;

46



Szabad maradvéany Osszege 110.068 Ft, mely az intézmény részérol visszautalasra
keriilt. A 2019. évi maradvany Osszege 294.121.102 Ft, mely a jogszabalyi eloirasoknak
megfelelden korrekciozva lett, ez a maradvéany emelkedését jelentette. A teljes
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt dologi kiadasokra eldirdnyzatositottuk, melyet
még a tavalyi évben el is koltott az intézmeny. Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany
292.728.358. volta 2019. évi beszamolo elkészitésekor. € kiillonbozet 2020.decemberében

keriilt korrekciozasra.

b) A vallalkozasi tevékenység maradvinydnak alakulasa, felhasznalasi céljai
(abbél mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terhelé befizetési kotelezettség teljesitése)

¢) A 2020, évben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatdsa (feladat-
elmaradas, athaz6dé kiitelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi céli kiaddsok
elbiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasok, illetve 2 709/2020.(X11.30) Korm.
rendelet 3.§-a szerint az Operativ Torzs dintése alapjan vallalt kitelezettségek
pénziigyi kifizetéseinek elhizodasa, oka sth.), sszetétele (alap,- és vallalkozasi
tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. § (1) bekezdésében eloirt
kﬁtelezettség\-‘éllaléssal terhelt tételekre, feladatokra. Kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyok esetén a sziveges indoklisban nyilatkozat megkiildésével sziikséges
igazolni, hogy 2 kitelezettségvallalas dokumentumai az intézmény rendelkezésére

sllnak és a jogszabaly alapjin keriiltek kistelezettségvallaldssal terheltként

mindsitésre.

2020 évi maradvany Osszege 223.868.930 Ft. A tébb éve tartd takarékos
gazdalkodasnak k3szonhetd a képzoddtt maradvany, azonban az intézmény néhéany eéve
tarté alulfinanszirozottsaga latszik a maradvény évrdl évre torténd csokkenésén. Az
intézeti fejlesztések a jarvanyiigyi helyzet, valamint a szabalyozasi szigoritasok miatt
clmaradtak. A jarvanyligyi helyzetben a fejlesztések a folyamatos szabad kapacitas

hidnya miatt nehezen lettek volna kivitelezhetoek.
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Az Ahsz. 2020. december 29-ét6l hatélyos 56/A.§ szerint a korabbi évek helytelen
ma.rad\-"ciny-elszémolésajbél eredd eltérések helyesbitésének bemutatisa, a maradvany

korrekcidt kivetéen adodo tovabbi eltérések. azok okainak bemutatisa.
Intézményiinkng] is sziikség volt maradvany korrekcidzasra, igy az eredeti
maradvény Gsszege emelésre keriilt g Jogszabalynak megfelelden. 2020 &y végével a

kc‘:itelezettségvéilaléssal terhelt maradvény 294,121,102 F t-ra médosult, az Osszeg teljes

S.) Az Eurépai Unigs forrasbél megvalosulé programok, illetve egyéb

hazai és nemzetkiz; Programok alakulgsa:
2020-ban csak az EFOP-].8.21-18-2019~00071 palyazat van folyamatban,

6.) Vagyongazdélkodés, az immaterislis javak és tirgyi eszkozok,

valamint a sajitos elszs molasa tételek allomanyanak alakulisa.

Adatok Ft-ban
Megnevezés | 2018, ey | 2019.6x | 20

Ingatlanok 2.046.496.289 | 2. 146.616.549 | 2.1 52.303.519

Gépek, 1
berendezések

Immaterilis 9.977.085 |  11.641.910 | 5.388.238
javak
Nem aktivalt

, |
beruhazasok 2.193.472 38.597.510 | 34.492.305
feldjitasok

3.582.086.582 3.853.638.420 3.900.790.093

2020 évben az ingatlanokon lényeges felujités. beruhdzas nem val6sult meg, igy

.523.419.736 || 1.656.782.454 | 1.741.439.031

brutté  értéke az  elézs évhez hasonlé. Nagyobbnak mondhaté feltjitas a
haemodinamikai mg IégkezelGjének csercje volt, mely ugyan elindult targyévben
azonban aktivélas 2021-at érinti, A Struktaramddositasi palydzatnak koszonhetéen a
gepek berendezések értéke kizel 90.000.000 Ft-tal emelkedett. Az immaterilalis javak
brutté értéke csokkent az el6z6 évi amortizacionak illetve az elmaradt fejlesztéseknek

koszonhetden. Nem aktivalt beruhdzasok kozbtt tartjuk nyilvan a fent emlitett
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légkezelot, illetve néhany kisértéki targyi eszkdz és konyhai g¢p aktivalas eldtti értékét.
4.420.000 Ft értéki befejezetlen beruhdzasként tartjuk nyilvan az Endrédi utcaj
noverszallo kiviteli, valamint a o telephelyen épitend6 parkoléhaz koncepci6 terveit.
Ezek forrds hianyaban egyelore nem voltak megvaldsithatdak.

Koérhazunk rendelkezik egy stranddal. 2016. szeptember 1-t6] ingatlan bérleti
szerzodést kotottink a balatonfiiredi Viros @11k01'ményzattal a Brézay Strandfiirds
hasznélatira, 25 év idotartamra. Az éves bérleti dij mellett, az @nkorményzat
kotelezettséget vallalt arra, hogy 2017. évtol kezdédéen 5 éven keresztiil 12 millio Ft/év
tamogatast nyjt intézményiinknek.

Egyetlen épiiletiink 4l jelenleg tiresen. a balatonfiiredi Endrédj utcaban 1évo
orvos lakas céljit szolgdlo csaladi haz, Az ¢piilet dllapota rossz. Jelenleg nem laktaté.
Az elmult években elkezdtiik a belss Javitast sajat karbantart6 munkatarsaink
segitségével. azonban jelentésebb Osszegli anyagi réforditdsra nem volt modunk. Mar
2014. évben szerettik volna az cpiiletet lakhatova tenni, de ez a terviink forras
hidnyaban sajnos nem valésulhatott meg 2016-ban és 2017-ben sem. A kérhazunkban
lako orvosok és szakdolgozok jelenleg a foépiiletiink egyik folyososzakaszan kialakitott
férbhelyeken vannak clhelyezve. Az Endrédi utcai haz alkalmas lenne a dolgozok

bentlakasanak megoldasara.

7.) Intézmény tulajdonosi Jjoggyakorlisdban lévé gazdalkodo szervezetek,

alapitvanyok:

NE”

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanydnak alakuldsa:
Kivetelések dllom4nya:

Az intézmény beruhdzasokra adott eloleg cimén 330.073 Ft-ot tart nyilvan a
konyvekben, mely konyhamalac beszerzéshez kotodik. Igénybe vett szolgaltatasokra
adott eldlegek 106.410 Ft, tarsadalmi program. melyen az igazgatésig tagjai a
jarvényligyi helyzet miatt nem tudtak részt venni. Kovetelésként nyilvantartunk
dolgozokkal szemben 103.598 Ft-ot. mely a dolgozok altal kifizetett, de pénztarbol at

nem vett munkaruhdkhoz kapcsolddnak. Egyéb kapott eldleghez az intézmény
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fokényvében 4.628.400 Ft-ot vezetiink, mely az infekcidkontroll palyazat elsé
elélegrészletét tartalmazza. Tovabbi kovetelésként jelentkezik 10.321.340 Ft. a
kozbeszerzési eljaras keretében Jjol teljesitési biztositékként. Kovetelés allomanyok
tekintetében értékvesztést nem szamoltunk el. az intézmény vevoi jo fizetési morallal
rendelkeznek, igy fizetési felszolitasra ritkan keril sor. Behajthatatlan kovetelés

allomény a konyvekben nincs nyilvantartva.

Katelezettségek dllomanya:

Kovetkezd évi kotelezettségek dologi  kiadasokra Jogeimen az intézmény
51.269.496 Ft-ot tart nyilvan, mely szallitokkal szembeni tartozas. Jelentosebb része
szakmai anyagok beszerzéséhez kapesolédik, mely a folyamatos mikodéshez
sziikséges. Kovetkezo évi kotelezettségként 5.397.525 Ft szocialis hozzajarulasi ado lett
atvezetve, mely 2021.01.20-val elutaldsra is keriilt. Kovetkezé évi kotelezettségek
beruhazasokra 58.675 Ft vérnyomasméré beszerzéshez kapesolodik.

Szallitoi allomdnyunk kis mértékben 2.943.459, - Ft-tal csokkent az elozo évi
allomanyhoz képest. A szallitéi alloméany kifizetése 2019. év elején valésult meg.
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségiink a munkaadokat terhel jéarulékra
¢s szocidlis hozzijaruldsi adéra vonatkozik. Kételezettségek kozott még szerepel az
egyik széllitonkkal szembeni 5%-os biztositék visszatartds 5.006.340 Ft-os értéken.,
melyet a szilliténak még nem fizettiink ki. Ez tévesen a letéti szamla pénzforgalmanal
van kimutatva, melyet 2020-bam &tvezetésre keriil a kotelezettségek kozé. Az
intézmény takarékos gazddlkodasanak koszonhetden a széllitoi szamlékat hataridében
tudjuk fizetni, igy hatéridén tdli tartozas csak abban az esetben van, ha szamla késve
cérkezik. AT-O1-es adatszolgaltatds is czt tdmasztja ala minden hénapban, miszerint
intézményiink lejart szallitéi allomannyal szinte nem rendelkezik.

A jarvanyligyi helyzet 4tlagfinanszirozdsa az intézmény gazdalkodasat is
takarékossdgra szténozte, de ez a fajta kiemelkedd gazdalkodas t6bb évtizedre nyulik
vissza. Intézményiink kiemelt helyen van. hiszen adossagallomanyt soha nem kellet

konszolidalni.

9.) A letéti szamla pénzforgalma: révid szoveges indoklis a letéti,
valamint a letéti kirtyafedezeti szimlik vezetésének indokairél, azok

éves forgalmardél, allomanyarol.
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10.) A Kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma:

A Kincestari Egységes Szamlan kiviil egyetlen szamlat vezettet koérhdzunk, a
dolgozok lakasépitési tamogatésat kezel6 OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2020. évben a
szamlan csak bankkéltség és 1 Ft kamatjovairds bonyolddott le pénzforgalomként.

2020. évben lakasépitési tamogatast nem folydsitottunk koérhazi dolgozdknak.

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

A Dbefizetési kotelezettségeknek az intézmény teljeskértien eleget tett, a
minimalbér és garantdlt bérminimumhoz kapcsolédd — visszatéritéseket 2020
decemberében visszautaltuk, illetve az elorejelzés tervezés eltérésébdl adodo birsagot is
befizettiik a fejezet altal eloirt szamlara. 2019 évi kotelezettségvallalassal nem terhelt
maradvany 2020 januarjaban befizetésre keriilt. fgy minden befizetési kotelezetiség

teljesitésre keriilt a targyévben.

12.) Fedezetbiztositasi szamla (azon beliil kizarélag peres iigyek szamla

esetén):

,.NE"

13.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Jaro-beteg szakellatasi tevékenységiinket tovabbra is jellemzi. hogy lényegesen
meghaladja jaro-beteg TVK-ban meghatarozott korlatot, igy tevékenységiink
degresszidval keriil finanszirozasra. Intézményi szabalyozoinkat ugy alakitjuk, hogy a
kozvetlen koltség raforditassal jard vizsgalatok ardanyat visszaszoritsuk. Hasonldan
ehhez laboratériumi szolgaltatasunkban is tullépjiik a teljes értéken finanszirozott
ponthatart.

Aktiv Kardiolégiai Osztalyunk 3. progresszivitasi szinten miikédve regiondlis

feladatokat is ellat pacemaker betiltetés, elektrofizioldgia teriiletén. Igy teljes invaziv
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ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfeleloen oktatdsi feladatokat,
szakképzési feladatokat 14t el, ami megkonnyiti a rezidensek felvételét is korhazunkban.

Mind az aktiv, mind rehabilitacids osztalyainkon nagy szamban dolgoznak
kardiologia szakvizsgaval birok. Ez alapjan a noninvaziv kardiologiai diagnosztika is
folyamatosan, sepecializaltan, magas szakmai szinvonalon értheté el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkOzhidny, nem szakember hidny. hanem TVK
korlatok terelik sziikebb mederbe.

Utobbibdl kovetkezéen kardiologiai ambulanciank nagyon nagy potenciallal,
ennek kovetkezményeként kiemelkedéen alacsony varolistaval mikodik. Ellatasunk
tovabbi tartalékokkal bir, mint a diagnosztikanal, igy itt is TVK korlatozza az ellatas
bovitését.

Rehabilitacidos osztalyaink magas szakmai szinvonalon., viszonylag jo6 komfort
koriilmények kozott mikddnek. Ennek megfeleléen vonzé célpontot jelentenek mind a
korai, mint a programozhat6 rehabilitacids ellatasra. Folyamatosan nagyon magas
agykihasznaltsaggal tudtuk miikodtetni rehabilitacios agyainkat. Korai rehabilitaciora
nincs varolistank, programozhato rehabilitaciora a betegek a jarvany miatti sziineteltetés
miatt is egyre hosszabbak. A rehabilitacios elldtdsra varok atlagéletkora magas, igy az
ellatas szeptemberi visszaallitasakor sem sikeriilt a korabbi kihasznaltsag kozelébe sem

jutni.

Allami Szivkérhaz informatikai helyzete:

A korabban hasznalt DOS alapi medikai rendszer (HOSPNET) haszndlata
teljesen megsziint. A helyette kialakitott Windows alapu informatika rendszer
hasznalata teljes koérben megvaldsult. Ez lehetové teszi, hogy a dolgozok egyedi
azonositoval lépjenek be. Ezzel is fokozva az adatbiztonsagot. Ezen kivil ezzel a
Iépéssel csokkentjiik az adatvesztés lehetoségét, hiszen a felhasznaloi adatok szerveren
tarolodnak. Ezen technoldgia a teljes intézményre torténd Kiterjesztése tovabbra is cél.
Az atallassal kapesolatos kezdeti nehézségek mara lecsokkentek. Az (j informatikai
rendszer adta lehetoségeket felhasznaloink kihasznaljak. 0j igények folyamatosan
jelentkeznek, ezeket a kereteinken beliill megvalositjuk. A rendszer fejlesztése

folyamatos.



A vonalkédos betegazonosité —cimkek alkalmazasa folyamatos, mely a
szakdolgozok és tovabbi szakmai tertiletek feladatait és munkajat egyszeriisitik a napi
munkaban. Ennek eredménye, hogy a betegdokumentécidra ezek a cimkék keriilnek.
ezzel id6t sporolnak dolgozoink, valamint a tévesziést is csokkenti.

Kiemeltnek tartjuk a dolgozéi oktatast. ezért az uj belépdket alapoktatasban
részesitjiik. Megismertetjiik rendszereinkkel és tajékoztatjuk Oket az informatikai
igymenetekrol is.

A medikai rendszer szolgaltatasaban az inflacionak megfeleld koltségnovekedes
volt. A tavalyi évben tovabb folytatodott az egyes rendszerek fejlesztése. esetleges
cseréje. Fejlesztettik a kozponti Windows frissités lehetoségeit, mellyel személyes
megjelenés nélkiil frissitjiik tovabbra is a gépeket. Uj rendszerek bevezetésénél kiilon
szervereket telepitiink (iktato program, beléptetd rendszer)., novelve a biztonsagot és a
terheléselosztast.

Az év végén, sajnos a zardsi munkak kozepén a gazdasagi rendszer kozponti
szerverre keriilt athelyezésre a feliigyeleti szerviink altal. A migrélas soran nagyon sok
probléma jelentkezett a felhasznaloknal.

Tébb éve hasznaljuk a NOD32 viruskeresé programot. Ebben is uj fejlesztéseket
eszkozoltiink, egyszerisitve a munkankat és novelve a géppark biztonségat.

Kozponti menedzselés  érdekében tovabbi modulokat  (hélozatfigyelés.
eszkozfigyelés) telepitiink ZABBIX programunkba.

Tovabb bévitettik a virtualis kornyezetet. j rendszereket (nyomtatd szerver)

virtualizaltunk.

Szamitogépes halézat:

A szamitogépes halozat korabban elinditott fejlesztését is tovabb folytattuk. Ujabb
halozati eszkozoket. switcheket cseréltiink vagy fejlesztettink.

Internetszolgaltatas terén rendszereink nagy része, kozel 80-90%-a a NISZ
halozatat haszndlja. Az atallast a pénziigyi lehetdségek fiiggvényében egész évben
zajlott.

Tovébbi célunk a 2019-ben kiépitett optikai gerinc tizemszerQ hasznalata. Ehhez a

szitkséges eszkdzok beszerzését folyamatosan végezziik.
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Hardverek:

Tovabb frissitettik és egységesitettiik a szamitogépes hardver parkot. Tovabbi
gépeket fejlesztettiink hardverileg. Ennek hatésaként a kordbbi hardverkoltségeink kozel
a felére estek vissza. A Windows 7 kdzelgé megsziinése miatt elkezdtiik az dtallast a
Windows 10 operaci6s rendszerre. A gépeink nagy részén mar Windows 10 operacids

rendszer fut. Ezt a folyamatot 2021-ben folytatjuk.

Levelezés:

Sziikségessé valt egy modernebb és biztonsdgosabb levelezési rendszer
hasznalata. A korabban bevezetett és kialakitott levelezd szerver széleskoril
hasznalatban van. Ez azt jelenti. hogy az uj dolgozok kivétel nélkiil @szivkorhaz.hu
végzodésli e-mail cimet kapnak. A szerver mikodtetéséhez tdmogatdi szerz6dést
kotsttiink az Infosys Bt-vel. akik a szerver f6 miik6dési teriileteit folyamatosan figyelik.

a szitkséges beavatkozasokat elvégzik.

Weblap:

A korabbinal nagyobb hangsulyt fektettiink az 0j weblap hasznalatara
(www.szivkorhaz.hu), széleskorii megismertetésére. Folyamatosan aktualizaltuk és 1j
tartalmakkal toltottiik fel a leheté legpontosabb tdjékoztatast nyudjtva betegeink és

dolgozo6ink szamara.

Jogszabalyok kivetése:

Tovabbra is szem elétt tartottuk a fenntartd altal meghatarozott iranyvonalat.
Folytattuk a GDPR altal megkovetelt szabalyok minél pontosabb betartasat.
Csatlakoztunk szamos AEEK dltal feltigyelt és az intézmények munkajat megkdnnyitd
rendszerhez (DATINF).

Infrastruktiara:
A haemodinamikai mitok légkezeloje tobb mint 15 éves volt. Megbizhatosaga
jelentdsen csokkent, a hiitési kovetelményeknek nem felelt meg. A mitében végzendd
megyei szinti feladatok biztonsagos elvégezhetosége érdekében a steril klima

berendezés Iégkezeld és hiitd egységét felujitottuk.
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Az épiiletallomany életkora 40 évet meghalado. Teljes korti feljitdsuk nem
tortént meg, igy tizemeltetésiik gazdasédgtalan, a jelenlegi komfort és biztonsagtechnikai
elvdrasokat nem tudjak biztositani. Az épiiletek teljes kérd felujitasa szlikséges.

A siiritett levegés kézpont nem felel meg az eldirdasoknak. 1 db kompresszorral
rendelkeziink, igy meghibdsodas esetén a suritett levegds ellatas megszinik, a
lélegeztetett betegek ellatds nélkiil maradnak. A miiszakban 1évé személyzet ebben a
helyzetben az Intenziv osztalyon t6bb Iélegeztetett beteg esetén nagyon nehéz helyzetbe
keriilne, mely emberéletet is kvetelhet, Becsiilt bekeriilési dsszeg: 7 MFt.

A személyzet és a betegeink gépjarmii  elhelyezését jelenleg nem tudjuk
biztositani, mely nagyon sok konfliktus forrdsa. A helyzetet tovabb neheziti. hogy a
parkol6ink egy része a szomszédos idegen ingatlanon volt. amely az ingatlan felujitasa
miatt megszint. A parkolok szamanak novelése a meglévd parkolo folé épitendé
vasbeton lemezzel megoldhaté, melynek koncepcidtervei elkésziiltek. Becsiilt
bekeriilési 6sszeg: 200 MFt

Az Intézet teriiletén, tbb helyen a fogyatékkal ¢l6k kozlekedése., az elbirasoknak
megfelelé kozlekedés, anyagmozgatas jelenleg nem biztositott. Az eldirdsok
biztositdsahoz sziikséges a Foépiilet 1. emeletén emel szerkezet, a belsé gyogy
medence bevezetd lépesbiének atalakitisa. és a konyha rdampa korszertisitése. A
kialakitasok becsiilt dsszege: 15 MFt.

Az Intézet folyoséinak PVC alapu padiéburkolata t5bb mint 40 ¢ves. Az utébbi
idében a burkolat egyre gyorsulé amortizdcidja kovetkezett be. A folyamatos Javitassal
is nehezen tudjuk biztositani a balesetmentes burkolati feliileteket. Azonban meg
legalabb 3000 m?® feliileten a burkolatok cseréje indokolt lenne. A tovabbi folyoséi
padl6 burkolatok cseréjének becsiilt koltsége: 28 MFt,

Az épiiletekben iizemeld felvonok ugyancsak 40 éves kortak. Az alkatrész
biztositas az egyre gyakoribb meghibasodas esetén egyre nehezebb. Ezen idészakok
alatt a betegek, az étkeztetés szallitasa nagyon nagy problémat jelent. A felvonok
cseréjének, feltjitasanak becsiilt kéltsége 85 m Ft.

A foepiletiink udvari 4tksté folyosoja nines hoszigetelve. A betegeink részére
ezen atkotésen keresztiil nem tudjuk biztositani a megfeleld komfortot sem téli
hidegekben, sem nyari héségben. A téli nagyaranyu hoveszteség a kozponti hall
hémérsékletét is lecsokkenti, melyet a fiitési rendszerrel nem lehet visszapétolni, és

magas energiafelhasznalassal is jar.




Miiszerek:

2020-ban néhany miiszert sikeriilt beszerezni kdzbeszerzesi eljaras keretében.

Az érvényes szakmai ajanlasoknak megfelelen az elmult években jelentbsen
névekedett az intravascularis képalkoté modszerek (OCT, IVUS) jelentosége a klinikai
gyakorlatban. Alkalmazasukkal lehetoscg nyilik optimalizalni a koszoriér beavatkozas
eredményét és megelézni a korai és késoi szovodményeket. A jelenlegi OCT
Kkésziilékiink elavult, felbontd képessége nem felel meg a mai igényeknek, ezért 4 OCT
késziilék beszerzését tervezzik. (Nagy felbontast, korszerii késziilék, 49 mFt)

2020-ban tovabbi specializaciora késziiliink a jarobeteg cllatasban. Lépéseket
tesziink képalkoto diagnosztikus tevékenységiink bovitésére/fejlesztésére. Ez egyarant
jelenti a mindennapi betegellatast szolgald 2-D echocardiographias eszkdzpark bovitését
¢és mindségileg Uj eljarasok bevezetését, mint a fizikai terheléssel kombinalt
echocardiographia bevezetése, illetve a 3-D echo vizsgélatok szamanak emelése. (24
mFt)

Az intézmény hematolégiai labor automatdja rendkivill amortizaloédott volt,
mikodése megbizhatatlan volt, ezért ezen eszkdz cseréjct elvégeztik.

Meglévé holter rendszeriinket bovitettiik tovabbi 4 db felvevével, valamint

spiroergometrids késziiléket is beszereztink.

Pénziigyi likviditasi helyzet:

Intézményiink gazddlkodésa a korabbi évekhez hasonloan kiegyensulyozott volt,
koszonhetden a hatékony és gazdasagos milkodésnek. Az év elsd két honapjaban ¢s
szeptemberben  volt  teljesitmény  alapu finanszirozas. A tobbi hoénapban
atlagfinanszirozasban részesiiltiink. Mértéke a szokdsos finanszirozastol elmaradt, mivel
a jarvany elsé szakaszdban a decemberi. januari. februari teljesitményeinknek
megfelelden keriilt megallapitasra a jogszabalyok értelmében. Sajnos szeptemberben a
teljesitmény felfuttatasa egyaltalan nem sikeriilt, igy az év hatralevd részén a havi
finanszirozasunk tovabb csokkent. A finanszirozasi és egyéb bevételek maximalizalasa
mellett fontos cél, hogy a szallitd tartozisokat hataridore teljesitsiik. A szallitol

4lloméany nagysaga 100 és 140 mFt kozott alakult minden hénapban, melyek jelentds

whoma o Firatder hataridA eldtt kieovenlitésre keriilt.



. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folydsitott lekasépitési és

vasarlasi kolesonokrol

Intézmény megnevezése

Lakaskolesonben
részesitettek szama (o)

Folydésitott lakaskilceson
osszege (forintban)

Allami Szivkorhaz
Balatonfiired
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