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I. ALLAMI SZIVKORHAZ KOLTSEGVETESI BESZAMOLO
ALTALANOS INDOKLAS

1.) Az intézmény feladatkorének, 2022. évi szakmai tevékenységének ismertetése:

Az intézmény besorolasa az allami fenntartasu, egészségiigyi szakellatdst nyujto
egészségiigyi szolgaltatok iranyitdsdnak a veszélyhelyzetben alkalmazand6 szabalyairol
szolo 507/2020. (XI. 17.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése szerint: orszagos
tarsgyogyintézet

Az Intézet fekvo-, és jarobeteg ellatasi formaban progressziv aktiv kardioldgiai
szakellatast, komplex kardioldgiai rehabilitaciodt és a szivbetegek részére gyogyfiirdd és
fizioterapias szolgaltatast is nyujt.

Mint rehabilitacid terén orszagos felvételi korrel bird intézet, korszerli
kardioldgiai szakkorhdzként és rehabilitdcios kozpontként végzi tevékenységét és
progressziv egészségiigyi ellatast biztosit mind a kardiologiai rehabilitacid, mind az
aktiv kardiologia ¢€s a siirgdsségi invaziv kardiologiai ellatas teriiletén.

Az intézetlink, mint kardioldgiai szakkorhdz szakmai céljainak megfeleléen fekvo
¢s jardbeteg ellatast is végez. A kardiologiai rehabilitaciot orszagos feladatként az aktiv
kardioldgiai tevékenységet regiondlis (megyei) feladatként, az ambulans kardioldgiai
ellatast lokalis (kistérségi) feladatként végzi. A feladatok tervezésénél prioritdsnak
tekintettiik a 2022-es évben a kovetkezoket: Aktiv Kardioldgiai Osztalyunk ellatasi
mutatoi elérjék a 2019. évi ellatasi szamokat, varodlistaink ne nyuljanak a 2019-es évhez
viszonyitva, valamennyi, az intézményben végezhetd vardlista koteles vagy attdl mentes
eljards folyamatosan jelen legyen és a betegigényekhez mért aranyban miikodjon.
Jarobeteg szolgaltatasaink folyamatosan rendelkezésre alljanak, ezek tervezhetd ellatas
esetén is rovid varakozasi idovel valdsuljanak meg. Rehabilitdcios osztalyaink a
rendelkezésre allo személyi erdforrdsok fliggvényében fogadjdk az orszag teljes
teritiletérdl, elsésorban elsdbbségi rehabilitaciot igényld betegeket, akik rovid varakozasi

1d6 utén, jellemzden direkt atvétellel tudjak programjukat megkezdeni. A rehabilitacios



programot minden, 2019. elétt rendelkezésre allo eleme lehetdleg legyen jelen és a

betegigényeknek megfelelo mennyiségben alljon rendelkezésre.

Kardiolégiai 6rzo
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REHABILITACIO
Pacemaker,
Elektrofiziolégia,
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Hemodinamika és
koronarografia

AMBULANS —
KARDIOLOGIA Siirgosségi ellatas 365

napon, 24 6raban

Fekvobeteg (kardiologia és kardioldgiai rehabilitacio) szakmai ellatas

NEAK finanszirozéasi szerzddés szerint 427 agyon, ezen beliil 393 kardioldgiai
rehabilitacios aggyal, és 34 aktiv kardiologiai aggyal végezzik a gyogyitd
tevékenységiinket. A kardioldgiai rehabilitdcidos osztalyok orszagos feladatként korai és
programozott rehabilitdcios kezelést nyujtanak. Ugyanakkor a jarvany utani idészakban
jellemzdéen munkaerdhidny miatt nem sikeriilt minden rehabilitacios agyunkat tizemeltetni,
119 4gyunk sziinetel, 274 4gyon folyik ellatas.

A coronavirus jarvany levonulasaval a hangsuly a stabil, biztonsagos betegellatas
szervezésére, a gyakran koltoztetett osztalyok stabilizalasara, a szakmai csapatok tagjai
kozti egylittmiikodés tjraépitésére keriilt. 2022. majusaig iizemeltettiik oltopontunkat a
kozponti szabalyok betartasaval, a lakossagi igényekre valé odafigyeléssel, nagy
adminisztrativ pontossaggal. Koronaria O6rzénkben COVID-19 fertézott, vagy gyanus
betegek ellatasara izolalt, és szoros monitorozast lehetdévé tevd részleget alakitottunk ki,
melynek segitségével tovabbra is biztonsagosan tudunk ellatni elkiilonitést igényld
infarktusos betegeket. A korhazhigiénés csoport aktiv munkajaval folyamatosan nyomon
kovettiik az eljarasrendek valtozasat, azokat sikeresen és rugalmasan vittilk at a napi

ellatasi gyakorlatba.




Aktiv  kardiologiai  osztadlyunk varolistdi nem nyultak jelentésen az
atlagfinanszirozas soran. Szakmai okokbdl indokolt intervencionk nem maradt el. 24/7
formaban nyujtott szivinfarktus ellatdsunk folyamatosan és jo mindségben miikddott.
Korhazi és infarktus utani 30 napos haldlozasi adataink is jobbak az orszagos atlagnal.

Rehabilitaciés osztalyaink szintén kovették a jarvanyligyi rendelkezéseket. A
programozhat6 kardioldgiai rehabilitaiciét (a Szakmai Kollégium véleményének
figyelembevételével) korlatoztuk. A jarvany hulldmai alatt valtozd6 mértékben tudtuk a
rehabilitdcios agyakat az ellatds szolgédlatdba éallitani. Biztonsagi szabdlyokat (izolacid,
COVID RAT teszt indokolt hasznélata, kovetkezetes maszkviselés) betartva sikeriilt
megakadalyoznunk jarvanyok kialakuldsat, egy részlegiinket sem kellett jarvanyiigyi
okokbol bezarni. Ez kiilondsen nagy eredmény egy olyan teriileten, ahol a betegek nagy
szazaléka az orszag kiilonbozd teriiletein elhelyezkedd intézményekbdl keriil kozvetlen
atvételre. Az izolacid gyakoribb alkalmazédsa ugyanakkor rontotta dgykihaszndldsunkat.
Orszagos tarsgyogyintézeti feladatunkat igy is hidnytalanul el tudtuk latni. Betegfelvételi
adataink igazoljak, hogy mas térségek (Gydr, Sopron) kiesd korai rehabilitacios igényei is
nalunk keriiltek potlasra. Programjainkat rugalmasan alakitottuk a jarvany alatti valtozo
feltételekhez. Tervezéskor kitlizott céljainkat alapvetden teljesitettiik, gyogyfiirdd
szolgaltatasunkat tervezett felujitdsi munkalatok miatt még nem inditottuk el, de egyéb
terileten minden szolgaltatdsunk helyre allt, néhany vonatkozdsban a jarvany elGtti
1d6szakot meghalado6 aranyban.

Kardiologiai ambulanciank folyamatosan miikodott. Nagy hangsulyt fektettiink arra,
hogy akar a jelentkezd betegek panaszai, akar a referald orvosok véleménye szerint siirgetd
ellatdsokat folyamatosan és rovid hataridével nyujtani tudjuk. Elsé perctdl kezdve
hasznaltuk a telemedicinalis ellatasokat. Emellett a tobbi térség feldl is érkezett beteg-
megkeresés a masutt valdsziniileg jobban besziikiilt kardioldgiai kapacitasok miatt. A
belgyogyaszati ambulancian beliil hipertoénia ellatdé részleget alakitottunk ki, ami a
megyében hidnypotlo aktivitas, ugyanakkor tehermentesiti a kardioldgiai rendelést.

2021. marc. 1-t6l a kardioldgiai ambulancia szakmakddjan kialakitott post-COVID
kardiologiai ambulanciankon elsésorban Balatonfiired térségébdl és Veszprém megyébdl
fogadjuk a betegeket. A jarvany jelentOsen érintette human eréforras ellatottsagunkat is.
Tobben mentek nyugdijba, vagy tdvoztak az intézmény kotelékébol. Az Oltdpont
mikddtetése egy teljes osztalynyi személyzetet igényelt. Mindezek miatt rehabilitacios
kezeldink részére mar nem volt elegendd apoloi személyzet, a kezeldk, igy a miikddod

osztalyok szamat korlatozni kellett.



Ellatasi szamaink ezek fliggvényében értelmezenddek.

2022-ben a kardioldgiai rehabilitacids osztalyokon (6 osztaly) Osszesen 3401 beteget

rehabilitdltunk. Az aktiv kardiologiai osztilyon 2740 beteget kezeltiink. A betegek

megyénkénti megoszlasat az 1. dbra mutatja.

1. abra Az ellatott betegek megoszlasa lakcimiik szerint, megyénkénti

bontasban (f6)

Megye neve Megye kédja 196814001
Ismeretlen ‘00 2
Budapest o1 30
Baranya () 3
Bécs-Kiskun ‘03 1
Békés ‘01 2
Borsod-Abatj-Zemplén 05 5
Csongrad ‘06 3
Fejér 07 56
Gydr-Moson-Sopron ‘08 26
Hajdu-Bihar ‘09 1
Heves 10 1
Komarom-Esztergom 1 3
Nograd gP) 4
Pest 13 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg "14 20
Somogy ’15 120
Jasz-Nagykun-Szolnok "6 0
Tolna 17 4
Vas "18 11
Veszprém "19 1741
Zala 20 19
Osszesen: 2052
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2022-ben intézetiinkben kezelt fekvo betegek atlag ¢letkora 65 év, tehat a betegek 40-
50%-a a munkaképes koru népességbdl keriil ki. A fiatalabb korcsoportokban a férfiak, az

iddsebb csoportokban a nék szamaranya a magasabb (2. dbra).




2. dbra Szivbetegeink kor és nem szerinti megoszlasa
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Az intenziv betegellatod részleg, az aktiv kardiologiai osztaly €és a rehabilitacios
osztalyok agykihasznaltsagat és az ellatott betegek szamat a 3/a, 3/b, 3/c. dbrdak
mutatjak.

A rehabilitacios 4gyaink agykihasznaltsdga atlagosan 45% (a valéban miik6dd
kapacitasokra vonatkoztatva 53% volt), az aktiv osztaly dgykihasznaltsdga atlagosan 58
% volt.

Aktiv kardiologiai tevékenységiink jelentds részben invaziv kardiologiai
beavatkozasokbol (diagnosztikus €s terapias koronaria beavatkozasok, elektrofiziologia
¢s ablacid, betiltethetd eszkozok implantacioja) all. Aktiv kardiologiai osztalyunk 2005-
tél végzi a megyei siirgdsségi kardioldgiai ellatast és az ezzel kapcsolatos invaziv

hemodinamikai beavatkozéasokat is az év 365 napjan, napi 24 6raban.

3/a. dbra: Allami Szivkérhaz osztalyainak agykihasznaltsaga 2022-ben

, " , Rehab.
Agykihasznaltsag | Orzé | AKTIV L. IL. 111. Iv. V. VL Aktiv .
0SSZ.
Szazalékban 97 42 0| 37| 54| 62| 55| 58| 58 45




3/b. dbra: Agykihasznaltsag 2022-ben
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3/c. abra: Teljesitett apolasi napok szama 2022-ben
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Kardioldgiai rehabilitacids osztalyainkon a mortalitas jellemzden alacsony, még a
megvaltozott betegdsszetétel mellett is 1% alatt maradt. A definitiv ellatas
biztositasanak koOszonhetden mas intézetbe torténd betegathelyezések szama

alacsonynak mondhat6 (4. dbra), de a korabbi (jarvany elétti) évekhez képest jelentdsen



emelkedett. Ennek egy részéért a COVID-19-ben megbetegedett, de otthonukba nem

bocsathato betegek mas fekvobeteg intézménybe valo athelyezése tette ki.

4. abra Elbocsatott betegek tovabbi sorsa - 2022 (osztalyos bontasban)

Tavozas mddja Aktiv ITO . Il. 1. Iv. V. VL. Ossz.
Osztaly

Otthondba bocsatva 1959 465 0 445 657 742 687 719 5674
Mas korhaza torténd 38 109 0 12 26 30 20 20 255
athelyezés
Bels6 korhazi athelyezés 49 83 0 4 3 13 8 6 166
Meghalt 3 24 0 0 0 0 1 1 29
Onkényesen tavozott 1 0 0 0 0 0 0 2 3
Szocialis otthonba tav. 0 0 0 0 1 0 0 1 2
Otthondba bocsatva, 2 7 0 0 0 0 0 0 9
rehabilitacidra iranyitva
Otthondba bocsatva, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elsGbbségi rehab. ellatas
megszakitas miatt
Osszesen: 2052 688 0 461 687 785 716 749 6138

A Balatonfiiredi Allami Szivkorhazban az eddig részletezett kardiologiai szakkorhaz

tdmasztotta feladatok ellatdsdhoz a személyi és targyi feltételek egyarant biztositottak (5/a,

5./b, 6. dabra).

5/a. dbra Az Allami Szivkorhaz orvosai

Szakorvosok | Nem szakorvosok / Heti oraszam
Osztaly
szama Rezidensek szama
Aktiv Kardioldgiai Osztaly 16 8 768
[-VI. Kard. Rehab. Osztaly 19 638
Jaro-beteg szakellatas 15% 207
Diagnosztika 2 63

* 5 szakorvos Osszesen heti 100 éraszamban, emellett fekv6beteg ellaté osztalyainkrdl 10 szakorvos heti
107 6raszamban részmunkaidében latjak el.



5/b. abra Invaziv kardiologiai beavatkozasokat végzo orvosok a
balatonfiiredi Allami Szivkorhazban

Pacemaker-, ICD implantacié

Koronarografia, PCI

Elektrofiziologiaivizsgalat és
radiofrekvenciasablacio

Dr. Falukozy Jozsef

Dr. Falukozy Jozsef (PCI)

Dr. Falukozy Jozsef

Dr. Masszi Jozsef

Dr. Fogarassy Gyorgy (PCI)

Dr. Masszi Jozsef

Dr. Kelemen Barbara

Dr. Bujaky Csaba (PCI)

Dr. Kelemen Barbara

Dr. Harmati Gabor PhD.

Dr. Jenet Csaba (PCI)

Dr. Harsanyi Krisztian (PCI) —
szerzédéses

Dr. Harmati Gabor PhD.

Dr. Aradi Daniel Ph.D. (PCI)

Dr. Kérmendi Krisztina

Dr. Kat6 Ferenc Gabor

Dr. Juhész Helga, Dr. Pods Gabriella, Dr. Varga Zsuzsanna,
1 £6 orvosi laboratoriumi és képalkotd diagnosztikai analitikus, 2 {6 intervencios szakasszisztens, 4 {6 miitds
szakasszisztens, 2 f0 anesztezioldgiai szakasszisztens, 26 f6 apolo, 2 6 betegkisérd, 4 f6 gépirond

6. abra Osszehasonlito elemzés

Kardiologiai diagnosztikai és terapias beavatkozasok Veszprém megyében

Veszprém Balatonfiired Papa Ajka Varpalota Tapolca
EKG + + + + + +
Terheléses EKG + + + + + +
Holter monitorozas + + + +
Transthoracalis echocardiographia + 4 + + +
Transeosophagialis echocardiographia + +
Spiroergometria +
Izotop kardiol. vizsg. +
Invasiv His-koteg EKG +
Szivelektrofiziolégiai vizsgalat +
Cardioversio + + + + + +
Thrombolysis + + + + + +
Defibrillator + 4 + + + +
Ideiglenes PM + 4 + + + +
Definitiv PM +*
ICD terapia +
Biventricularis PM terapia +
Coronarographia +
PCI, STENT implantatio +
Primer PCI +
Pressure wire +
Intraaortikus ballonpumpa I




Aktiv kardioldgiai osztalyunk és a szervesen hozza tartozd coronariadrzd, intenziv
betegellatd részleg, a pacemaker ¢és klinikai szivelektrofiziologiai miité és a
hemodinamikai miitd, regionalis aktiv kardioldgiai €s napi 24 o6rdban folyamatos
stirgdsségi invaziv kardiologiai ellatast biztosit. Ennek keretében definitiv pacemaker-
¢és ICD — terapia, klinikai szivelektrofiziologiai vizsgalatok €s radiofrekvencias ablacio,
korondria intervenci6, koronarografia, PTCA, stent implanticio, pressure-wire és
intraaortikus ballonpumpa alkalmazésara is van lehetéség. Az invaziv beavatkozasok
dont6 tobbsége radialis behatolasbodl torténik (93%;}, valtozatlanul magas az FFR
vizsgalatok aranya (10 %), ami a betegkdzpont orvosi gondolkodés prioritasat jelzi
osztalyunkon. Az aktualis szakmai ajanlasoknak megfelelden a beiiltetett stentek
kozel 100 %-a volt DES, elvétve - specialis indikaciok alapjan - keriilt sor BMS
implantaciora. A rotablacids beavatkozdsok alacsony szamban torténnek.Az
intrakoronarids képalkotd vizsgdlatok szdma a szakmai kivdnalomhoz képest
tovabbra is alacsony, aminek oka az elégtelen finanszirozas. Az elektromos eszkoz
implantaciok szama nem valtozott értékelhetden, a bonyolultabb és nagyobb
szakmai felkésziiltséget igénylé beavatkozasok (ICD/CRT) ardanya kb. 25%.
Elektrofiziologiai laboratoriumunkban miiszer beszerzéseknek/fejlesztéseknek
koszonhetden elinditottuk az elektro-anatdmiai térképezd rendszerrel végzett
beavatkozasokat.

Az aktiv kardiolégiai osztaly harmas progresszivitasi szintnek megfeleld részletes

tevékenységét és az alkalmazott beavatkozasok szamat a 7-10. dbrdakban tiintettiik fel.

7. abra Aktiv Kardiologiai Osztaly 2022. évi teljesitménye
HBCS szerint

HBCs kéd | Megnevezés Eset
1800 Diagnosztikus katéterezés 1005
183L Percutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil, athelyezés nélkiil 570
2082 AMI PCl-vel, stent nélkiil 378
195B Allando pacemaker-beiiltetés, AICD, katéterezés nélkiil 168
1801 A sziv diagnosztikus elektrofiziologiai vizsgalata 166
2130 Szivelégtelenség 108
2110 Keringési betegségek AMI kivételével, katéterezéssel igazolva 95

10




Szivritmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-beiiltetés

220D ekl 60
2230 Atherosclerosis, angina pectoris, egyéb keringési betegségek 58
1961 Pacemakerrevizi6 és —csere 48
213A A sziv velesziiletett és szerzett billentyli rendellenességei, 18 év 15
felett
195A Allandé pacemaker-beiiltetés, AICD, katéterezéssel 13
2070 AMI specidlis kezelés nélkiil 7
2240 Hypertonia 7
1392 Tiidéembolia, thrombolysis nélkiil 5
2120 Acut, subacut endocarditis 5
216D Erbetegségek 4
018A Agyideg, periférias idegbetegségek 18 ¢v felett 2
2231 Szivizomgyulladas 2
2250 Collapsus 2
141D Tlid6gyulladas 60 év felett specialis kezelés nélkiil 1
183M | Percutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil, athelyezéssel 1
2081 AMI PClI-vel (egy vagy tobb stenttel) 1
2140 M¢élyvénas thrombophlebitis 1
219C Szivritmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-beiiltetéssel 1
801A Szeptikémia 18 év felett 1
803A Virusbetegségek 18 év felett 1

8. abra PM-, klinikai szivelektrofiziologiai miito
2022. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok
Beavatkozasok megnevezése ,
szama
PM implantacio 164
PM csere 24
PM (ideiglenes) beiiltetés 29
ICD 46
ICD csere 10
Biventricularis PM 12

11




Biv. PM csere 5
Biventricularis ICD 14
Biv. ICD csere 2
Elektrofiziologiai vizsgalat (EP) 33
Ablacio 96
ILR 9

9. abra Hemodinamikai miito
2022. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése Beavatkozasok
szama

Osszes coronarographia 2138

- Coronarographia 1146

- PClI nativ (POBA) 77

- PCI stent 668

- Pressure wire 216

- OCT 2

- Ideiglenes PM 29
Arteria radialis coron. 2039
STEMI 229
NSTEMI  » ACS 278
IAP 442
Alsovégtagi angiographia 3
IVUS 3

10. abra Case Mix index atlagok alakulasa 2022-ben

Hénap | IBR | AKTIV | Intézet
1 3,42 1,75 2,14
2,89 1,80 2,04
3,03 1,75 2,09
3,33 1,92 2,41
3,70 1,85 2,30
4,02 1,74 2,33
3,69 1,71 2,17

N oahh Wb
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8

3,60

1,70

2,23

9

3,34

1,85

2,17

10

3,62

2,01

2,40

11

3,50

1,85

2,23

12

3,38

1,83

2,28

éves

3,52

1,85

2,25

Az aktiv kardioldgiai ellatds és a kardiologiai rehabilitacid szakfeladatainak ellatasat
kiszolgéald diagnosztikai-, terdpias- és ellatd osztalyok, részlegek tevékenységét és éves
teljesitményét a 11. dbra részletezi.

11. abra Fekvobeteg osztalyaink altal kért diagnosztikus és terapias
vizsgalatok szamai (2022)

196820101 | 196824001 | 196824002 | 196824003 | 196824004 | 196825010 | 196825110 | 196825310 | 196825330 | 196825720 | 1968P4091 | O:
Belgyégyaszati ) _ .| Pacemaker EKG'HOLT“'U Er;on.ne(ria, < ’ Fizi6- és Kardi iai
Bt ";Mm ::’k‘::::::s A p‘:::::ns llrmlm K‘::::f"" Réntgen dil:::\:sh:tuih E‘M::I': ~ mogifteripia. rehab:l:té:c‘fés
szakrendelés ambulancia di e | s fiirdé ambulancia
196814001 | Aktiv 1551 1 113 10 9 6 1574 235 42 822 13 0 2825
196814010 | ITO 673 0 48 3 1 1 2151 384 33 601 0 0 3222
1968R4001 I 0 p i 67 1 0 0 0 0 1 41 0 117
1968R4002 . 493 0 8 6 96 209 1398 171 40 491 1732 0 4151
1968R4003 . 723 0 1 176 206 1700 282 48 633 3041 0 6091
1968R4004 . 830 5 12 16 199 317 2682 398 75 1075 1243 1 6023
1968R4005 V. 757 25 1 5 92 164 2214 220 66 594 1530 0 4911
1968R4006 Vi. 791 2 15 11 80 201 1748 129 18 636 1351 0 4191
Osszesen 5818 40 265 55 654 1104 13467 1819 322 4853 8951 1 31531
Aktiv+TO 2224 1 161 13 10 7 3725 619 75 1423 13 0 6047
lita 3594 39 104 42 644 1097 9742 1200 247 3430 8938 1 25484
Osszesen: 5818 40 265 55 654 1104 13467 1819 322 4853 8951 1 31531

Jarobeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatasunk struktiraja nem valtozott. Intézetiinkben 11 szakambulancian

latjuk el az ambulans betegeket. Szakorvosi oraszamunk heti 207, emellett 80 nem

szakorvosi oraszammal is rendelkeziink.

A foglalkozas-egészségiigyi ellatas szakorvosi draszama heti 4 ora.

Kiemelt szakmai fejlesztések a 2022. évben
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2022-ben a kozponti sterilizald részleges feltjitasa tortént meg, a régi 70-es évekbeli
autoklavok elbontasa utdn egy STEELCO beépitett gozfejlesztés autoklav kertilt
belizemelésre, ¢és megvalosult a helyiség ¢és a sziikséges épiiletgépészet cseréje is
(szennyviz, vizkezeld rendszer, siiritett levegd).

Folytatodtak kérhazhigiénés fejlesztéseink pélyazati forrasbol. Az OKFO EFOP-1.8.0 —
VEKOP-17-2017-00001 projekt keretében intézetiinkbe érkezett 10 db Steripower, 5 db
Dermados, illetve 5 db ECOLAB ¢rintésmentes, automata kézfert6tlenité adagold. A
betegszobakban el tudtunk helyezni 190 db miia. fémkaros fali adagolét, a vizsgaldkban és
egyéb ambulanciai helyiségekben 80 db fali adagolét szereltiink fel. fgy biztositani tudjuk
a hozzaférést a korhdz egész teriiletén a fertotlenitd, illetve kézmoso szerekhez.
Folytatodott az elhasznalodott egyéni sugarvédelmi véddeszkozok cseréje.

A karbantartasi szerzddésiinknek kdszonhetden kicseréltiink 2 darab Siemens kardioldgiai
vizsgalofejet térités nélkdil.

Egy céges adomanynak koszonhetéen egy 60’-os televizioval modernebbé valt az A-
épiilet foldszinti betegkonyvtarban a betegek rendszeres oktatasa.

A tavalyi évben tovabb folytatodott az egyes informatikai rendszerek fejlesztése, esetleges
cseréje. Fejlesztettiik a kdzponti Windows frissités lehetdségeit. A kordbban bevezetésre
kertilt rendszereket futtato tarolot fejlesztettiik, novelve a biztonsagot €s a terheléselosztast.
Tobb éve hasznaljuk a NOD32 viruskeresd programot. Ebben is 1 fejlesztéseket
eszkozoltlink, egyszerlsitve a munkénkat és novelve a géppark biztonsagat. Kézponti
menedzselés érdekében tovabbi modulokat (halézatfigyelés, eszkozfigyelés) telepitiink
ZABBIX programunkba. A szamitogépes halozat korabban elinditott fejlesztését tovabb
folytattuk. Ujabb haldzati eszkozoket, switcheket és sziinetmenteseket cseréltink vagy
fejlesztettiink. Kiemelt feladatként kezeltiik és kezeljiik az informatikai hal6zat tovabbi
fejlesztését.

A Nemzeti Szivinfarktus Regiszter rehabilitaciés adatlapjanak toltése jelentds
eroforrasokat vont el az osztalyoktol. Software fejlesztés révén megoldottuk, hogy az
adatok tobbsége a koérhaz informaikai rendszerben tarolt adatokbol eldzetesen beirasra
keriiljon, csokkentve ezzel az adminisztrativ terheket.

Apolasi eszkoz beszerzések torténtek. Az EFOP-2.2.0-16-2016-00003 Egységes apolasi
eszkozpark kialakitdsa c. kiemelt projekt keretében 30 db egyszeriibb kivitelii
¢jjeliszekrény, 30 db etetdasztallal ellatott éjjeliszekrény, 30 db beépitett palacktartoval
ellatott éjjeliszekrény beszerzése tortént.

2022. évben olyan unios projektiink, melyhez zarodokumentumot nyujtottunk be, nem volt.
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Helyzetértékelés és tervek

Intézménylink a Gottsegen Gyorgy Orszdgos Kardiovaszkuléris Intézet irdnyitdsa alatt
miukodik. 2022-ben tobb teriileten elmélyiilt az integracid, melyeket személyi és szervezeti
valtozasok kisértek.

Aktiv kardiologiai osztalyunk 3-as progresszivitasi szinten miitkodve regionalis feladatokat
is ellat a pacemaker beiiltetés és az elektrofizioldgia teriiletén. 24/7 iizemmoddban
szivinfarktus tigyeletet latunk el, melynek biztonsagos teljesitését két katéteres asztalunk
jelenléte és az invaziv beavatkozasban jartas kardiologusaink kellé szama is garantalja. igy
a teljes kardiologiai invaziv ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfeleléen
oktatdsi feladatokat, szakképzési feladatokat latunk el, ami megkonnyiti a rezidensek
felvételét is korhazunkba. Terheléses képalkotd vizsgalatokat is elindultak, beilleszkedtek
az echocardiographids laboratorium rutin tevékenységébe. Ehhez a sziikséges eszkozokkel
mar rendelkeziink. Elsésorban vitiumok megitélésénél kezdtiink tapasztalatokat szerezni.
Bdvitenénk a transoesophagealis echo licenccel bird kollégdk szamat is.

Mind az aktiv, mind a rehabiliticios osztalyainkon nagy szamban dolgoznak kardiologiai
szakvizsgaval rendelkez6 orvosok. Ez alapjan a non-invaziv kardiologiai diagnosztika is
folyamatosan, specializaltan, magas szakmai szinvonalon érhetd el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkdzhiany, vagy szakember hidny, hanem TVK korlatok
terelik sziikebb mederbe.

Utébbibol kovetkezdéen kardiologiai ambulanciank nagyon nagy potenciallal, ennek
kovetkezményeként kiemelkedden alacsony vardlistdval miikodik. Ellatdsunk tovabbi
tartalékokkal bir, mint a diagnosztikaban, igy itt is a TVK korlatozza az ellatas bovitését.
Rehabilitdciés osztdlyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag jo komfort
koriilmények kozott miikodnek. Kordbban zommel rehabilitacids betegeket lattunk el az
intézmény teriiletén miikodd fizioterdpids ¢€s gyogyfiirdd szolgaltatdsban, ami a
programozhat6 rehabilitacid hattérbe keriilésével inkdbb az ambulans betegek iranyaba
toltédik el. Korai rehabilitaciora nincs varolistank. A jarvany megsziinésével tjra kell
tervezniink a programozhat6 ellatasra érkez0 betegek ellatasat. A korabban benyujtott
rehabilitacios igények végrehajtasa soran prioritasi elveket kellett kialakitani (elsébbséget
adunk a szivinfarktus €és szivmiitét butani 2 éven beliili ismételt rehabilitacionak).

A 2022-es ¢év alapvetd feladata intézetiinkben ugyaniigy, mint &ltaldban a magyar
egészségiigyben a jarvanyligyi védekezés, majd a visszaépiilés kihivasainak valo rugalmas

¢és gyors megfelelés volt. Ezt a feladatot megitélésiink szerint jol hajtottuk végre. El tudtuk
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keriilni az intézeten beliili tomeges fert6zéseket, alapvetd feladatoknak meg tudtunk
felelni. Ellatasi mutatoink ugyanakkor jelentdsen eltérnek a jarvany eldtti idészak
kifejezetten jonak mondhato értékeitdl. Elsddleges célunk a jarvany altal érintett, gyakran
szétszakitott szakmai munkacsoportok ujraépitése. Human erdforras tekintetében szdmos
terlileten meg kell erdsiteni osztdlyainkat. Ezek rendezddése utan tlizhetiink ki szakmai
célokat.

Intézménylink vezetése folyamatosan nyomon kovette a valtozd jogszabaly feltételeket és
szoros kapcsolatot tartott az irdnyitd intézménnyel. Az intézményi szerkezet atalakulasbol
adodo valtozasokhoz (pl. élelmezési és mosodai feladatok, melyek korabban a gazdasagi
igazgatosaghoz tartoztak az dapoldsi igazgatohoz, a koérhazi miiszerész csoport a
gazdasagtol az orvosigazgatohoz keriilt at) alkalmazkodni tudtunk, ezek jelentds mitkodési
zavart nem okoztak, a hozzéjuk tartoz6 adminisztrativ folyamatokat rendeztiik. Azoknak a
bérelemeknek, melynek biztositasa az intézet folyamatos szakmai miikddéséhez
elengedhetetlen volt, OKFO altali engedélyeztetése megtortént. Az elsddleges
munkahelyen kiviili tovabbi jogviszony létesitések engedélyeztetése szabalyszerlien
tortént, olyan mértékben, hogy az az intézet betegellatdsi feladatait nem érintette
hatranyosan. Kordbban személyes kozremiikodokkel kotott szerzédéseket feliilvizsgaltuk,
foglalkozas egészségiigyi tevékenységiink tekintetében mas forméaban tjitottuk meg, a
tevékenységet tovabbra is biztositani tudtuk. A kdzponti pénziigyi ellenérzési rendszer
bevezetéséhez a szakmai ellatok is jol alkalmazkodtak, zavartalanul, gordiilékenyen
miikodott. Azonban érezhetden lelassultak egyes dontéshozési €s beszerzési folyamatok,
melyek fokozatosan érik el a szakmai munka szintereit. A korabban folyamatosan
megtorténd gép és miszer szervizelések tobb teriileten is elmaradtak, hosszabb tavon
biztosan a betegellatast hatraltato kovetkezményekkel jarhatnak.

Kozéptavi elképzeléseink kozott szerepel coronaria kardiologiai CT beszerzése,
miikddtetés kialakitasa. Ez egyarant szolgalja aktiv osztalyunk siirgdsségi feladatainak
szakmailag magasabb szintii ellatasat, kivalthatja a koronarografidk egy részét, javithatja
non-invaziv kardiologiai diagnosztikus tevékenységiinket. Echokardiografias laborunkban
emelni szeretnénk egyrészt a terheléses szivultrahang vizsgalatok ardnyat, masrészt a
transoesophaedlis echocardographiés licenc vizsgaval bird orvosok szamat. Rehabilitacios
osztalyainkon erdsiteni szeretnénk egyes teriiletek munkdjat; nagyobb szamban és
komplexebb formaban kivanjuk végezni periférids verdér betegek ellatdsat. Emelni
kivanjuk szivelégtelenségben szenvedd betegek rehabilitacids kezelését, kiilonos tekintettel

az implantalhaté eszkozt (ICD, CRT, LVAD) viseld betegek rehabilitacidjara. Ez a
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torekvéslink illeszkedik a kardiovaszkularis centrumok tervezett kialakitasdhoz.
Intézménylink a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézet tarsintézményeként
uj lendiiletet kap ezekhez a célokhoz. A két intézet szamos teriileten, igy a betegutak
optimalizacidjan, képi adatok megosztasan, sajatos igényii betegek ellatasan keresztiil tud
hatékonyan egylittmiikodni. Lépéseket kivanunk tenni, akar pilot program forméjaban az
infarktust elszenvedett betegek tavgondozasanak (3 honapos kovetésének, a team minden
teriiletének képviseldjével vald kapcsolattartasra) kialakitasara. Ennek eredményességét a
Nemzeti Szivinfarktus Regiszteren keresztiil mérhetd.

Felkésziiliink a Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardoknak megfeleld akkreditaciora,
ami kiegésziti jelenlegi ISO szerinti mindsitésiinket.

Felkésziliink korhazinformatikai rendszeriink valtasara, az eMEDSOL-ra valo6 attérésre.

Kapcsolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink soran kapcsolatot tartunk a Beliigyminisztériummal, az OKFO-
vel, a Kozép-Dunantili Teriileti Koordinacidés Osztallyal, a Megyei Kormanyhivatalok
Népegészségiigyi Szakigazgatasi Szerveivel, a NEAK-kal, az illetékes Szakmai
Kollégiummal (Kardiologiai és Rehabilitacios Tagozat), Orszagos Gyogyintézetek
Szovetségével, Veszprém megyei Egészségligyi Irdnyitd Bizottsaggal, szakmai
tudomanyos szervezetekkel, mint a Magyar Kardiologusok Téarsasaga, a Magyar
Kardiovaszkularis Rehabilitacidos Tarsasag, Magyar Rehabilitaciés Tarsasag, Veszprémi
Akadémiai Bizottsag, Eurdpai Kardiologiai Tarsasag. Ezen kiviil az Egyetemi Klinikéakkal,
Megyei ¢és Varosi Korhazak kardiologiai részlegeivel, Veszprém-megyében a
kardioldégusokkal, belgydgyaszokkal és haziorvosokkal is.

Kollégaink aktivan dolgoznak az MKT munkacsoportjaiban (az Intervencids Kardiologiai
Munkacsoport vezetdje Dr. Aradi Déniel, a Prevencios és Rehabilitdcios Munkacsoport
vezetd helyettese Dr. Simon Attila). Példaértékli kapcsolatot tartunk a Magyar Amerikai
Orvosszovetséggel (HMAA), és Prof. Dr. Veress Gabor féigazgatd invited speaker-ként
rendszeresen részt vesz a Sarasotaban (USA) megrendezésre keriild évi kongresszusokon.
A tengerenttli szovetség ikerkongresszusat Balatonfiireden évente szerveztiik, melynek
nagy szerepe van az orvostanhallgatok és a fiatal orvosok képzésében, tudomanyos

fejlodésében, az angol nyelv gyakorlasdban és a kiilfoldi kapcsolatok kiépitésében. Prof.

17



Dr. Veress Gabor fovédnoke, Dr. Simon Attila helyi szervezdje volt a Magyar
Rehabilitacios Tarsasag 2022. évi, Sidofokon megrendezett kongresszusanak. Kollégaink
szamos magyar tarsasag vezetdségében, szakmai kollégiumi tanacsok munkajaban, hazai
¢s nemzetkozi projektekben és nemzetkdzi gyogyszerkiprobalasi (study) vizsgalatokban

vesznek részt.

Képzések, tovabbképzések, tudomanyos tevékenység

Az intézet hosszu évek ota aktivan részt vesz az akkreditalt gradudlis és posztgradualis
orvos ¢€s szakdolgozd képzésben, az egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatasban,
szakterliletén modszertani ajanlasokat kezdeményez.

A j6 mindségli betegellatas biztositdsa érdekében a humaneréforrasok képzése és a jo
szakemberek megtartdsa, a szakember utanpotlas biztositdsa a feladat. A teljesitmény az
ellatast biztositd személyek képzettségétdl, tudasatol és motivaltsagatol fiigg. Az intézet
biztositja orvosai és szakdolgozdi részére a kotelezd szinten tartd tovabbképzéseken valo
részvételt, tovabba tamogatjuk a szakorvosi vizsgdk ¢és szakdolgozoi képesitések
megszerzését, hazai és eurdpai kongresszusok latogatdsat. Gondoskodunk roéla, hogy
szakdolgozoink fOiskolai, egyetemi képzéssel, szakositd tanfolyamokkal gyarapitsak
szaktudasukat, és azt hasznositsik a betegellatasban. Apoloink OKJ-s igényekhez vald
felzark6zésa folyamatos.

A COVID-jarvany miatti restrikciok a kordbbi évekhez képest jelentésen csokkentették
orvosaink ¢és szakdolgozdink tudomanyos tevékenységét. Ennek ellenére tobb dolgozonk
aktiv eldadokeént és tarsszerzoként szerepelt tudomanyos eléadasokon, hazai €s nemzetkozi
szakmai forumokon. A tudomanyos kozlemények és eldadasok 2022-es évre szolo
jegyzeékét a mellékletben részletezziik.

Intézetiink  valamennyi  szakdolgozoi  munkacsoportja  részt vesz  szakmai

tovabbképzéseken, kongresszusokon €s az intézeten beliili akkreditalt tovabbképzéseken:

Szakdolgozoi tovabbképzési rendszer:

Kotelezo szakmacsoportos és szabadon valasztott tovabbképzés:
2022.09.06-09.07. kozott ,,Az egészségligyi szakdolgozok jogai, kotelezettségei” cimmel a
PTE Egészségtudomanyi Kar kételezd szakmacsoportos tovabbképzése 48 egészségiigyi

szakdolgozo6 részvételével.
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Az intézet altal nyujtott gyakorlati képzések:

1. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapias Tanszék

Gyogytorndsz szakirany

2. DE NK Fizioterapias Tanszék Gyogytornasz szakirany

3. Kozép-eurdpai Szakgimndzium, Technikus és Szakképzo6 Iskola — Fizioterapias

asszisztens

12. dbra Képzettségi mutatok valtozasa 2022-ben

Szakkepes1,tes 2022.¢vben megszerezte (f6) | Képzése folyamatban van (f6)
megnevezése
CT/MR szakasszisztens 1

Fizioterapids asszisztens

13. abra Szakdolgozok iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Megnevezés létszam

Egyetemi 4pold 1
Diplomas apolo 18
Dietetikus 7
Gyogytorndsz 30
Szociélis munkas 1
Népegészségiigyi ellendr 1
OKIJ-s szakapolo 35
Felné6tt szakapolo 14
Gyakorlé apold/Altalanos dpold 4
Segédapold 6
Rehabilitacids tevékenység terapeuta 3
Asszisztens 39
OKJ-s masszor 4
Fiird6s masszOr 2
Betegkisérd 8
Adminisztrator 17
Takarito 1

Osszesen 191

Kiszolgal6 személyzet 1étszama:
\ Megnevezés létszam
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Konyha dolgozéi 13
Etterem dolgozoi 21
Mosoda-varroda dolgozdi 5

Osszesen 39

Az apolas minéségére iranyulo ellenorzések

Betegelégedettségi vizsgalat

A 2022-ben végzett betegelégedettségi vizsgalat kérdései tartalmilag az ellatas szinvonalat
céloztak meg. A vizsgalat kérddives modszerrel késziilt.

A kérddiv az anonimités elvének betartasaval onkitoltds volt. 60 db kérddivet adtak vissza
a betegek. Osszességében elmondhatd, hogy pozitiv volt a vizsgalat. Mint az orvosok, mint
a ndvérek munkajaval a betegek elégedettek voltak.

A valaszadok 88% elegenddnek tartotta azt az iddt, amit az orvos a beteggel tolt, és 97%
elegenddnek tartotta azt az idot, amit az apolo a beteggel tolt.

A megkérdezett betegek 90%-a igennel valaszolt arra a kérdésre, hogy szivesen ajanlana

az intézetet baratainak, ismeroseinek és rokonainak.

Surveillance gyakorlata: egész ¢vben folyamatos volt.

Intézeti szinten monitorozott apolasi események, apolasi indikatorok:
e A beteg apolasi dokumentécioja szerint minden dpolési tevékenység.

e Enteralis megbetegedés.

e Influenza megbetegedés.

e Covid-19 megbetegedés és véddoltas kovetés.

e AG ¢és PCR teszt kovetés.

e Infekcidkontroll: folyamatos kézhigiéne és fertdtlenitések oktatasa, bedltozések

gyakoroltatasa.
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Szervezeti felépités

14. dbra Az Allami Szivkorhaz szervezeti felépitése

| |

Adatvédelmi Integritas felelds Informéciobiztonsagi Kérnyezet, - Intézményi
tisztviseld felelds munka,- és infekciokontroll
tlizvédelmi felelds
Féigazgatoi Megyei
titkarsag dontéseldkészités

és koordinacid
[ I

Orvosigazgaté
(Orvosszakmai és
gyogyszerellatasi
Mindségiranyitasi tevékenység) Elelmezés

vezetd
Orvosi gép,- miiszer —{ Titkarsag }7 Mosatas
lizemeltetés
4 FekvGbeteg osztalyok ’—

— Diagnosztikai osztalyok,  |—
részlegek

Apolasi igazgat6
(Betegapolasi tevékenység)

Sterilizalas

———{ Jardbeteg szakrendelések f»

| Intézeti gyogyszertar

Minoségbiztositas és iranyitas mikodtetése és fejlesztése
Mindségpolitikdnknak megfelelden integralt mindségiranyitasi rendszeriink magaba
foglalja az MSZ EN ISO 9001:2015. Mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények,
tovabba az MSZ EN ISO 14001:2015. Kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerek,
kovetelmények €s alkalmazasi irdnyelvek cimii szabvanyokat.

2022. janius 11-én a GiiteZert GmbH. cég altal elvégzett audit eredményeként 2025. jinius
08-ig érvényes megujitott tantsitvannyal rendelkeziink. Oktatasaink, belsé audit,

vezetdségi atvizsgalas, kiilsé audit 2022-ben is megtortént.
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MELLEKLETEK
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EGYEB

Prof. Dr. Veress Géabor féigazgatd és mtsai. (Dr. Aradi Daniel, Dr. Tihanyi Laszl6, Dr.
Nagy-Kardos Cintia) altal benyujtott akadémiai palyazatot (COVID-19 betegek korhazi
elbocsatasat kovetéen kialakulé korai thromboembolias szovodmények osszefiiggése a
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a) az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerisitési,
takarékossagi intézkedések okairodl, a kotelezettségvallalasok megtételére és
koltségvetési maradvanyok  felhasznalasara  vonatkozo szabalyok
valtozasanak hatasairol, elrendelt szerzédéskotési és kotelezettségvallalasi
Korlatozasokrél (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL
29.) Korm. hatarozat és a tilalom aléli felmentési kore bovitésének hatasa, a
94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi
CXXYV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, a 92/2020. (VI. 6.) Korm.
rendelet 6. §, tovabba a Kvtv. 9. § (7) bekezdése szerint az Oregségi teljes
nyugdijhoz sziikséges szolgalati idot megszerzett jogviszonyban allok
jogviszonyanak megsziintetésébol eredé kiadasi megtakaritas befizetési
kotelezettségének hatasa stb.), és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, az

elért eredmények bemutatasaval

1982/2013. (XII. 29.) kormany hatarozat alapjan a Kormany az iranyitasa vagy
feliigyelete ald tartozod koltségvetési szervnél beszerzési tilalmat rendel el a
beruhdzasok keretében - kivéve kisértékli targyi eszkdz - torténd informatikai
eszk0zOok beszerzése, 1étesitése (rovatszama K63), valamint az egyéb targyi eszkozok
beszerzése létesitésén beliil (rovatszama K64) a butorok, személygépjarmiivek, és
telefon beszerzése vonatkozasaban. Intézményiink a jogszabalynak megfeleléen

valdsitja meg ezen beszerzéseket.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezd legkisebb oOsszegének (minimalbér), valamint a legalabb
kozépfoka iskolai végzettséget igényloé munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok garantalt bérminimumanak 20/2021. (I. 28.) Korm. rendelet
szerinti, 2022. évi emeléséb6l adodo tobbletek alakulasarél, annak az

intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasarol

Az intézmény a minimalbér valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget
igénylé munkakorokben foglalkoztatottak utdn tdmogatast kapott, melyet ilyen célra

fel is hasznalt, illetve a fel nem hasznalt 6sszeg visszavonasra keriilt.
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c¢) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint elgirt, a bevételek és kiadasok
varhato alakulasarol szolo adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok
eltérésébol adodo, agazatok altal kiildott értesités szerint a 2021. szeptember
honapban leadott adatszolgaltatasok alapjan megallapitott birsag miatti

befizetési kotelezettségek teljesitésérol

Az intézmény 2022-ben nem fizetett.
d) vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a Kkoltségvetési
befizetési kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai -
ideértve, hogy abbdl mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara

- szerint)
,,NE”

e) vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység
és vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az

alkalmazott uj modszerrol és rovid ismertetés annak hatasarol
,’NED’

P ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,

alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol

A legnagyobb kiszervezett szolgéltatasunk a takaritds, melynek arait tobbszor
monitoroztuk, dsszehasonlitottuk mas, ilyen tevékenységet végzd szervezetek araival,
tapasztalataink szerint az arak a piaci d4rnak megfelelnek. A szerz6dést az AEEK altal
lebonyolitott kozbeszerzési eljaras alapjan kotottiik. A lent felsorolt esetekben vesziink
még igénybe kiilsOs szolgaltatast a tevékenységeink ellatasahoz:

e Apolasi tevékenység (3 £6 4polo)

e Rtg vizsgalatokhoz kapcsolodé szakorvosi szolgaltatas, helyettesités ellatasa.

e Ablacio, elektrofiziologiai tevékenység ellatasa

e Foglalkozas-egészségligyi ellatas elvégzése

o Konziliarusi feladatok ellatasa

e Az intézetben elhunyt betegek autopsids vizsgalatanak elvégzése.
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e Onkéntes tevékenység keretében a Rtg. osztalyon rtg és ultrahang vizsgalatok
elvégzése

e A sugarvédelmi feladatokkal kapcsolatos teljes korli  tevékenység ellatasa

e Sugarvédelmi oktatas, szervezés, vizsgaztatas

e Munka és tlizvédelem
2021.12.01-t61 a gazdasagi- miiszaki ellatas az iranyito intézet allomanyaba kertilt és
egyiittmiikodési megallapodas alapjan végzi az Allami Szivkorhaz részére a gazdasagi,
miiszaki feladatokat. Ennek a pénziigyi fedezete minden elszamolasi id6szak végén
atadasra keriil a Gottsegen Gyorgy Kardiovaszkularis Intézet részére. A munkavallalok egy
része nehezen fogadta a szervezet atalakitast ¢s nehezen alkalmazkodtak az 0j szervezeti

sémahoz.

g) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal
igénybevett szolgaltatasok mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény
tokerészesedésével létrehozott gazdasagi  tarsasagok  miikodésérol,

eredményességérol

ANE”

h) a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasokrol, a
kolcsonben részesitettek szamarol (szovegesen, valamint az 1. szamu

melléklet kitoltésével is)

2022-ben nem tdmogattuk a dolgozodi lakasépitést és vasarlast.

i) a Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom

alakulasarol

A Kincstari Egységes Szdmlan kiviil egyetlen szdmlat vezettiink kincstari koron
kiviil, a dolgozok lakasépitési tamogatasat kezeld6 OTP-nél. Ezen jelentds
pénzforgalom bonyolitas nem tortént, mert 2022-ben a dolgozoknak lakasépitési
tdmogatas kiutaldsra nem keriilt, igy csak a banki kezelési koltség jelent meg minden
honapban koltségként. A Kincstari Egységes Szamlan kivill az intézmény a tovabbi
alszamlaval rendelkezik, melyek palydzatok miatt keriiltek megnyitasra, illetve

fenntartasra.
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A szamlak az alabbiak:

EFOP-1.8.21-18: 7.458.241 Ft

Jj) rovid, Iényegre toro ismertetés a kincstari finanszirozas
tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat gazdalkodasi rendszerrél, a Kincstari

informacio-szolgaltatas (pl.: KIRA, KGR-K11 rendszer) tapasztalatairol

A kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésében és az eldiranyzat gazdalkodas
tekintetében jelentds valtozas tortént, Bevezetésre kertiilt KM modul, mely az
eldiranyzat modositasok, szabad keretek lekérdezések, teljesitések, elemi koltségvetés,
illetve a teljesités rendezések funkcid volt hasznalhato. A program folyamatos
fejlesztést igényel, hogy a tovabbi moduljai is hasznalatba keriiljenek. A KIRA a
szamfejtésre nagyon jol kidolgozott program, feliilete felhasznalobarat és egyszertien
kezelhetd. Sajnos a munkaiigyi adatszolgaltatasokhoz kapcsol6dé lekérdezések nem
megvaldsitottak a programban, ezért az Orgware Kft altal forgalmazott Jdolber
szoftvert hasznaljuk, hogy az adatszolgéltatdsokat tudjuk teljesiteni. A KGR-K11
rendszerben nagyon jol Osszehasonlithatdak voltak az el6iranyzatok adatai a
fokonyvhoz képest és a teljesités adatokrol is ugyanez volt elmondhaté. Ezt a funkciot

azonban 2022-t61 a KM modul vette at.

k) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltasrol és annak

hatasairdl (szovegesen, valamint a 2. szamu melléklet kitoltésével is)

2021.12.01-t6l az intézmény gazdasagi-miiszaki szervezete atkeriilt a Gottsegen
Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis intézethez, igy a gazdasagi vezetdi feladatokat az

intézményben az orszagos intézet vezetdje latja el.

l) a létszamadatok alakulasardél, abban bekoOvetkezett valtozasok okairdl,
szervezetre gyakorolt hatasairdl a nyitéo adatokhoz képest a zaro allomany

tiikkrében, a 1étszam szervezeti egységenkénti megbontasarol

A létszamadatokban jelentdsebb valtozas nem kovetkezett be, habar a gazdasagi,
miszaki terlilet dolgozoi atkeriiltek a Gottsegen Gyorgy Orszdgos Kardiovaszkularis

intézet allomanyi létszamaba munkajogilag. A nyugdijba vonuldkat vagy kilépoket
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palyaztatas utjan sikeriilt potolni, azonban a szakképzett munkaerd megtaladlasa egyre

nagyobb kihivast jelent.

Létszamadatok alakulasa
szervezeti egységenként

Szervezeti egység 2022.01.01 2022.12.31
Aktiv 1. osztaly 45 52
Alt.rtg. szakrendelés 3 3
Anyaggazdalkodas 1 1
Belsé ellenér 1 1
Betegkisérok 10 8
Dietetika 9 7
ECHO kardiografias szakrendelés 4 4
Elelmezés, konyha 18 15
Elelmezés 1 1
Elelmezés, felszolgalok 22 21
Elelmezés, igyvitel 3 3
Felvételi iroda 6 6
Foglalkozas Eii.szolg. 1 1
Foéigazgato és titkarsaga 4 4
Gazdasagi ig. ¢s titkarsaga 4 4
Gépjarmii tizemeltetés 1 1
Gyogyfiirdé dolgozo 1 1
Gyogymasszorok 6 5
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Gyobgyszertar 3 5
Gyogytornaszok 37 36
Higiéniai részleg 2 1
Informatika 3 4
Jaro fizio-és mozgasterapia 9 9
Karbantart6 részleg 13 11
Kard. rehab. szakambulancia 1 4
Kardiologiai szakrendelés 3 0
Kardiopulmonalis diagnosztika 5 4
Kazanhaz 5 4
Kertészet 3 3
Kontrolling, dontés el0készités 1 0
Kozgyogyszertar 1 0
Kozponti klinikai labor 9 9
Kozponti raktar 2 2
Kozponti Sterilizald 0 1
Kozponti-iranyitas 1 1
Mosoda 4 4
Munkatigyi osztaly 4 2
Miszaki osztaly 3 2
Miiszaki raktéar 1 1
Miiszaki vezetés 1 1
Miiszerész csoport 1 1
Mité 9 9
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Pénziigyi osztaly 7 6
Portaszolgalat 12 11
Pszichologus 5 3
Rehab. V. osztaly 18 13
Rehab. II. osztaly 16 10
Rehab. IV. osztaly 21 17
Rehab. VI. osztaly 13 11
Rehab. I. osztaly 16 15
Rehab. III. osztaly 16 14
Varroda 2 2
Osszesen 387 354

A folyamatos valtozasok az egészségiigy teriiletén munkavallalok biztonsagérzetét

nagyban csokkentették, igy ez folyamatos fluktuaciohoz és csokkenéshez vezetett

minden teriileten. Tovabba gondot jelent, hogy a rehabiliticios osztalyokon dolgozok

egy része nyugdijba vonult és potldsuk nem tortént meg, mivel egészségiigyi képzés

nincs és a hianyszakméban azonos bérrel nem lehet munkavallalokat bevonzani.
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m)az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak 2021.
évben torténé atalakulasarol, foglalkoztatottak osszetételérol (2020. évi
XXXII. torvény, 2020. évi C. torvény), annak szervezetre, gazdalkodasra
gyakorolt hatasarol (kizarolag az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol szolo
torvény hatalya ala tartozo intézetek esetén szovegesen, valamint a 3. szamu

melléklet Kitoltésével is)

A 2021.évtdl hatast gyakorolt az intézetre az egészségligyi szolgélati
jogviszonyrol szo6l6 torvény. Mind az orvosszakma, az apolés €s a gazdasagi-miiszaki
teriilet is negativan ¢€lte meg a valtozast, rengeteg kérdése volt a dolgozoknak és sokan
elbizonytalanodtak a tovabbfoglalkoztatdsukra vonatkozdan. Ezért tobben nem irtak
ald a jogviszonyvaltasrdl sz6l6 munkaszerzédést. A folyamatos valtozasok tovabbi

bizonytalansagot eredményeznek a munkavallalok korében.

n) az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasairél (2020. évi C. torvény,

256/2013. (VII. 5.) Korm. rendelet, PM/8671-8/2021., stb.)

Az 2020. évi C. torvény, 256/2013. (VIL. 5.) Korm. rendelet, PM/8671-8/2021.
meghatarozza az egészségiigyi dolgozok bértabla szerinti bérét, a béremelés
tobbleteinek jelentds részét a NEAK altal biztositott feliileten meg lehetett igényelni.
A tobbletigények a bérekre vonatkozéan a ,,07-as kasszdn érkeztek meg.
Finanszirozasra keriilt a jogviszonyvaltds kapcsan tobbletkifizetést igényld
végkielégités, szabadsagmegvaltds, valamint szolgalati elismerés Osszege. A
dolgozokat pozitivan érintette, hogy a KJT szerint el nem ismert munkaviszonyok is
elszdmolasra keriiltek, igy a szolgalati elismeréshez sziikséges évek szdma novekedett,
melyet az intézmény ki is fizetett. Minden tobbletkifizetés, melyet a jogviszonyvaltas
eredményezett kifizetésre is keriilt.Pozitiv, hogy az illetményszamfejtés kontrollja
atkeriilt az iranyit6 intézethez, mert a jogszabalyi eldirasok betartdsa €és betartatdsa

erdsebb.
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o) vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsaghelyzetben a jarvany elleni
védekezéssel kapcsolatos intézkedések megtételérél, azok szervezetre,
gazdalkodasra gyakorolt hatasairol (2020. évi CIX. torvény, 478/2020. (XI. 3.)
Korm. rendelet, 26/2021. (I. 29.) Korm. rendelet, 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelet, 271/2021. (V. 21.) Korm. rendelet, 709/2020. (XII. 30.) Korm.
rendelet, 449/2021. (VII. 29.) Korm. rendelet, 2020. évi LVIII. torvény, 2020.
évi CIV. torvény, 2021. évi L. torvény, 2021. évi XCIX. torvény, stb.)

Az intézmény miikodését és fenntarthatosagat nagyban segitette, hogy 2022-ben is
atlagfinanszirozéassal maradt meg. A jarvanyiigyi helyzet miatt a rehabilitacios ellatast
igényld betegek visszamondtdk a rehabiliticios kezeléseket, tartva az esetleges
megbetegedésektdl. gy az intézmény a teljesitményfinanszirozashoz sziikséges

beteglétszamot nem tudta volna teljesiteni.

p) az allami fenntartasua fekvobeteg-szakellaté egészségiigyi intézmények (megye -
varos, orszagos intézet - tarsgyégyintézet), tovabba az OKFO tekintetében a
fenntartoi jogkorok és iranyitasi hataskorok gyakorlasaban tortént valtozasrol,
annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasairdl, ebbol fakado
eredmények, konklaziok bemutatasa (1997. évi CLIV. torvény modositasa,
507/2020. (XI. 17.) Korm. rendelet, 517/2020. (XL 25.) Korm. rendelet, 525/2020.
(IX. 25.) Korm. rendelet, 694/2020. (XII. 29.) Korm. rendelet, 690/2020. (XII. 29.)
Korm. rendelet, 691/2020. (XII. 29.) Korm. rendelet, 653/2021. (XI. 30.) Korm.

rendelet)

Az Allami Szivkérhdz 2021 december 1-t61 a Gottsegen Gyorgy Orszagos
Kardiovaszkularis Intézet tarsgyogyintézeteként mikodik. A gazdasagi-miiszaki
teriilet munkavallaléi atkeriiltek az orszagos intézethez és munkdjukat valtozatlan
formaban végzik a Szivkorhdz mikodése érdekében. Az atalakitas az orvosszakmai és
apolasszakmai teriiletet nem érintette. A gazdasagi teriileten viszont tobbletfeladattal
jart 0j munkaszerzddések elkészitése és az el6zd jogviszonyok lezarasa. A szervezeti
atalakitas a gazdasagi szabalyzatok teljes atalakitdsat vonta maga utan és azok ismételt
engedélyeztetését. Nehezitette a munkat, hogy a munkaltatdé valtozasit néhany

munkavallalé negativumként €élte meg ezért palyaelhagyokka valtak és a jovojiiket mar
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nem az egészségligyben képzeltek el.2022-ben a két intézet munkdja ¢és
egylttmiikdése Osszecsiszolodott és sikeres egyiittmiikodést tudhat az intézet maga

mogott.

qg) az allami fenntartasu fekvobeteg-szakellato egészségiigyi intézmények
miilkodésének teriileti alapu fejlesztése, a varosi intézmények, illetve
tarsgyogyintézetek tamogato feladatainak ellatasarol, megyei intézet, valamint
orszagos gyogyintézetek részére torténé atadasanak el6készitésérol, annak

szervezetre gyakorolt hatasairol

Az Allami Szivkérhaz a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis
Intézethez vald csatolasat egy kardiologia ellatast segitd és tdmogatd intézkedésként
¢lte meg. A két intézet kozott a szakmai egyiittmitkodés nagyon jol megvalosult €s a
kozos cél a betegellatas fejlesztése a két intézmény szakmai konzulticioit is
gyakoribba tette. A két intézmény szoros egyiittmiikodése hosszitavon a betegellatas

minél szinvonalasabb ellatasat fogja biztositani.
2.Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a) azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve

pénziigyileg még nem Keriiltek rendezésre;

A balatonfiiredi Allami Szivkérhaz alaptevékenységében érdemi valtozas nem

tortént az elmult évben.

b) az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa;

Az intézmény mukodését is nagyban meghatarozta a jarvanyiigyi helyzet. 2022-
ban az intézmény kevesebb kardiologiai beavatkozast tudott elvégezni. A
rehabilitacios tevékenység is jelentdsen csokkent a jarvanyligyi helyzetnek
koszonhetden. A fizioterapia €s a gyogytorna altal nyujtott tobbletlehetdségeket vissza
kellett szoritani a fert6zés esetleges veszélye miatt. Nehéz orvosszakmai évet tudhat
maga mogott az intézmény.

2022-es évben is a jarvanymentes idészakban biztositottunk a fizioterapias

szolgaltatdsok igénybevételét. Ezen tobbletszolgaltatas finanszirozasa azonban nem
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megoldott, mivel a rehabilitacids ellatds finanszirozdsa tovdbbra is napi dij alapjan
torténik. Az intézmény a sajat eréforrasaibol probalja az itt gyogyuld betegek szdmara
biztositani ezt a tobbletszolgaltatast ezzel is a mihamarabbi felépiilésiiket biztositani.
REP program keretén beliil reméljiik, hogy ezen tobbletszolgaltatds finanszirozéasa

meg fog valosulni.

¢) az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo 1étszam és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa (kiilonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott

eljarasrend alapjan végrehajtott - atadas-atvételének hatasara);
,,NE”

d) az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok,

illetve azok okainak bemutatasa kiilonos tekintettel a jarvanyiigyi helyzetre

Koérhdzunk gazdalkoddsa 2022. évben stabil és kiegyensulyozott volt. Az
intézménylizemeltetés terliletén a gazdasagi muszaki ellatasban dolgozok bére
jelentésen elmarad az egészségiligyben dolgozok bérétdl, ennek ellenére a gazdasagi és
miiszaki ellatas teriiletén dolgozokat folyamatosan tobbletfeladatokkal terheljiik. Az
adminisztrativ teriileten dolgozokra rétt teher olyan mértékii, melyet fokozni méar nem
lehet. Az alacsony bérek kovetkeztében a fluktuicid megemelkedett. Tovabba az
agazati Osszevonasok és a jarvanyiigyi helyzet nagyban nehezitette a betegellatas
feladatait, ez az 4polds szakmdéra is negativan hatott. A betegellatdst a nehezitett
koriilmények kozott is ellattak a dolgozok és a betegek talan nem érezték az esetleges
emberhianyt, habar tény, hogy két osztalyt az intézményben mar nem tudtunk
miukddtetni szakdolgozoi 1étszamhidny miatt, ami a varolista emelkedését is vonzza
maga utdn. Az intézetben csak a korai rehabilitacio ellatasara volt lehetdség a betegek
utégondozasara nem.

A miiszaki osztaly karbantartd szakemberei a korhaz folyamatos miikodése
érdekében allando készenlétet tartanak, az elore tervezett munkak kisebb csuszasokkal
elvégezésre keriiltek.

A stiritett levegds kozpont nem felel meg az eldirasoknak. 1 db kompresszorral

rendelkezik az intézet, igy meghibdsodas esetén a siiritett levegds ellatds megsziinik, a
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I¢legeztetett betegek ellatas nélkiil maradnak, igy a betegellatas sulyosan sériilhet. A
miszakban 1évé apold személyzet. Az Intenziv osztidlyon tobb I¢legeztetett beteg
esetén nagyon nehéz helyzetbe keriilne.

Az intézet hatékony miitkddése érdekében orvosi eszk6zok beszerzését valositotta
meg, melynek alapjat az infekciokontroll palyazat, és az onkormanyzati tdmogatas

képezte, minimalis sajat erd igénybevételével (UH fej, infektologiai eszk6zok ).
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I1. Részletes indoklas (az eloiranyzatok alakulasa)

1.) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggé alakulasa: a fobb
kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggod alakulasa, részletezve azon tételeket,
amelyek az el6z6 évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve modositott eldiranyzathoz
képest jelentésen valtoztak (nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt,
hogy mi valdsult, illetve nem valdsult meg az eléiranyzatbol), a valtozas okainak
bemutatasa

Az Allami Szivkérhaz Balatonfired kiaddsai személyi jellegi kifizetései
csokkentek az el6z6 évhez képest, ennek oka, hogy foglalkoztatott munkavallalokbol
55 16 a Gottségen Gyorgy Orszadgos Kardiovaszkularis Intézet részére atadasra keriilt,
mint irdnyité intézetnek. Eredeti eldiranyzatban a gazdasagi- miiszaki teriileten
dolgozok bére az iranyitott intézetnél keriilt tervezésre azonban ezek
pénzeszkozfedezete atadasra kertilt igy a teljesités csokkenése latszik, azonban ez nem
feltétleniil mutat valds képet az intézet bér teljesitésérdl az el6z6 évhez képes. Ez a
munkaltatokat terheld jarulékokra is igaz ilyen vonatkozasban. A dologi kiadasok
eldiranyzata jelentdsen novekedett ez részint a maradvany jelentés 0Osszegének
koszonhetd, részint pedig a magasabb eredeti eldiranyzatnak, melyet az intézet kapott.
A beruhazasok és felujitasok eredeti eldiranyzat évek ota valtozatlan azonban a
megszoritdsok miatt az intézet nem hasznélta ki a beruhdzasokra és felujitasokra
hasznalhat6 eldiranyzatokat. Az atlaglétszam az intézetben csokkent, hiszen a
munkavallalok nyugdijba vonulnak és nehezen vagy egyaltalan nem poétolhatoak, igy a
marad6 munkavallalok részére tulora lett elrendelve igy azona rovaton az eldiranyzat
¢s a kifizetés is emelkedett. Az egészségligyben a jogszabalybdl eredd emelések és
azok kifizetése megtortént. Létszamesokkentés az intézményben nem volt 2022-ben.

Az adatok Forintban értendok

(EGERD 2021. év 2022. év V2 D272
jogcime 2021. év
Sl 2587 088 941 2559 429 551 227 659 390
juttatasok
Ml et i 383 281 056 313 421 976 ~69 859 080
terheld jarulékok
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Dologi kiadasok 1294015738 2260 062 527 966 046 789
Beruhazas 64 609 977 36 586 903 -28 023 074
Felujitas 1714 500 24 880 -1 689 620
Felhalmozasi célu

visszatéritendo 0 0 0
tamogatas

Egyéb miikodési

célu kiads 15 893 0 -15 893
(elvonasok,

befizetések)

Osszesen: 4330 726 105 5169 525 837 838 799 732

Az intézet a jarvanyiigyi helyzet nehézségeitdl tartva minden nagyobb kifizetést

igyekezett keriilni, hogy megtakaritdsokat tudjunk képezni a jarvanyligyi helyzet

esetleges nagyobb kifizetésinek finanszirozasara.

A jarvanyligyi helyzet kovetkeztében bevezetésre keriild atlagfinanszirozas, az
intézményi kiadasokat jelentdsen visszafogta. A beteglétszam jelentds csokkenése
miatt az egészségligyi beavatkozasok egy része is elmaradt, igy a kisebb beteglétszam
kisebb dologi kiadast eredményezett. Beruhazasok és felyjitasok esetében ugyanezen

okokkal magyarazhatd a kisebb mértékli teljesités. Az intézményben csak a

legsziikségesebb beruhdzasok és feltjitasok valosultak meg.

a) kiadasi-bevételi

annak szoveges indoklasa (orszaggyiilés, kormany, iranyito szervi és intézményi

eldiranyzatok hataskoronkénti

hataskorben tortént eloiranyzat modositasok)

2022. évi eredeti bevételi eldiranyzat

mindosszesen

ebbdl:

- Iranyitoszervi timogatas
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2.) Az eldiranyzatok alakulasa - az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

modositasanak alakulasa,

4.779.525.015 Ft

1.600.000 Ft




- Intézményi sajat bevétel 145.000.000 Ft

2022. évi eredeti kiadasi eloiranyzat 4.779.525.015Ft
- Személyi juttatasok eldiranyzata 2.695.171.000 Ft
- Munkaadodkat terheld jarulékok eldiranyzata 425.416.000 Ft
- Dologi kiadasok eldiranyzata 1.451.600.000 Ft
- Beruhazasi kiadasok eldiranyzata 115.000.000 Ft
- Felujitas 27.000.000 Ft

Intézményi tobbletbevételek 2022-ban a korményzati hataskorben végrehajtott
eldiranyzat modositasok voltak. Ennek egy része Covid-19 koltségek jogcimen
kertiltek el6iranyzat novelésre, illetve rezsikompenzacid szallitoi tartozasallomany

csOkkentés cimen, melyek még az eldiranyzatokat emelték.

2021. évi eldiranyzat maradvany: 541.562.446Ft

A 2021 ¢évi maradvany 541.562.446 Ft volt, mely teljes egészében
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, igy az intézmény részérél maradvany
0sszeg nem keriilt a felettes szerv részére visszautalasra. A maradvany teljes 0sszege
dologi kiadédsokra keriilt eldirdnyzatositasra é¢s még 2022-es évben fel is hasznélta az
intézmény. A maradvany jelentds részét konszignacidos anyagok beszerzésére

koltottiik.

b) konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytol, a tarcatél, illetve mas
fejezettol kapott eloiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo esetleges
maradvanyok nagysaga és okai (kiemelten a Rendkiviili kormanyzati
intézkedésekre szolgalo tartalék, a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap, a
Jarvany Elleni Védekezés Kozponti Tartaléka, a kozponti Kkoltségvetés
céltartalékai, a Gazdasagvédelmi Alap, Gazdasag-ujrainditasi Alap, illetve a
Beruhazas FElokészitési Alap terhére kormanyhatarozatokkal nyujtott

tamogatasokra)

c¢) B 816-on érkezett Covid koltség finanszirozasa, mely utéfinanszirozasnak
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mondhatd, hiszen a koltség mar az intézmény részérdl felmeriiltek, melyeket
utolagosan kapott meg. Szallitdéi tartozdsillomanyra szintén kapott az intézet
tamogatast ¢és azt még a targyévben fel is hasznalta. Minimalbér és garantélt
bérminimum fedezete és eldirdnyzata szintén atadéasra keriilt az intézmény részére,
mellyel el is szamoltunk és a tobblett 0sszeg visszautalasra keriilt. A bérkompenzacid
esetében is megtortént az elszamolas és a tobblet visszautaldsra kertiilt.az

eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb tényezok:

. személyi juttatasok, munkaadokat terhelé jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ado, valamint a létszam alakulasa (A bér és munkaiigyi helyzet
ismertetése, a személyi juttatdsok eldirdnyzatanak alakuldsa, a 1étszdmvéltozasok,
atlagilletmény valtozasa, a foglalkoztatdsi jogviszony valtozdsa. Ezen feliil a
végrehajtott 1étszamcesokkentéssel elért megtakaritdsok éves szintli hatdsa, a
valtozasok elemzése, értékelése, allashely-gazdalkodasbol eredd tobbletkifizetések
teljesitése, egyéb, kozpontilag elrendelt egyszeri juttatdsok kifizetéseinek

teljesitése, eldmeneteli rendszer modosulasa, 6sztonzési kereset-kiegészitések);
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A 2022. évi személyi juttatasok az eredeti eléiranyzathoz képest a

kovetkezoképpen alakultak:

Az adatok Forintban értendoek

, . ez . ux Valtozas
Megnevezés Eredeti eléiranyzat Teljesités 2022, &y
Torveny szerint 2264274218 2078 741 631 -185 532 587
illetmények
Cellmiienis, i 2 198 859 2 198 859
projektprémium
empaeillsy el 200 000 000 211 054 224 11 054 224
helyettesités
Végkielégités - 19 227 557 19 227 557
Jubileumi jutalom 39 896 782 95 438 816 55542 034
Béren kiviili
juttatdsok i 0 0
N 20 000 000 10 115 519 -9 884 481
koltségtérités
Egyéb
el 1 000 000 174 155 -825 845
115380
Foglalkoztatottak
egyéb személyi 170 000 000 142 363 410 -27 636 590
juttatasai
Munkavégzésre
iranyuld egyéb - 0 0
jogviszony
Egyéb kiils6 ] 0 0
személyi juttatasok
Osszesen: 2695171 000 2 559 429 551 -135 856 829
Szocialis
hozzajarulasi ado, 425 416 000 313 421 976 _111 994 024
munkaado
jarulékok

A torvény szerinti illetményeknél az eredeti eléiranyzat és a teljesités kozotti

kiillonbozet okai:
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A torvény szerinti illetmények teljesitése alacsonyabb volt, mint az eredeti
eldiranyzat, mert a gazdasagi-miiszaki teriilet béreinek fedezete atadasra keriilt az
iranyitd intézet részére. Az itt jelentkezd csokkenés a K 506-so rovaton jelent meg.
Az orvosszakmai bérek 2022 januar 1-vel jogszabdly szerint emelkedtek. A
készenlét és ligyelet pénziigyi teljesitése is az alapbér emelkedésével aranyosan
emelkedett, illetve a jarvanyiigyi helyzet miatt volt az ellatds biztonsdga miatt
bevezetett tovabbi két készenlét. A jubileumi jutalom mértéke azért emelkedett az
el6zd évhez képest is, mert az ESZJTV szerint elfogadott évek szaméanak szamitasa
a dolgozok részére kedvezdbben alakult. A kozlekedési koltségtérités csak azok
részére lett kifizetve, akiknél gépkocsival torténd bejarast finanszirozott az
intézmény, a vasuti €és buszkozlekedés az egészségiigyi dolgozok részére
téritésmentes volt az év jelentds részében, az intézmény szdmdara ez is
koltségmegtakaritast jelentett. A foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasa is
teljesités tekintetében alacsonyabb volt, mint az eredeti eldiranyzat itt jelentds

Osszeget képez a szakma akut ligyeleti behivasa, mely elére nem tervezheto.

Létszam alakulasa:

Megnevezés 2021. év 2022. év
Engedélyezett 1étszam 394 16 394 {6
Betoltott 1étszam 345 6 350 6

Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

A 2021 évhez képest az allomanyi létszam ndétt ennek okai a kiesd

szakdolgozdkat minimalis mértékben sikertilt potolni.

A 2022-es atlag bérszinvonal emelkedett a 2021-es évhez képest. Ennek
indokai, hogy a minimalbér és garantalt bérminimum is valtozott, illetve a
szakdolgozok bérrendezése is megtortént év elején, mely 2022-ben mar nem
valtozott, itt esetlegesen a soros eldrelépések, melyek tovabbi emelkedést jelentett.
Az atlagot kicsit torzitja, hogy néhany munkavallalé6 ment el nyugdijba, akiknek a
helyettesitése, illetve potlasa fiatal vagy fiatalabb munkavallalokkal tortént meg,

igy ott emiatt a szazalékos érték lefelé torzult. Az alapbér valtozas maga utan vonta
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a készenlét-ligyelet emeltebb dijat is, azonban az iligyeleti dij maximumat a

jogalkotd maximalizalta.

Létszamvaltozasok:

Atlaglétszam alakulisa négy évre visszamenéleg (f6):

Munkakori Atlagos statisztikai létszam

csoport 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Orvosok 41 43 40 40 40
Eigyetem,l ) 6 5 6 4 4
végzettségliek
Asszisztensek 84 84 84 83 83
Apolok 92 88 85 78 78
Ugyviteliek 55 56 53 51 51
Fizikaiak 87 89 92 88 93
Osszesen 365 365 360 345 350

Ki— és belépok munkakori csoportonként (f6):

Munka Kilépok Belépok

kori 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. 2018. | 2019. | 2020 | 2021. | 2022.
csoport :

Orvosok 5 3 4 3 2 4 4 2 4 3

Egyetem
1
végzetts
égliek

Assziszt o) 3
ensek

Apolok 13 9 14 21 11 10 8 11 7 11

Ugyvitel | 19 | 7 | 3 | 15| 7 9 | 19 |14 11| o9
iek

Emkala 5 117 9o liol 20 25| 16 |11 9| s
gsszese 70 | 53 | 46 | 66 | 50 64 51 | 51 | 33 | 34
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Fluktuacio okai:

Nagyon nehéz a szakdolgozok poétlasa, jelentds az orvosok és szakdolgozok
kozotti bérkiilonbség, melyet bérszakadékként ¢lnek meg a szakdolgozok. Sok
esetben inkabb maganegészségiigybe vallaltak munkat, vagy nyugdijba vonultak.
Nagyon nehéz a szakdolgozok potlasa, a fenti tdblazat is egyértelmiien ezt mutatja.
A gazdasagi-muszaki terlileten szabad béralku van, ahol a bér megegyezés,
bértargyalads keretében torténik, azonban az ujonnan beérkezdk bérigénye
jelentdsen tobb, mint azon dolgozoké, akik akdr mar tobb évtizede az intézményben
dolgoznak. A megyei koérhdaz kozelsége is elvonja a munkavallalokat, ahol a
szakmai tapasztalatukat jobban érvényesithetik. A gazdasagi-miiszaki teriileten is
célszerli lenne valamilyen rendszer kialakitasa, hogy az allomanyban 1évo
dolgozokat meg lehessen tartani az intézményben. Az egészségiigyi rendszerben
minden munkakori csoport fontos, hiszen a betegellatds igy biztosithatd

biztonsagosan.

2022. évben létszamcsdkkentést az Intézetiinkben nem hajtottunk végre, igy
ezzel Osszefliggésben bérmegtakaritas nem volt.

Allashely-gazdalkodasrol sajnos az intézményben nem beszélhetiink, folyamatos
tlizoltas jellegli atstrukturalasrol azonban igen. Ez mind az orvos, apold, szellemi és
fizikai dolgozdk vonatkozaséban igaz.

A gazdasagi- miszaki teriileten ugyanez volt elmondhatd, az élelmezésen
dolgozok amugy is nehéz fizikai munkat végeznek és megbetegedések miatt ez
tovabbi terhelést jelentett szamukra. Taldn szerencsésnek mondhato, hogy az
intézet mintegy 40%-os kihasznaltsdggal miikodott, mert az élelemzés igy a
csokkent 1étszammal is el tudta latni a betegeket.

A humaneréforras gazdalkodas és pénziligyi teriilet nagyon talterhelt, a
betegségek  miatti  helyettesités és  folyamatos  hataridokre  torténd
adatszolgaltatdsok, a tulterhelés a munkavéllalok tobbszori teljes cseréjéhez
vezetett ezeken a terilileteken. Szakképesitéssel és szakmai tapasztalatokkal
rendelkezé munkavallalok nem is jelentkeznek szinte ezekre az allashelyekre. Itt
sem beszélhetiink allashely- gazdalkodasrol, folyamatos logisztikai tevékenységrol,
hogy az intézmény tudjon anyagokat rendelni a betegellatashoz, azok szamlait tudja
fizetni illetve, hogy a munkavallalok bére szamfejtve és utalva legyen, tehat ebbdl

adddodan ezen a teriileten ilyen jellegii tobbletkifizetés nem volt.
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Egyéb egyszeri kozpontilag elrendelt juttatdsok nem voltak 0sztonzési rendszer

kialakitasa sem volt az intézményben.

J dologi kiadasok alakuliasa (Kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld kiadasi
jogcimeket, feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is, bemutatva a koronavirus
vilagjarvany elleni védekezés kapcsan felmeriild beszerzések, az Operativ Torzs
altal indokoltnak itélt koltségek finanszirozasaval Osszefliggd pénziigyi fedezet

biztositasat, annak felhasznalasat);

Az adatok Forintban értendoek

Rovar| bl i
K311 580 000 000 1093 374 728 699 592 275
K312 100 000 000 177 611 616 136 181 297
K313 35000 000 55 000 000 46 362 371
K321 30 000 000 32712 420 29178 312
K322 5 000 000 5000 000 1780 367
K331 180 000 000 239447 120 132 338 597
K333 6 000 000 8 000 000 5617 882
K334 90 000 000 70 000 000 56 852 985
K335 0 0 0
K336 40 000 000 49 200 000 34 143 434
K337 170 000 000 170 000 000 104 087 671
K341 2 000 000 2 000 000 181 764
K351 206 600 000 342 516 643 279 233 653
K352 7 000 000 7 000 000 5 882 000
K354 0 0 0
K355 0 8200 000 4 847 395

Dologi kiadasoknal az eredeti eldirdnyzatok a 2021-es évvel megegyezden
keriiltek elfogaddasra az EMMI altal. Szakmai anyagok vonatkozasdban az

intézmény némi megtakaritast tudhat maga mogott, szakmai anyagok beszerzése,
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lizemeltetési anyagok beszerzése és arubeszerzés tekintetében. Dologi kiadasaink
csokkenésére tovabbi kedvezd hatast gyakorolt az OKFO altal biztositott
jarvanytigyi véddeszk6zok természetbeni biztositasa. Az élelmezési koltségek az
alacsonyabb beteglétszam miatt jelentdsen csdkkentek. A jarvanyligyi helyzet miatt
a rehabilitacidt igénybe vevd betegek jelentOs része visszamondta az ellatast, az
alacsony beteglétszdm megtakaritast jelentett az élelmezés tekintetében is, a beteg
¢lelmezési napok szama is ezzel egyiitt csokkent.

A szolgaltatasok teljesitése nem valtozott jelentdsen a rovatokon, sot, né¢hany
esetben még emelkedett is, a betegellatds csokkenése nem hatott az intézmény fix
koltségeinek csokkenésére, kis megatakaritas volt a vizszolgéltatas dijan, de a
szolgéltatasok jelentds tobbsége valtozatlan vagy nagyobb teljesitést mutat az el6zd
évhez képest, azonban az ¢év utols6 harmadaban jelentés mértéki
energiadremelkedés kovetkezett be. A javitas-karbantartas koltségei az el6z6 évhez
- évekhez képest is ndvekedtek a betegellatast szolgald géppark eloregedett, valamit
az orvosdiagnosztikai eszk6zok karbantartasi dijai is az inflacio mértékével vagy
azt meghaladéan emelkedtek. Az informatikai rendszerek fenntartisa folyamatos
koltsége valtozatlan. Az egyéb kommunikacidés szolgaltatdsok megtakaritdst
mutatnak. A kozmidijak kozil a gaz és villamos energia koltsége jelentdsen
valtozott. A gépek ¢és mas eszkozok karbantartasi dija az inflaci6 mértékével
aranyosan emelkedtek. Sziikség volt egészségligyi szolgaltatds igénybevételére az
intézmény muiikddésének biztositasahoz, melyhez a szerzédések szintén kovették az
inflaciot és még némely esetben azt meghaladdan is, mivel igaz rovid idore a forint
jelentésen gyengiilt Az intézet 2022- ¢vi gazdalkodasat is a folyamatos
takarékoskodasi elvek szem el6tt tartasa hatarozta meg. A 2021 évi maradvany
igénybevétele segitette a takarékoskodas megvaldsitasat. Az energatikai rendszerek
javitasa, atalakitdsa soran kifejezetten a hatékony {izemeltetés megvaldsitasara
koncentraltunk. A fiitési szezon kezdetére az ellatast atszerveztiikk oly mddon, egy
teljes épililetet az energiaellatdoi rendszerrdl le tudjunk vélasztani. Minden
beszerzésben az ar volt a meghatarozo és fogydanyagok vonatkozdsdban mindenki

figyelme fel lett hivva a takarékos felhasznalasra.
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Az alabbi tablazat mutatja a kiadasok részletezését az eloz6 évhez képest:

2021. év 2022. év _
Teljesités
, Eredeti eldiranyzat Teljesités Eredeti el6iranyzat Teljesités valtozas
Megnevezés
2022-2021. év

Ft Ft Ft
LT 795 000 000 715 773 630 680 000 000 835 773 572 119 999 942
beszerzés
i‘(’)‘fﬁm“n"kac“’s 8 000 000 3054 578 5000 000 1780367 |- 1274211
S AL 341 100 000 298 474 428 486 000 000 333222333 34 747 905
k1ada§0k _
:;:‘la“os St 305 000 000 235 526 943 206 600 000 279 233 653 43706 710
Kikiild. reprezentacio 1 500 000 1235 382 2000 000 181764 |- 1053 618
It ol - 2736 852 . 4 847 395 2110 543
kiadasok
Kiilonf. koltsv.
befizetések - 15893 - - |- 15 893
Adok, dijak, 9000 000 6222 000 7 000 000 5882000 - 340 000
befizetések
Dologi & egyéb folyd 1 459 600 000 1263 039 706 1 386 600 000 1 460 921 084 197 881 378

kiadasok 6sszesen:
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Gyogyszer,- vegyszer beszerzése kiadasai:

Az adatok Forintban értendoek

. . i Valtozas
Megnevezés 2021. év 2022. év 2022-202 L.év
el 105 584 176 138 361 827 32777 651
gyogyszer
Vegyszerek 19 240 290 18 151 133 -1 089 157
Patikaban
forgalmazott 30 098 806 46 362 371 16 263 565
gyogyszerek
Osszesen: 154 923 272 202 875 331 47 952 059

A gyogyszer beszerzés értéke az el6z0 évhez képest emelkedett, a betegek
létszama azonban nagyobb valtozast nem mutatott az eldzé évhez képest, igy az
eltérés alapvetd indoka a gyogyszeripari termékek ardnak emelkedése. A
Gyogyszerek beszerzése elsddlegesen a kozponti tenderkeretbdl keriil lehivasra,
mely mar egy kozponti kdzbeszerzési eljaras eredménye és igy az drak is a
legkedvezObbek. A laborvegyszerek esetében csokkenés lathatod, ennek indoka a
laborvegyszer felhasznalasanak csokkenése a vizsgalatok racionalizalasa A
kozforgalmu patika beszerzése azonban az el6z6 évhez képest novekedett, ennek
indoka, hogy az intézeti gydgyszertdr alapvetden az intézeti betegek részére

értékesit és a nagyobb beteglétszam nagyobb értékesitést von maga utan.
° ellatottak pénzbeli juttatasai;

,,NE”

. egyéb miikodési/felhalmozasi célu kiadasok (Kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és kiviili kiadasokat);

,,NE”

e nemzetkozi kotelezettségek; nem volt az intézményben ilyen jellegli

kotelezettség
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e clvonasok ésbefizetések; az intézet 23.822.342 Ft-ot fizetett be minimalbér
¢s garantalt bérminimum jogcimen, mert magasabb, volt az igényelt

tdmogatds, minta felhasznalas

o mikodési/felhalmozédsi célu  visszatéritendd tdmogatasok, kolcsonok
nyUjtasa, illetve visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok torlesztése

allamhaztartason beliilre; 2022-es évben ilyen jellegli visszafizetés nem volt

e egyéb mikodési/felhalmozasi célii tdmogatasok allamhdztartison beliilre;
iranyitd intézet részére bérfedezet és dologi kiadasok fedezete atadasra

keriilt, igy azokat a K506-0s rovaton tartotta nyilvan az intézet

o kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megeldzésére /megsziintetésére tett intézkedések); pénziigyi miveletek
kiadasaiként 156.587 Ft-ot fizetett az intézmény, késedelmi kamat kifizetés
a szallitoéi szamlak késedelmes kifizetése miatt adodott, mert a szallitoi
szamla nem érkezett be a pénziigyi teriiletre, az ilyen esetek megel6zésére
felkértiik a kollegakat, hogy a teriiletiikre beérkezd szamldkat minden

esetben sziveskedjenek tovabbadni a pénziigyre

e mikddési/felhalmozasi céli  visszatéritendd tamogatasok, kdlcsonok
nyQjtasa, illetve egyéb mikodési/felhalmozasi célu  tdmogatasok
allamhdaztartason kiviilre; nem volt ilyen jellegii kifizetés

e cgyé¢b miikddési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartdson kiviilre:

nem volt ilyen jellegli kifizetés

> beruhazasi és felajitasi kiadasok (Be kell mutatni az eredeti elbiranyzathoz
viszonyitva a valtozds okait, a megvaldsitott és folyamatban 1év6 beruhazasi,
feltjitdsi munkakat, illetve azok forrasait. Ennek kapcsan sziikséges kiemelni a
koronavirus vilagjarvany elleni védekezés kapcsan felmeriilo beszerzéseket, egyes
fejlesztési munkdk megvalositasat, illetve egyes elmaradt beruhazasokat,
fejlesztéseket, azok indokat, a fejlesztési munkidk megvalositasanak esetleges

atiitemezését, azok okait.)
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Megnevezés Eldiranyzat Teljesités
Eredeti Moaodositott

lnifommAiilen GRS 6.000.000 13.000.000 12.985.186
beszerzése
Ingatlan beruhazas 0 0 0
Epiilet feltjitisa 21.260.000 19.591 0
Cepels, bermndoncsst 83.500.000 15.052.176 8.304.882
1étesitése
Ll Bt 110.760.000 28.071.767 21.290.068
0SSzesen.

Ingatlan beruhdzasokra az intézet nem tervezett eredeti eldiranyzatot és azon

teljesités sem volt 2022-ben. Epiilet felujitasra 21.260.000 Ft-ot hagyott jova az

EMMI eredeti eldiranyzatként azonban épiilet feltjitasra az intézet, nem forditott,

mert a varhato teljesitményfinanszirozés visszaallasa miatt igyekezet takarékos

gazdalkodast megvalositani. Mindezt alatamasztottdk a kdzponti intézkedések is

melyek, szintén csak engedéllyel engedtek kifizetést K6 és K7-es rovatokon. A

gépek berendezések az id0 muldsdval folyamatosan amortizdlodnak igy azok

potlasa elengedhetetlen, de annak mértéke szintén elmarad az el6z6 évhez képest.

F6 cél a megtakaritds volt, az eldre nem lathaté helyzet miatt. Befejezetlen

beruhdzéas az intézménynél nem jelentds, itt csak azokat tartjuk nyilvan mely az

ingatlanhoz kapcsolddo tervek, tervezések.

Beruhazasra forditott kiadasaink az alabbiak voltak 2022-ban:

Informatikai eszk6zok beszerzése 12.985.186
Ingatlan beruhazas:

Epiiletfeltjitas 0
Orvosi gépek és berendezések vasarlasa 1.931.200
Szakmai egyéb gépek beszerzése 1.994.000
Kis értékil targyi eszkdzok beszerzése 2.847.382
Konyhai gép 447.990
Jarmiivek 0
Beruhazas afa 5.472.112
Feltjitas 4fa 0

» finanszirozasi kiadasok (Be kell mutatni a 2021. december havi megel6legezett

munkabér fedezetének biztositdsa kapcsan a targyévben megtett intézkedéseket,

elszamolasokat, tovabba a K914 Allamhaztartason beliili
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visszafizetése rovaton kiviil nyilvantartott tételek tartalmat, azok alkalmazasanak

indokoltsagat.)

2021. december havi bér megeldlegezéseként 2021.12.29-én az intézet
118.944.100 Ft-ot kapott, mely a decemberi bérek kifizetésére nem volt elegendo.
Az eléleg a B814-es rovaton keriilt nyilvantartasra, ez a 2022 januari NEAK
finanszirozasbol keriilt visszavonasra. Ezzel az eléleggel 2022 januarjaban

elszamolt az intézet, mely a finanszirozasbodl visszavonasra is keriilt.

d) a korrekcios idészak utani kincstari adat és a 2021. évi koltségvetési beszamolo
teljesités adatai kozotti 1ényeges, 100 millio forintot meghalad6 Osszegii eltérés

okainak bemutatasa, levezetése.

”NE”

3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasold tényezok ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa, az intézet gazdalkodasara

gyakorolt hatasuk elemzése;

Az intézmény milkddését és bevételeit jelentdsen meghatirozta a jarvanyligyi
helyzet alakulasa, valamint az atlagfinanszirozas. Habar az intézmény miikodése az
atlagfinanszirozassal is rentabilis volt, teljesitményfinanszirozas esetén jelentOs
veszteséget realizalt volna az intézet. Ennek oka, hogy a jarvanyveszély miatt a
betegeket el kellett kiiloniteni, valamint a szakma a 1étszdmhidny miatt nem tudott
volna osztilyokat inditani, és a betegellatdst nem tudta volna megoldani. A
rehabilitacio terliletén az agykihasznaltsag nagyon alacsony volt, habar az aktiv
kardiologiai osztdly a megyei feladatok ellatasdval nagyjabol az el6zé év
teljesitményét hozta. Nagyban segitette az intézmény miikodését, hogy a Covid-19
koltségek B816-os rovaton finanszirozasra keriiltek A minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedésével kapcsolatos tobbletkiadasok is finanszirozasra keriiltek.
Az intézet a rezidensek képzésében is részt vesz, mely szintén még az év elso
hoénapjaiban 4tadasra keriilt az intézet részére, ebbdl a finanszirozasbol egy rész

atcsuszott a 2023-as évre, igy azt az eléfinanszirozasban oldotta meg az intézet.
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Az év elso felében, még a jarvanyligyi helyzet volt a jellemzd, majd a méasodik
félévben mar a beteglétszam novelésére torekedett az intézet, de a szakdolgozoi hidny
jelentésen neheziti az agykihasznaltsdg novelését. A teljesitményfinanszirozassal az
intézet biztosan nem tudott volna rentabilisan miikddni. A sajat bevételek jelentdsek
voltak, ezeket kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyként ki is mutattuk, melyet a
2023-as évben fel is hasznalunk. A B16-05-0s rovaton az eredeti eldirdnyzathoz képest
a modositott magasabb értéket mutat, mely az aldabbiakkal magyarazhaté: a
bértamogatds, valamint a 2021 félévétdl NEAK altal korrekciozott atlagfinanszirozas

emelkedése.
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Miikodésiink soran az alabbi bevételek realizaléodtak az elmult években:

Az adatok Forintban értendoek

Bevételek jogcimei

2021. év

2022. év

Valtozas
2022-2021.

Tb-t6l atvett
pénzeszk.

4125 680 980

4779 525 015

653 844 035

Intézményi sajat
bevétel

144 991 000

136 994 727

7996273

Feliigyeleti timogatas

187 598 880

104 393 446

83205434

Atvett pénzeszkozok
(lakasép. tam.)

Felhalmozasi céla
tdmogatas
onkormanyzattol

12 000 000

12 000 000

Miikodési céla
tdmogatas

El6z6 évi

eloranyzat-
maradvany

223 868 930

541 562 446

317693 516

Egyéb felh. c. tam.
fejezettol

11552176

11552176

Egyéb mik. c.
tdmogatas

EFOP2.2.18-17-
2017-00053 palyazat

59204 661

59 204 661

Miikddésiinket tovabbra is elsdsorban az NEAK-kal megkotott szerzédésiink
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elnyerni, mely alapvetden kutatési célokat irdnyoz eld.

szerinti bevételek hatarozzak meg, melynek dsszege az eldzé évhez képest ndvekedett
ez az atlagfinanszirozas korrekciozasanak koszonhetd. Bevételiink nagy részét

miikodési kiadasokra forditottuk. Palyazati pénzeszk6zok koziil csak egyet sikeriilt




A NEAK-t6l szarmazo bevételeink megoszlasa kasszanként a

kovetkezoképpen alakult 2022. évben:

Megnevezés Bevétel Ft-ban Megoszlas%o-a
00 Kassza 1 328 922 500 27,96%
17 Kassza 78 727 200 1,66%
20.Kassza 1 388 661 900 29,22%
21 Kassza 1 762 194 000 37,08%
25 Kassza 194 211 500 4,09%
Osszesen: 4752717 100 100%

Az aktiv osztily tervezett éves kerete 3.856,2 sulyszam volt a 2022-es
finanszirozési évben, azonban a jarvanyhelyzet miatt ezen keret alkalmazasidra nem
keriilt sor, mivel az intézmények atlagfinanszirozasban részesiiltek. Veszprém
megyében a 24 oras kardioldgiai siirgdsségi ellatast korhdzunk aktiv osztalya latja el.
A 2022-es finanszirozasi évben az osztidly teljesitménye 5.818 stlyszam,
agykihasznaltsadga atlagosan 58% volt.

A Kardiologiai  rehabilitaciés  osztdlyok  finanszirozdsa  szintén az
atlagfinanszirozason alapult, az &4gykihasznaltsagi mutatd a szerzddott agyak
tekintetében 45%, a valoban miikodo agyak tekintetében 70% volt. 2022-ben 5
osztalyunk végzett kardiologiai rehabilitacios tevékenységet. Az 1. Kardiologiai
rehabilitacios osztaly az év folyaman teljes egészében (64 4gy), mig 0sztdl kezdddden
tovabbi 4 osztalyon Osszesen 55 agy keriilt sziineteltetésre, személyi feltételek hidnya

miatt.
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b)

Intézményi sajat bevételek teljesiilésének osszehasonlitasa

2021. és 2022. év vonatkozasaban:

Az adatok Forintban értendoek

Megnevezés 2021. év 2022. év Valtozas
Ellatési dijak 10 032 347 1136 097 -8 896 250
szelallEAs 71 698 696 75 597 527 3 898 831
ellenértéke
Afa 6945 815 7270 145 324 330
vz 88 676 858 84 003 769 -4 673 089

Az intézményi ellatasi dijak kozott a fizetd betegek apolasi dija, valamint az
ambuldns betegek vizsgalati dija keriil elszamolasra. Egyéb szolgaltatasok
ellenértékén  vezetjik a  bérleti  dijakat, egészségiligyi szolgaltatasokat,
készletértékesitéseket stb.

A kormanyzati irdnyelveknek megfelelden az intézmény a véllalkozok bérleti
dijait csokkentette az alacsonyabb forgalomra val6 tekintettel.

Eredeti eldirdnyzatban 145.000.000 Ft keriilt meghatarozasra intézményi sajat
bevételekre, itt a teljesités 136.994.727 Ft-ot ért el. Ami itt a nagyobb bevételeket
hozza az a készletértékesités €s szolgaltatasnytjtas. Az ellatasi dijjak és biztositoktol
kapott kartérités mértéke elhanyagolhat6. A sajat bevételek elmaradasanak egyik oka,
hogy az ingatlanrészek, melyeket bérbe ad az intézet a csokkent beteglétszam miatt a
partnerek rentdbilisan nem tudtdk iizemeltetni, igy ezek a szerzddések felmondasra

kertiltek, mely bevétel elmaradashoz vezetett.

a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartds jellege, mely

kiadasok finanszirozasara forditottak;

,’NE’:”

bevétel beszedésével osszefiiggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett

intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya;
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d)

e)

Az intézményi sajat bevételek beszedésével altalaban nincs behajtasi problémank.
Néhany olyan partneriink van, aki rendszeresen fizetési hataridon tal teljesit.
Késedelmes fizetés esetén fizetési felszolitast kildiink, rendszeresen ellendrizziik a
tartozasokat, altaldban nincs behajtasi problémank, az ligyfelek jo fizetési morallal

rendelkeznek.

egyéb miikodési/felhalmozasi célu bevételek (kiemelve és értékelve az

allamhaztartason beliili és kiviili bevételeket
» mukddési/felhalmozasi céli tdmogatasok allamhaztartason beliilrol,
LNE”
» mikodési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok.

,,NE”

a 2021. december havi nett6 munkabér megelolegezés nem a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezelo (a tovabbiakban: NEAK), valamint a NEAK altal
finanszirozott oOsszegeinek, valamint azok helyes szamviteli elszamolasa
érdekében megtett intézkedések bemutatisa, a nem NEAK altal finanszirozott
intézmények esetén a megeldlegezés 6sszegébe nem tartozo postakoltség megfelelé

nyilvantartasa érdekében tortént helyesbitések ismertetése.

2022-es évben ilyen jellegli megeldlegezés nem volt.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiigg6 alakulasa:

a)

az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2020. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2020. évi
beszamolasi idészak ota meghiusult kotelezettségvallalasok miatti szabad
maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi

Alap javara torténo befizetéseinek bemutatasa;

2022 évben kotelezettségvallalassal terhelt maradvany képzddott az intézetben ezt
teljes egészében dologi kiadasokra eldiranyzatositotta és a betegellatashoz sziikséges

szakmai és egyéb anyagokra koltotte.
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b)

d)

a vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terheld befizetési kotelezettség teljesitése);

”NE”

a 2021. évben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa (Feladat-
elmaradas, athizodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi céla
kiadasok eldiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasok bemutatasa. Az
Operativ Torzs dontése alapjan vallalt kotelezettségek esetén a 709/2020. (XII.
30.) Korm. rendelet 3. §-a szerint a pénziigyi kifizetések elhuzodasa, okainak
ismertetése, tovabba a tamogaté egyedi dontése szerint a fejezeti kezelésii
eloiranyzatok terhére biztositott forrasok pénziigyileg nem teljesitett 6sszegeinek
709/2020. (XII. 30.) Korm. rendelet 4. §. (1) és (2) bekezdése szerinti kezelése.)
osszetétele (alap- és vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az
Avr. 150. § (1) bekezdésében elbirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre,
feladatokra. Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok esetén a szoveges
indoklasban  nyilatkozat megkiildésével sziikséges igazolni, hogy a
kotelezettségvallalas dokumentumai az intézmény rendelkezésére allnak és

jogszabaly alapjan keriiltek kotelezettségvallalassal terheltként mindsitésre;

2021 évben képzddott maradvany 541.562.446 Ft. A tobb éve tartd takarékos
gazdalkodasnak koszonhetd a képzddott maradvany. A maradvany teljes Osszege
kotelezettségvallalassal — terhelt maradvany, mely dologi kiaddsokra keriil
eldiranyzatositasra €s az intézmény teljes egészében fel is szeretné hasznalni a
maradvany Osszegét. Az intézeti fejlesztések a jarvanyligyi helyzet, valamint a
szabalyozasi szigoritdsok miatt elmaradtak. A jarvanyligyi helyzetben a fejlesztések a

folyamatos szabad kapacitds hianya miatt nehezen lettek volna kivitelezhetdek.

a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbol, a Gazdasag-ujrainditasi programok
eldiranyzatbol torténo és fejezetek kozotti eldiranyzat-atcsoportositasrol, a 2019.
évi kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak
engedélyezésérol, valamint kormanyhatarozatok modositasarol szolo 1489/2021.
(VIL 16.) Korm. hatarozat (1) bekezdés e) pontja alapjan - az Avr. 152. § (3)

bekezdésében biztositott jogkorében - a Kormany altal engedélyezett 2019. évi

58



kotelezettségvallalassal terhelt, de 2020. december 31. napjaig pénziigyileg nem

teljesiilt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak bemutatasa.

’,NE’:D’

Az Ahsz. 2020. december 29-t5l hatilyos atmeneti 56/A. §-a szerint a 2020. évben
végrehajtott, korabbi évek helytelen maradvany-elszamolasaibol eredé eltérések
helyesbitését kovetoen 2021. évben adodo tovabbi eltérések, azok okainak

bemutatasa.

,,NE”

5.) Az Eurodpai Unids forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és

nemzetkozi programok alakulasa:

EFOP-1.8.21-18-2019-00071-es infekciokontroll palyazat 2020-ban indult,
melyben az intézmény 60.000.000 Ft-ot nyert el, az intézmény részére az eldleg két
részletben keriilt leutalasra, a palyéazat elszdmolasi hatarideje 2021 szeptember 30 volt.
Mindez 100%-o0s intenzitasi volt. Jelenleg a palydzat utéellendrzése folyik. A
tdmogatoi okirat modositasa 2022 évben elkésziilt, mely teljes mértékben megfelel a
2021 évben elszamolt szdmszaki adatokkal.

EFOP-2.2.19-17-2017-00015 jarobeteg ellatast fejlesztd palydzatunk szakmai
céljainak meghatidrozasa megtortént, melyet a tdmogatdi szerzédésen nem sikertilt
atvezetniink, folyamatos hianypotlasok torténtek, de év végéig Tamogatd nem fogadta

el a 7 éve meghatarozott program modositasat.
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6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és

felujitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa:

Az adatok Forintban értenddek

Brutto érték
ls\/legneveze 2020. év 2021. év 2022. év
Ingatlanok 2.152.303.519 2.183.180.049 2.184.512.049
Gépek, 1.741.439.031 1.735.576.442
berendezése 1.747.444.754
k
¥mmaterlahs 5.388.238 4.648.919 4957919
javak
Nem 34.492.305 6.432.000
aktivalt
beruhazasok 6.432.000
feltjitasok
DeEE s 3.900.790.093 3.929.837.410 3.943.346.722

2022 ¢évben az ingatlanokon lényeges felujitas, beruhdzas nem valosult meg, igy
bruttd értéke az el6z6 évhez képest elhanyagolhat6. Takarékos gazdalkodas elvét
kovetve, nagyobb beruhdzas és felujitds nem tortén az intézetben, melyet novembertdl
nem is engedélyezett a Beliigyminisztérium. Az immateridlis javak bruttd értéke
csokkent az el6z6 ¢évi amortizacionak, illetve az elmaradt fejlesztéseknek
koszonhetden. 4.420.000 Ft értékii befejezetlen beruhdzasként tartjuk nyilvan az
Endrddi utcai ndvérszalld kiviteli, valamint a f6 telephelyen épitendé parkolohaz
koncepcio terveit. Ezek forras hianyaban egyelére nem voltak megvalosithatdak.

Korhazunk rendelkezik egy stranddal. 2016. szeptember 1-t8l ingatlan bérleti
szerzédést kotottiink a balatonfiiredi Varos Onkorméanyzattal a Brazay Strandfiirdd
hasznélatara, 25 év idGtartamra.

Egyetlen épiiletiink all jelenleg liresen, a balatonfiiredi Endrédi utcaban 1évo
orvos lakas céljat szolgald csaladi hdz. Az épiilet allapota rossz, jelenleg nem laktato.
Az elmult években elkezdtik a belsd javitast sajat karbantartd munkatarsaink
segitségével, azonban jelentdésebb 0sszegli anyagi raforditasra nem volt modunk. Mar

2014. évben szerettik volna az épiiletet lakhatova tenni, de ez a terviink forrés
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hianyéaban sajnos nem valosulhatott meg 2016-ban és 2017-ben sem. A kérhdzunkban
laké orvosok és szakdolgozok jelenleg a foéépiiletiink egyik folyososzakaszan
kialakitott féréhelyeken vannak elhelyezve. Az Endrddi utcai haz alkalmas lenne a

dolgozok bentlakasanak megoldaséra.

7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évo gazdalkodé szervezetek,

alapitvanyok:

’,NE’,

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:
Kovetelések allomanya:

Az intézmény beruhazasokra adott eldleg cimén 330.073 Ft-ot tart nyilvan a
konyvekben, mely konyhamalac beszerzéshez kotddik. Igénybe vett szolgéltatasokra
adott eldlegek 19.907.602 Ft ez tartalmazza az irdnyitd intézménynek atadott
elolegeket bérre, melyek elszamoldsa 2022-ben valosult meg, igy az véglegesen
atadatott pénzeszkozként jelenik meg a 2022. évi fokdnyvben. A 36516-o0s fokonyvi
szamon 75.637 Ft tulfizetést tart nyilvan az intézmény, mely szallitoi tulfizetésbol

ered.

Kotelezettségek allomanya:

Kotelezettségek kozott tartjuk nyilvan a munkaadokat terheld rehabilitacids
hozzajarulasi adot, mely 2022 janudrjaban kifizetésre is kertilt. A kovetkez6 évi dologi
kiadasok kotelezettsége 94.645.528 Ft, mely szallitoi tartozasallomanyt tiikkroz, nagy
része, konszignacios anyagok ¢és gyogyszerek. Kovetkezd évi beruhdzéasokra 892.084
Ft-ot tartunk nyilvan. Valamint 2021 évben a decemberi bér decemberben keriilt
elutalasra, igy ezt a NEAK megeldlegezést kotelezettségek finanszirozési kiadasra
cimen tartjuk nyilvan, Osszege:118.944.100 Ft. Az 0Osszege a 2022 januar havi

finanszirozas utalasaval visszavonasra is kertlt a NEAK altal.
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9.) A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezet szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmarol,

allomanyarol
”NE”

10.) A Kkinestari koron Kkivilli szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas
kincstari koron Kkiviilli szamlak vezetésének indokairdl, éves forgalmarol,
allomanyarol.

A Kincstari Egységes Szadmlan kiviil egyetlen szamlat vezettet korhdzunk, a
dolgozok lakasépitési tamogatasat kezeld OTP-nél vezetett szamlat. Ezen 2022. évben

a szamlan csak bankkoltség és 1 Ft kamatjovairas bonyolddott le pénzforgalomként.

2022. évben lakasépitési tamogatast nem folyositottunk kérhazi dolgozdknak.

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrol, a Kormany, illetve a fejezet altal elrendelt

befizetési kotelezettségek teljesitésérol, az athuzodo teljesitések okairol, stb.

Maradvany visszafizetés nem volt, csak minimalbér-garantalt bérminimum

visszafizetése, mert az az intézet taligényelte.

12.) Fedezetbiztositasi szamla (azon beliil kizarolag peres iligyek szamla esetén):
rovid szoveges indoklas a Vht. 80-81. §-a szerint atutalasi végzés alapjan zarolt
szamla nyitasarol, annak éves forgalmarol, a kovetelés, teljesitésérol vagy a

teljesités athuzodasanak okairol.

SNE”

13.) Devizaszamlak forgalma: rovid szoveges indoklas a Kincstarban és a
Kincstaron Kkiviil vezetett devizaszamlak éves forgalmarol, allomanyarol,
kiilfoldi pénznemben meglévo pénzeszkozok év végi értékelése soran

megallapitott (nem realizalt) arfolyam veszteség/nyereség elszamolasarol.
~NE”

14.) Ellenérzések bemutatisa (Allami Szaimvevészék, Kormanyzati Ellenérzési

Hivatal, stb.): 2021. év soran elvégzett ellenorzési tevékenységek és azok révén
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tett megallapitasok, javaslatok rovid osszefoglalasa, ahhoz kapcsolédéan a

sziikséges intézkedésekrol, esetleges utoellendrzésekrol tajékoztatas.
’,NE’,

15.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Jaro-beteg szakellatasi tevékenységiinkre tovabbra is jellemzd, hogy meghaladja a
jaro-beteg tervezett éves keretet, igy tevékenységiink normal finanszirozési
korilmények  kozott  degresszioval — keriilne  finanszirozasra, azonban az
atlagfinanszirozas is egy fels6 korlatot szab a bevételeinknek. Intézményi
szabalyozoinkat ugy alakitjuk, hogy a kozvetlen koltség raforditassal jard vizsgalatok
aranyat visszaszoritsuk. Hasonléan a jaro-beteg szakellatdshoz, a laboratériumi
diagnosztikai tevékenységiink kapcsan is tallépjiik a teljes értéken finanszirozott
ponthatart.

Aktiv Kardiologiai Osztalyunk 3. progresszivitasi szinten mikodve regionalis
feladatokat is ellat pacemaker beiiltetés, elektrofiziologia teriiletén. Igy teljes invaziv
ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfelelden oktatasi feladatokat,
szakképzési feladatokat lat el, ami megkonnyiti a rezidensek felvételét is
kérhazunkban.

Mind az aktiv, mind rehabilitacidés osztdlyainkon nagy szadmban dolgoznak
kardiologia szakvizsgaval birok. Ez alapjan a non-invaziv kardioldgiai diagnosztika is
folyamatosan, specializaltan, magas szakmai szinvonalon érthetd el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkdzhidny, nem szakember hidny, hanem a tervezett
éves keret, valamint az atlagfinanszirozas korlatai terelik sziikebb mederbe.

Utobbibol kovetkezden kardiologiai ambulancidnk nagyon nagy potenciallal,
ennek kovetkezményeként, kiemelkedden alacsony varolistaval miikodik. Ellatasunk
tovabbi tartalékokkal bir, mint a diagnosztikanal, igy itt is a tervezett éves keret,
valamint az 4tlagfinanszirozés korlatozza az ellatas bovitését.

Rehabilitacios osztalyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag jé komfort
koriilmények kozott mikodnek. A jarvanyhelyzet alatt a korai rehabilitacids ellatas
keriilt el6térbe. Korai rehabilitdciora nincs vardlistank, programozhat6 rehabiliticiora

a betegek a jarvany miatti sziineteltetés miatt is egyre hosszabbak.
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Allami Szivkérhaz informatikai helyzete:

A korabban emlitett, 2018-ban indult informatikai rendszer ¢és infrastruktura
atalakuldsa 2022-ben tovabb folytatodott, de mar kisebb mértékben, tovabbra is szem
elott tartva a jogszabalyi kdrnyezetet €s az intézményben felmeriilt fejlesztési igények
alapjan. Intézményltinket adatbiztonsagi téren egyre jobban igazitjuk a GDPR és egyéb

adatvédelmi torvények elvarasaihoz.

Altalanos informatikai teriilet:

Munkankat minden teriiletben tovabbra is befolyasolta a COVID-19 jarvany. A
dolgozok egyedi azonositoval 1épnek be. Ezzel is fokozva az adatbiztonsagot. Ezen
kiviil ezzel a 1épéssel csokkenti az intézmény az adatvesztés lehetdségét, hiszen a
felhasznaloi adatok szerveren tarolddnak. Ezen technoldgia a teljes intézményre
torténd kiterjesztése tovabbra is cél. Az atallassal kapcsolatos kezdeti nehézségek
mara megsziintek. Az 0j informatikai rendszer adta lehetdségeket felhasznaldink
kihasznaljak, uj igények folyamatosan jelentkeznek ezeket a kereteinken beliil
megvalodsitasra kerlilnek. A géppark a lehetdségekhez képest folyamatos fejlesztésre

kerul.

Medikai rendszer:

A kulcstertiletek vezetéit és kivalasztott dolgozoit (kulcsfelhasznalok) a
fejlesztésekbe szorosan bevonjuk. Ezzel biztositva a program intézményre torténd
testre szabasat. Ezért a 2019 6sz¢étdl elinditottuk rendszeres személyes konzultacidkat
a beszallitd szakembereivel 2022-ben is tovabb folytak online forméaban. Ennek
keretei kozott hatdrozzuk meg a fejlesztések iranyait. A kezdeményezést mindkét fel
tdmogatja.

Az eldirasoknak megfeleléen alkalmazzuk a REP modult, ami a betegeken
elvégzett rehabilitidcios beavatkozasokat rogziti. Ehhez tableteket ¢s a WIFI halozatot

hasznalunk.

Informatikai rendszerek:

A tavalyi évben tovabb folytatédott az egyes rendszerek fejlesztése, esetleges
cseréje.
Fejlesztésre kertilt a kozponti Windows frissités lehetdsége, mellyel személyes

megjelenés nélkiil frissitjiik a gépeket.
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A korabban bevezetésre kertilt rendszereket futtato tarolot fejlesztettiik, ndvelve a
biztonsagot ¢és a terheléselosztast.

Tobb ¢éve haszndljuk a NOD32 viruskeres6 programot. Fejlesztettiik,
egyszerlsitve a munkéat és ndvelve a géppark biztonsagat.

Kozponti menedzselés érdekében tovabbi modulokat (halozatfigyelés,

eszkozfigyelés) telepitettiink ZABBIX programunkba.

Virtualis kornyezet:

Tovabb bdvitettiik a virtudlis kornyezetet, 0j rendszereket (ECHO gazdasagi
rendszer). Legfrissebb verzidra frissitettiik a programot, ezzel funkcidt és biztonsagot
noveltiink. Kialakitottuk a 3. virtualis kornyezet, ami fizikailag mas helyen van, igy
biztositva az alapfunkciok miikodését az 1 és 2 virtudlis kornyezet kiesése esetén. Ez a
kialakitas egyszeri koltséget jelentett az intézménynek. A rendszer azdta is jol

mitkodik.

Szamitogépes halozat:

A szamitogépes halozat korabban elinditott fejlesztését is tovabb folytattuk. Ujabb
halézati eszkozoket, switcheket és sziinetmenteseket cseréltiink vagy fejlesztettiink.
Internetszolgaltatas terén rendszereink nagy része, kozel 80%-a a NISZ és a KIFU

halozatat hasznalja.

Levelezés:

A szerver mikodtetéséhez tdmogatdi szerzodést fenntartottuk az Infosys Bt-vel,
akik a szerver f6 milkddési terlileteit folyamatosan figyelik, a sziikséges
beavatkozéasokat elvégzik.

Az lizemeltetés koltségndvekedése inflacié mértéki volt.

Weblap:

A kordbbindl nagyobb hangsulyt fektettink az 1j weblap hasznalatara
(www.szivkorhaz.hu), széleskorli megismertetésére. Folyamatosan aktualizaltuk és 1j
tartalmakkal toltottiik fel a lehetd legpontosabb tajékoztatast nyujtva betegeink és
dolgoz6ink szdmara.

Ezen a teriileten koltség nem jelent meg, a feltdltéseket sajat dolgozonk végzi.
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Elelmezési ellatas sajatossagai

Az élelmezési osztaly feladata a korhaz betegeinek €s a személyzet azon részének
étkeztetése, aki igénybe veszi a szolgaltatasainkat. Sajnos a 2022. évben a jarvanyiigyi
helyzetre vald tekintettre tobb szigoritds is adodott a betegek étkeztetésével
kapcsolatosan az éttermi étkeztetést teljesen megsziintettiik. Fekvo betegek 1étszama a
tavalyi évben 120 6 és 200 f6 kdzott mozgott.

Az étkezés kiszabasa az osztalyos 1étszam megadasa alapjan torténik. Az étlapot a
dietetikai szolgalattal k6zosen allitjuk 0ssze.

2022-es évben az ¢élelmezési osztaly dolgozoi létszama 30-43 6 kozott

ingadozott. Higiénés vizit évente 4 alkalommal torténik.
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Targyév és elozo év adatainak dsszehasonlitasa:

2021. 2022. Valtozas

Beteg ¢élelmezési nap 61 830 72017 10 187
Személyzeti élelmezési nap 20981 15 655 -5 236
Osszes élelmezési nap 82 811 87 672 4 861
Beteg nett6 koltsége (Ft) 56 008 323 74 817 347 18 809 024
Alkalmazott netto koltsége (Ft) 14 738 920 12208 818 -2530 102
Rendezvény nettd koltsége (Ft) 573 988 197 015 -376 973
Osszes netté élelmiszer

71 321 231 87 223 180 15901 949
beszerzési koltsége (Ft)

A tablazatbol kitinik, hogy a tavalyi évben a betegélelmezési napok szama
korabbi évekhez képest ismét emelkedett, mely a magasabb beteglétszamnak
kdszonhetd. Ezzel szemben a személyzetnél visszaesést tapasztaltunk, mely egyrészt
az étkezés dijanak emelésébdl fakad. Targyévben (2022) a beteg napi élelmezési
koltsége 1039 Ft volt, az el6z6 évi (2021) 905 Ft, amely 133 Ft-os ndovekedést jelent.
A betegélelmezés nettd koltsége 34%-kal novekedett a tavalyi évben. Az Osszes
¢lelmezési koltség 2022-ben nettd 15 901 949 Ft-tal emelkedett.

Az koltségek emelkedése a beteglétszam novekedésével, illetve az alapanyag arak
emelkedésének volt koszonhetd. 2022. évben is az Eili. Minisztérium utasitdsanak
megfelelden 550 Ft-os napi normaval dolgoztunk, amit még 2008-ban hagytak jova. A
tobb esztenddn at tartd aremelkedések miatt (Kb. 13-14 év) az 550 Ft-os napi normat
nem sikeriilt tartanunk.

A beteg megelégedettségi vizsgalatok alapjan az étkeztetés mindsége az adagok

mennyisége jonak mondhato (86%-92%).
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Elelmezési dolgozok negyedévente részesiiltek a higiéniai és a HACCP altal el6irt

szabalyok oktatasaban.

Infrastruktura:

Az ¢épiiletdllomany ¢letkora 40 évet meghalado. Teljes korti feltjitdsuk nem
tortént meg, 1igy {lizemeltetésiikk gazdasagtalan, a jelenlegi komfort ¢és
biztonsagtechnikai elvarasokat nem tudjak biztositani. Az épiiletek teljes kort
felujitasa sziikséges.

A stritett levegds kozpont nem felel meg az eldirdsoknak. 1 db kompresszorral
rendelkeziink, igy meghibdsodas esetén a siritett levegds ellatds megsziinik, a
I¢legeztetett betegek ellatas nélkiil maradnak. A miiszakban 1évd személyzet ebben a
helyzetben az Intenziv osztalyon tobb Iélegeztetett beteg esetén nagyon nehéz
helyzetbe keriilne, mely emberéletet is kovetelhet. Becsiilt bekeriilési 0sszeg:
7.000.000 Ft.

A személyzet és a betegeink gépjarml elhelyezését jelenleg nem tudjuk
biztositani, mely nagyon sok konfliktus forrasa. A helyzetet tovabb neheziti, hogy a
parkoloink egy része a szomszédos idegen ingatlanon volt, amely az ingatlan felujitasa
miatt megsziint. A parkolok szamdnak novelése a meglévd parkold folé épitendd
vasbeton lemezzel megoldhatdo, melynek koncepciotervei elkésziiltek. Becsiilt
bekertilési 6sszeg: 200.000.000 Ft

Az Intézet teriiletén, tobb helyen a fogyatékkal €lok kozlekedése, az eldirasoknak
megfeleld kozlekedés, anyagmozgatds jelenleg nem biztositott. Az eldirdsok
biztositdsdhoz sziikséges a Foéplilet 1. emeletén emeld szerkezet, a belsd gyogy
medence bevezetd 1épcsdjének atalakitasa, €s a konyha rampa korszerlsitése. A
kialakitasok becsiilt 6sszege: 15.000.000 Ft.

Az Intézet folyosodinak PVC alapu padloburkolata tobb mint 40 éves bizonyos
terlileteken. Az utdbbi idében a burkolat egyre gyorsuld elhasznédlodasa kovetkezett
be. A folyamatos javitassal is nehezen tudjuk biztositani a balesetmentes burkolati
feliileteket. Azonban még legaldbb 3000 m? feliileten a burkolatok cseréje indokolt
lenne. A tovabbi folyosoi padlo burkolatok cseréjének becsiilt koltsége: 28.000.000Ft.

Az ¢épiiletekben ilizemeld felvonok ugyancsak 40 éves koruak. Az alkatrész
biztositas az egyre gyakoribb meghibasodas esetén egyre nehezebb. Ezen iddszakok
alatt a betegek, az étkeztetés szallitdsa nagyon nagy problémat jelent. A felvonok

cseréjének, felujitasanak becsiilt koltsége 85.000.000 Ft.
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A féépiiletiink udvari atkotd folyosoja nincs hdszigetelve. A betegeink részére
ezen atkotésen keresztiil nem tudjuk biztositani a megfeleld komfortot sem téli
hidegekben, sem nyari hdségben. A téli nagyaranyu hdéveszteség a koézponti hall
hémérsékletét is lecsokkenti, melyet a fiitési rendszerrel nem lehet visszapotolni, és

magas energiafelhasznaléssal is jar.

Miiszerek:

Betegatfektetd berendezés kertilt beszerzésre br. 508.000 Ft értékben. Ez egy, a
steril és nem-steril miitoteriilet talalkozasanal rogzitve elhelyezett késziilék, mely a
beteg atfektetésére szolgal. Atfektetésénél a személyzet nincs fizikailag megterhelve,
tovabba kiméli az atfektetett beteget a miitét utan.

Olomképeny, -mellény, -szoknya beszerzésére keriilt sor br. 1.944.624 Ft
értekben. Az Ujonnan beszerezett véddfelszerelések a korabbi eszkozok cseréjét

szolgaljak, bovitésre ezaltal nem kertilt sor.

Pénziigyi likviditasi helyzet:

Intézménylink gazdalkoddsa a korabbi évekhez hasonldan kiegyensulyozott volt,
koszonhetden a hatékony ¢és gazdasagos miikodésnek 2022-ben az intézmény
atlagfinanszirozéasban részesiilt. A bevételeinket javitotta, hogy 2021 juniustél Covid-
19 finanszirozas korrekcid keriilt bevezetésre. A finanszirozasi és egyéb bevételek
maximalizalasa mellett fontos cél, hogy a szallito tartozasokat hataridére teljesitsiik. A
szallitoi allomany nagysaga 100.000.000 és 140.000.000 Ft kozott alakult minden
honapban, melyek szinte teljes része a fizetési hatarido elott kiegyenlitésre kertilt.

Az Intézet lizemgazdasagi eredményérdl minden negyedévben, az eldirt hataridore

¢s mdédon beszamolunk a K6zépiranyitd szerviink felé.
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Kimutatis a dolgozék részére folyésitott lakasépitési és vasarlasi kolesondkrél

1. szdmii melléklet

Lakaskolcsénben Folyésitott lakdskdlcson
Megnevezés részesitettek szima osszege 2022. évben
(f6) (forint)
Intézmény megnevezése Allami Szivkérhaz 0
y megh Balatonfiired
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Az intézmény tekintetében végrehajtott 2022, évre vonatkozé elSiranyzat-médositasok

2. sz. meliéklet

edatok forintban
BEVETELEK KIADASOK
Mkédesi céli timogata Vetulmen Laf o Mikodasi céli atv Felhalmozasi célu alvet E626 évi maradva Allamhartartison belali | Kozponty, iranyto szervi e Eilatatrah b mikodesi cél Tl O
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Eredetl elSiranyzat 4564 843 000 145 000 000 4344 000 4714 187 000 2695171000 425 416 000 1 451 600 000 0 o 115 000 000 27 000 000 0 0 4714 187 000 o
Kiemelt eldiranyzatok kzotti Q \\‘Q\ Q \} Q s w ‘§
itcsoportositas \ \ \ \ \ NN \\ \ \ \ -373410 162 119396 913 193 693 277, 285557 915 -78 413 097 26975120 118 944 100| 0 i
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Intézmények elérhetosége 2023.
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3. szuimit melléklet

Adatszolgéltatis a személyi juttatisok és a foglalk k, va; isztségvisel6k 2022. d ber 31-ei & ételérdl
forisithan
Létszam
) 6 Térvény Normaﬁv K:'aszenlé.li, Végleielé- Foglalku.z- Vilasztott
Sor- Megnevezés (T’Lrvezet( szerinti du .talmnl’(, ugyele'! Pl gités, Béren kiviili | Koltség- Tamoga- talotsak tisziségvi-
szAm (besorolisi osztaly és fizetési fokozat) dtlagos | o nvel, | CEUuttatds, |RelyeltesHes L pnen | juttatdsok | téritések thsok egyéh selék
statisztikai h projekt- dij, tiléra, N személyi : . .
" ., . |munka-bérek ST A . jutalom N - juttatasai
allomanyi prémium tiilszolga-lat juttatdsai
1étszam, éves)
1 rd 3 4 5 [ 7 8. 9. 10 11 12,
01 iniszterelnok, mini clnok-helvettes
02 |miniszter, miniszterrel azonos il i It vezetd
03 |kormanybiztes, mini elnoki bizlos, minisgien biztas, miniszterelnoki meghbi
04 |k asi allamtitkir
allamtitkar (kivéve kozigazgatasi allamtitkar)
(kisrigazgatasi) allamtitkérral azonos illetményre jogosult vezetd
05 (kbzigazgutasi) allamtitkari illetményhez kotott illetményre jogosult vezetd
MNE elnok bérchez kotott illetményre jogosult vezetd, kepviseldi tiszteletdijhoz kotott illetményre jogosult
viezetd, atlagkeresethez kotott illetményre jogosult vezetd, belsd szablyzat szerinti illetményre jogosult
vezetd, mashova nem sorolhaté felsovezetd
helyettes allamtitkar
06  |helyettes allamtitkarral azonos illetményre jogosult vezetd
|helyettes allamtitkar illetményhez kotott illetményre jogosult vezetd
07 Toosztilyvezetd, fGosailyvezed-helyettes, osatalyveretd, Gaykezeld osztalyvezetd, tovibbi vezetd (Kttv.
236, § (5) bek.), mashova nem sorolhaté vezeté
08 |fjesyzd, jegyzd, aljegyzo, cimzetes [Gjenyzd, kozos dnkommia i hivatal jegyzije
09 |szimvevo foigazgato, fBtitkar, i :
10 ) b ignzgato-hely . elndki {alelnoki) fotanacsado
11 |szamvevé osztalyvezetd-fitanacsos, elnoki (alelnoki) tandcsado, ellendrzésvezets, foosztalyvezetd-helyettes
12 |(fovarosi és megye | hivatalt vezetd) kor bizott, jarisi hivatal vezelije
13 [fovirosi és megyer kormanyhivatal o) Bja, bja, jarisi hivitalvezetd hel
14 |Kitv 136 & (1) bekezdés szerinti vezetd, vezetd-helyeties
15 |Kitv, 136§ (31 bekezdés a) pontja szeninti vezetd, b) pontja szerinti vezeti-helye
16 |1, besorolisi osztaly
17 |11 besorolisi osztaly
18 |IIL_besorolisi osztily
19 |vezetd-h iiny fotana a-hivatalifotand vezeld-fotani (Rt}
20 |k iny-fotanacsos, hivatali folanacsos 11, fotana (K ), fotand 11 (Kit.)
21 |hivatali fotanacsos 1., fbtana 1 (K )
22 |vezeto-kormi icsps, vezeto-hivatalitana vezeta-tinacsos (Kit.)
23 |kormanyland hivaralitanacsos, tanacsos (Kiit.)
7 KOZTISZTVISELOK, KORMANYTISZTVISELOK, KULONLEGES JOGALLASU SZERVEK 8 o 3 B . 6 5 5 G :
TISZTVISELOI OSSZESEN (=01+...+23)
25 |NAV tisztviseld (szak)[Gigazgatd, Bigazpato-helyeites, igarpatd, ig o-hel
26 |NAV tisztviseld foosztilyvezetd, foosatilyvezetd-hely osztalyvezetd
27 [NAV tisziviseld 1 b Jisi osztaly
28 [NAV tisztviselé 11 besorolisi osztily
20 _|NAV pénzugydr (szak)igazaato, i 3-helyettes, igazantd, innzuatd-helyeties
30 [NAV pénzogyor fGosztalyvezetd. (B Alyviezeld-hely . osztalyvezeld
31 [MNAV pénzigyor L L It osztily
32 |NAV penzogydr I1 besorolasi asztly
33 [NAV munkavilialo
34 |NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL ALLOMANYA OSSZESEN (=25+...433) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 bb vezetd 4 72008186




Létszam
16 Torvény F{ormaliv K"észenlé-!i. Végkielé- Foglalkoz- Valasztott
Sor- Megnevezés (T'ervezett szerinti J,“ l nlmal'(, ugyele't ", . gités, Béren kiviili Kailtség- Tamoga- talotfak tisztségvi-
szém (besoroldsi osztily és fizetési fokozat) atlagos | nvek, | cuttatds, | helyettesi-test| o phe i | jutatdsok | téritések tisok egyeb. selk
statisztikai , projekt- dij, tiléra, . személyi . PN
A . . |munka-bérek P . , jutalom . . juttatasai
allomanyi prémium tulszolga-lat juttatasai
létszdm, éves)
1 Z 3 4, 5. 6. 7. 8. 9 10. 11 12.
T
36 [|vezeld 26 318267877 6991247
37 |omvos 7 58683251 19561123 293991 16748636
38 |szakorvos 27 423656636 150311789 30782084 1273960 92117502
39 |fogorvos
40 [szakfogorvos
41 /SEOFESE
42 5zakEmJ_szcﬂin 1 24247080 2512295
43 Jepyeteni vég el egyéh tgiigyi dolgozd 3 35215390 293991 8374318
44 | fiskolai véy eqi epyéh cpcszségiipyi dolgozd
45 kdolgozo 206 890033912 2198859 30885984 52344182 5977810 115380 18423500
46 jvédond
47 ¢b foglalkoztatott 76 256629299 10295328 24548860 2449922 4187159
48 f::;:ffi"%uc‘q SZOLGALATI JOGVISZONYBAN FOGLALKOZTATOTTAK OSSZESEN 350 2078 741 631| 2198 859 211054224 | 114 666 373 0 10 289 674 115380 142363 410 0
49 lignzgato (fGig 0), igazgatohely (fig o-hel il
50 |foosztalyvezetd, fosaalyvereti-helyeties, osztilyvezetd, Ugykezeld osztilyvezeld, tovibbi vezetd
51 |fotanicsos, Bmunk tandcsos, munkatirs
52 |"A", "B" fizetési oszdly
53 ["C", “D" fizetési ogztily dsszesen
54 |"E"-"J" fizetési oszialy osszesen
55 |kutatd, felséoktatasban oktato
[ 56 syakomok (pedagdgus)
57 |pedagopus |
58 |pedagogus 11,
59 |mesterpedagigus
60 [kutatotanar
61 |pedagogus (magasabb) vezetdi megbizissal
62 |KOZALKALMAZOTTAK OSSZESEN (=49+...+61) [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 _|Kiiria biraja, Legfobb Upyeszseg 0 yESZE
64 |inélarabla birajn, fellebbviteli fangyészsiy unyésze
65 [tervényszck birija, Dilpyésesen duyésze
66 |helyi birdsagi birg, helyi dpyésesin Gayésee
67 |birasagi titkir, aligyess, ign. zsaglieyi szakerd
68 _|birdsdgi fogalmazd, Opydszségi fopalmazo szakénojelolt
69 |szakiranyi felsafoki vizettsdid tisztviseld és technib
70 MM szakiranyl felsofoku és kozépfoki végzeltségi tisztviseld
technikus és imok
71 |vezeld
72| fizikai dolygozd, fizikai alkalmazou
73 BiRAK, UGYESZEK, IGAZSAGUGYI ES UGYESZSEGI ALKALMAZOTTAK OSSZESEN 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
(=63+..+72)
74 |orszigos | k, orszagos par k-hiely
75 foosztalyvezetd, foosztily - hel igazgato, fo lyvezetdnek mindsild vezetd, foosatalyvezetd-
helvettesnek mindsild vezetd
76 |osztilyvezetd, osztilyvesotbnek mindsla vezeld
77 L1 lasi osztaly 6
78 1Lk lasi osz1ily
79 |RENDVEDELMI SZERVEK HIVATASOS ALLOMANYA OSSZESEN (=74+...+78) 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0
80 |Faigazgatd, iy o, foosetilyvezetd, osztlyvezetd
81 |"A","B" kakor &
82 |["C","D" munkakér osszesen




Az Europai Uniés forrasbol megvalésuld palyazatok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi programok alakulasa a 2022. évben

4. szdmi melléklet

forintban
Intézmény Projekt Projekt Projekt teljes A teljes 2022. évi
megnevezése azonositoja* Projekt tirgya idétartama koltségvetése ta:nogatas R felhasznalas Megjegyzés
: Osszege
Allami EFOP-2.2.19-17- Jarobeteg ellatas fejlesztés az Allami 2022.04.01-
Szwkor{laz 2017-000-15 Szivkérhazban 2023.09.30 273.544.235 273.544.236 0 0
Balatonfiired

* Azon projekteket is kérjiik feltiintetni, amelyek mar lezarédtak, azonban elszimolasuk, illetve annak elfogadasa még folyamatban van.




5. szdmut melléklet

A XX. fejezethez tartozo i ények tulajdonosi joggyakorlasiban lévé gazdalkodé szer k b 3
2022.12.31-ei adatok szerint***
Tulajdonosi ‘Tula]dono'm . . Tulajdonosi " S
joggyakorlok Joggyakorléra Tulajdonosi joggyakorlora bizott R ARSI Kotelezettség értékébdl Eves tlagos
. B . . .. : . Vagyonkezelé/Meg- . ggy gy Tarsasag tulajd bizott dllami ... | joggyakorlora bizott Sajal toke J g.gy N . (allami tulajdoni . . Adoézas elotti Kotelezettség _o . g erteke tf Kiltségvetési - » ves‘a N 8 .
Tarsasig | Tarsasag | Cégjegyzék- = L, Alapitas kijeldlésének A e . Jegyzett tokeérték| * 7 A 8 ek allami tulajdon : A Meérlegfdosszeg - o hitelviszonyon alapuld . A Kaltségvelési statisztikai
5 . Adoszam | Cégillapot - hatalmazott A s P joggyakorliséban tulajdon allami tulajdon a értéke . DS részesedés eredmény éricke . LR timogatas dsszege | . . A
neve cime szam éve jogszabalyi megjelélése,| © == . (Ft)* ) P ardnyos sajdt téke o . (Fo)* kotelezettség értéke tamogatas célja ** létszam
szervezet neve . . tirtént valtozds hinyada a jegyzett tékében (Ft)* P nyilvantartott értéke) (Ft)* (Ft)* (Ft)** =
illetve megbizasi . o érték (Fty* (Fé)*
. Jjegyzett tékében (Fe)* (Ft)
szerzédés szama (Ft)*
(%)
Nem Nem . Nem . Nem . . . : A 5 " e " n " : ; A A <
. ., Nem relevans . Nem relevéns , Nem relevans Nem relevans Nem relevans Nem relevans Nem relevans Nem relevins Nem relevans Nem relevéns Nem relevans Nem relevans Nem relevans Nem relevans Nem relevéns Nem relevans Nem relevéans Nem relevans
relevans relevans relevéns relevans
*Tar k ad Igiltatasaiban rendelkezésre illo adatok, kitoltésiik kitelezd a fejezet zar dasi kitel égeinek teljesitéséh

**Tamogatasi jogviszony keretében a tirca fejezeti kezelési eldirinyzata terhére, tovibba Kormanydontés, illetve kulturilis intézetek esetén az 1997. évi CXL. térvény 92. § (3) bekezdése alapjin év kizben bi

megjeldlésével), valamint Kormanyhatdrozat szama kitelezden kitdltendd a koltségvetési tdimogatss céljarol sz616 oszlopban.

*** Amennyiben adat nem all rendelkezésre, azt n.a roviditéssel kérjiik jelezni a tabla adott céllejiban.

Ezen

esetén a

gatisi jogviszony lé

az érintett fejezeti kezelésii eliranyzal azonositisa (AHT-T, cimrendi besorolds




Eldirdnyzatok teljesitésének levezetése
Cim, alcim, intézmény megnevezése

1/2/A. melléklet

1/2/A. melléklet

2022, évi

2022. évi eredeti | torvényi 2OEL G
2021. évi tény -~ - Y modositott 2022. évi tény 51 5/4
eléiranyzat moédositott .
Megnevezés elfirinyzat eldiranyzat
L. 2. 3. 4. 5. 6 7.
milli6 forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 4 330.7 41714.2 - 5574.0 4 840.7
ebbdl: személyi juttatas 2587.1 2695.2 - 25594 2559.4
Bevétel 48723 47142 - 5574.0 5741.0
Tamogatas 187.6 43 - 104.4 104.4
Koltségvetési maradvany 118.9 - - 541.6 541.6
Létszam (f6) 346 394 394

*eredeti, elemi koltségvetésben szerepld létszam

**tény, éves atlagos statisztikai dllomanyi [étszam




Eldirdnyzat-mddositisok levezetése

Cim, alcim, intézmény megnevezése

i/2/B meliéklet

I/2/B. melléklet

milli forintban egy tizedessel

Megnevezés Kiadas Bevétel Tamogatas Ktadafbol s"zemelyt Létszam
Juttatds

2021. évi XC. térvény szerinti eldiranyzat 4714.2 4714.2 4.3 2 695.2 394

Médositasok jogeimenként * - - - -

Sajat hataskorben 767.8 767.8 - |- 165.3

Kormany hataskor 125.8 125.8 125.8 55.6

Feliigyeleti hatdskor 33.8 |- 33.8 25.8 |- 26.1

2022. évi médositott eldirdnyzat 5574.0 5574.0 104.4 25594

* évkozi atadas-atvételek, engedélyezett tobbletek, atvett intézmények esetében tételes (intézményenkénti) bemutatas az atvételr6l
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