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I. BALATONFUREDI ALLAMI SZIiVKORHAZ KOLTSEGVETESI
BESZAMOLO ALTALANOS INDOKLAS

1. Az intézmény feladatkorének, 2023. évi szakmai tevékenységének

ismertetése:

Az intézmény besoroldsa az allami fenntartasu, egészségiigyi szakellatast nyujto
egészségiigyi szolgaltatok iranyitasanak a veszélyhelyzetben alkalmazandé szabalyairol
sz6l6 507/2020. (XI. 17.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése szerint: orszagos
tarsgyogyintézet. A hatalyos jogszabalyok alapjan az intézményt iranyitd, valamint az ott
meghatarozott szakmai fenntartdi jogokat gyakorld irdnyitd orszagos gydgyintézet a

Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézet.

Az intézet kiildetése:

A Balatonfiiredi Allami Szivkérhaz, mint magas szakmai szinvonalil és széles ellatasi
lehetdségeket nyt;té intézménynek feleldssége és kotelessége a betegek tovabbi hatékony

ellatasa, teljesitve igy a GOKVI altal megfogalmazott célkitiizéseket.

Az intézet feladatai:

Az Intézet fekvl-, és jarObeteg ellatdsi formaban progressziv aktiv kardiologiai
szakellatast, komplex kardioldgiai rehabilitaciot és a szivbetegek részére gyogyfiirdd €s
fizioterapias szolgaltatést is nyujt.

Mint rehabilitacié terén orszagos felvételi korrel bird intézet, korszerii kardiologiai

szakkorhazként ¢és rehabilitaciés kozpontként végzi tevékenységét ¢és progressziv



egészseégligyi ellatast biztosit mind a kardioldgiai rehabilitacid, mind az aktiv kardioldgia
¢s a slirg6sségi invaziv kardiologiai ellatés teriiletén.

Az intézetlink, mint kardiologiai szakkoérhaz szakmai céljainak megfeleléen fekvo és
jarobeteg ellatast is végez. A kardioldgiai rehabilitaciot orszadgos feladatként az aktiv
kardiologiai tevékenységet regionalis (megyei) feladatként, az ambulans kardiologiai
ellatast lokalis (kistérségi) feladatként végzi. A feladatok tervezésénél prioritasnak
tekintettiik a 2023-es évben a kovetkezdket: Aktiv Kardioldgiai Osztalyunk ellatasi mutatoi
elérjék a 2019. évi ellatasi szamokat, varolistaink ne nyuljanak a 2019-es évhez
viszonyitva, valamennyi, az intézményben végezhetd varodlista koteles vagy attoél mentes
eljards folyamatosan jelen legyen és a betegigényekhez mért ardnyban miikodjon.
Jarobeteg szolgaltatasaink folyamatosan rendelkezésre alljanak, ezek tervezhetd ellatés
esetén is rovid varakozasi iddvel valdsuljanak meg. Rehabilitacidos osztalyaink a
rendelkezésre allo személyi eréforrasok fliiggvényében fogadjék az orszag teljes teriiletérdl,
elsdsorban elsObbségi rehabilitaciot igényld betegeket, akik rovid varakozasi id6 utan,
jellemzden direkt atvétellel tudjak programjukat megkezdeni. A rehabilitacids programot
minden, 2019. (COVID jarvany) el6tt rendelkezésre allo eleme lehet6leg legyen jelen és a

betegigényeknek megfeleld mennyiségben alljon rendelkezésre.

Kardioldgiai 6rz6

KARDIOLOGIAI
REHABILITACIO
Pacemaker,
Elektrofiziologia,
Radiofrekvencias
ablacio

— AKTIV
BETEGELLATAS [— KARDIOLOGIA

/

Hemodinamika és
koronarografia

AMBULANS S T
AT T e Siirgosségi ellatas 365

napon, 24 éraban

Fekvdobeteg (kardiologia és kardioldgiai rehabilitacio) szakmai ellatas

NEAK finanszirozasi szerzddés szerint 427 agyon, ezen belill 393 kardiologiai

rehabilitacios aggyal, ¢és 34 aktiv kardioldgiai aggyal végezziik a gyogyitd




tevékenységiinket. A kardioldgiai rehabilitacios osztalyok orszagos feladatként korai és
programozott rehabilitacios kezelést nyljtanak. Ugyanakkor a jarvany utani idészakban
jellemzden munkaeréhidny miatt nem sikeriilt minden rehabilitacios agyunkat tizemeltetni,
119 agyunk sziinetelt, 274 agyon folyt ellatas.

A COVID 19 jarvany utani stabilizacié éve volt 2023. Ugyanakkor a napi
betegellatasban még jelen voltak sporadikus esetek, amiket mint léguti betegségeket
izolaltunk. Ez sajnos jelentdsen rontotta rehabilitdcids osztalyaink telitettségi adatait. A
dolgozoi megbetegedéseket nyomon kovettiik, de ez az ellatast befolyasolta. Védbeszkoz
megfelel6 mértékben allt rendelkezésre, torekedtiink annak racionalis felhasznélasara.

Aktiv kardioldgiai osztalyunk vardlistai nem nyultak jelentésen az atlagfinanszirozas
soran. Szakmai okokbol indokolt intervencidonk nem maradt el. 24/7 formaban nyujtott
szivinfarktus elldtdsunk folyamatosan és jo mindségben miikodott. Korhdzi és infarktus
utani 30 napos halélozasi adataink is jobbak az orszagos atlagnal.

Rehabilitacios osztalyaink stabilan mtikodtek. Orszagos tarsgyogyintézeti feladatunkat
igy is hianytalanul el tudtuk latni. Betegfelvételi adataink igazoljak, hogy mas térségek
(Gy6r, Sopron) kiesd korai rehabilitacios igényei is nalunk keriiltek potlasra. Gyogyfiirdd
szolgaltatasunkat tervezett feltjitdsi munkalatok (EFOP-2.2.19-17-2017-00015_Jarobeteg
ellatas fejlesztése az Allami Szivkérhazban) miatt még nem inditottuk el, de a
rehabilitaciot igénybe vevO betegek fizioterapids kezelése biztositott volt. A palyazat
épitési munkai fekvObeteg ellatasunkat is befolyasoltdk, amihez rugalmasan
alkalmazkodtunk.

Kardioldgiai ambulanciank folyamatosan miikodott. Nagy hangsulyt fektettiink arra,
hogy akar a jelentkezd betegek panaszai, akar a referdld orvosok véleménye szerint siirgetd
ellatasokat folyamatosan és rovid hataridével nytjtani tudjuk. Hasznaltuk a telemedicinalis
ellatasokat. Emellett a tobbi térség feldl is érkezett beteg-megkeresés a masutt valdsziniileg
jobban besziikiilt kardiologiai kapacitasok miatt. A belgydgyaszati ambulancian beliil
hipertonia ellatd részleget alakitottunk ki, ami a megyében hianypotld aktivités,
ugyanakkor tehermentesiti a kardiologiai rendelést. Echo szakrendelésiinkoén vezettiik be
eloszor pilot jelleggel az elektronikus betegeldjegyzési rendszert, amin keresztiil
belgyogyaszati rendelésiinkrdl kérhettek kozvetlen eldjegyzést. Echo szakrendelésiink
korszerti eszkozparkkal (5 cstucskategorias késziilékkel, 2 mobil echoval, egy alséd
kategorias késziilékkel) mikodik. Terheléses képalkotdo vizsgalatok is elindultak,
beilleszkedtek az echocardiographias laboratorium rutin tevékenységébe. Ehhez a

szlikséges eszkozokkel mar rendelkeziink. Elsésorban vitiumok megitélésénél kezdtiink
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tapasztalatokat szerezni. A Vivid E95-6s késziilék révén a kamrai és pitvari strain analizis
rutinszer(i vizsgalatta valt az Aktiv Osztaly betegeinek vizsgalatanal. Ez els6sorban a
cardiomyopathidk, az ISZB ¢és a billentylibetegségek diagnosztikajaban ad hasznos
adatokat. A szakmai fejlodés lehetdséget adott tobb szivamyloidosisos beteg sikeres
diagnosztizalasban és a hatékony kezelésében is. Emellett a korabban hasznalt,
alsokategorias ECHO késziilék (GE Logiq P6) is elérhet6 sziikség esetén az Ambulancian.
Erezhetéen emelkedik az echo vizsgalatok szama.

2023-ban megkezdte miikodését a szivelégtelenségre fokuszalo rendelés a kardiologiai
ambulancidn beliil. A tervezett betegiranyitassal itt olyan kardiologusok végzik a
szivelégtelenség terapidjanak optimalizalasat és a betegek kovetését, akik e teriiletre
specializalddtak. A rendelést csuicskatekorids echo késziilék tamogatja.
Ellatasi szamaink ezek fiiggvényében értelmezenddek.

2023-ban a kardiologiai rehabilitacios osztalyokon (5 osztaly) 6sszesen 4 454 beteget
rehabilitadltunk. Az aktiv kardioldgiai osztilyon 2 189 beteget kezeltink. A betegek

megyénkénti megoszlasat az 1. dbra mutatja.

1. dbra Az ellatott betegek megoszlasa lakcimiik szerint, megyénkénti bontasban

(fo)
Megye Megye | 196814001 | 196814010 | 1968R4001 | 1968R4002 | 1968R4003 | 1968R4004 | 1968R4005 | 1968R4006 |
neve kédja Aktiv ITO | I. Kard.R. |ILKard.R. | IIL.Kard.R | IV.Kard.R | V.Kard.R. | VI.LKard.R | Osszesen
Ismeretlen | 00 3 3 0 1 0 0 0 0 7
Budapest |01 31 18 0 245 161 196 168 143 962
Baranya |02 5 2 0 60 32 41 42 45 227
Bacs-
Kiskun 03 3 4 0 10 13 14 13 20 77
Békés 04 1 0 0 5 2 3 4 3 18
Borsod-
Abaj-
Zemplén | 05 3 1 0 22 26 18 27 21 118
Csongrad | 06 2 0 0 5 2 5 3 5 22
Fejér 07 25 5 0 43 38 40 30 26 207
Gyo6r-
Moson-
Sopron 08 22 7 0 50 42 36 52 41 250
Hajdu-
Bihar 09 0 0 0 10 18 16 8 30 82
Heves 10 1 2 0 25 16 30 22 32 128
Komarom-
Esztergom | 11 1 5 0 38 24 43 29 35 175
Nograd 12 6 3 0 51 34 62 45 38 239
Pest 13 2 4 0 14 8 19 28 17 92
Szabolcs-
Szatmar-
Bereg 14 19 15 0 175 130 152 146 139 776
Somogy 15 160 20 0 39 33 44 34 36 366
Jasz-
Nagykun-
Szolnok 16 1 0 0 29 22 26 31 34 143
Tolna 17 8 0 0 32 23 19 22 27 131
Vas 18 13 1 0 9 6 15 6 8 58
Veszprém | 19 1855 595 0 131 114 127 108 137 3067
Zala 20 30 1 0 33 19 24 35 44 186
Osszesen: 2191 686 0 1027 763 930 853 881 7331




2023-ban intézetiinkben kezelt fekvé betegek atlag életkora 65 év, tehat a betegek 40-
50%-a a munkaképes koru népességbdl kertil ki. A fiatalabb korcsoportokban a férfiak, az

id6sebb csoportokban a nék szamaranya a magasabb (2. dbra).

2. dbra Szivbetegeink kor és nem szerinti megoszlasa
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A szakmaspecifikus 6rz6, az aktiv kardiologiai osztaly €s a rehabilitacios osztalyok
agykihasznaltsagat ¢s az ellatott betegek szamat a 3/a, 3/b, 3/c. dbrdak mutatjak.

A rehabilitacids agyaink agykihasznaltsdga nem sziineteld kapacitdsokra vonatkoztatva
atlagosan 86% (a NEAK szerz6dés szerint agyszamokhoz képest 53% volt), az aktiv
osztaly agykihasznaltsaga atlagosan 54 % volt.

Aktiv  kardiologiai  tevékenységiink  jelentds részben invaziv  kardioldgiai
beavatkozasokbodl (diagnosztikus és terapids korondria beavatkozasok, elektrofiziologia és
ablacio, beiiltethetd eszk6zok implantacidja) all. Aktiv kardiologiai osztalyunk 2005-t61
végzi a megyei silirgdsségi kardiologiai ellatdst és az ezzel kapcsolatos invaziv

hemodinamikai beavatkozasokat is az év 365 napjan, napi 24 6raban.



3/a. dbra: Balatonfiiredi Allami Szivkérhaz osztalyainak agykihasznaltsaga 2023-ban
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3/b. dbra: Agykihasznaltsag 2023-ban

92% 92%

8s%  87%

78%

V.

VI

196814001 196814010 1968R4001 1968R4002 1968R4003 1968R4004 1968R4005 1968R4006

3/c. dbra: Teljesitett apolasi napok szama 2023-ban
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Kardiolégiai rehabilitaciés osztalyainkon a mortalitas jellemzden alacsony, még a
megvaltozott betegdsszetétel mellett is 1% alatt maradt. A definitiv ellatas biztositdsanak
koszonhetden mas intézetbe torténd betegathelyezések szama alacsonynak mondhaté (4.
dbra).

4. abra Elbocsatott betegek tovabbi sorsa - 2023 (osztalyos bontasban)

T4vozis médja Aktv g8 | .| . \V2 V. | VI | Ossz
Osztaly

Otthonaba bocsatva 2100 387 0 990 735 887 827 832 | 6758
Més kérhdza torténd 38 | 182 | 0o | 21 | 15 | 20 | 18 | 36 | 289
athelyezés
Bels6 korhazi athelyezés 50 145 0 10 9 12 8 10 244
Meghalt 1 17 0 4 1 0 25
Onkényesen tavozott 0 1 0 10
Szocialis otthonba tav. 0 0 0 2 0 2
Otthondba bocsdtva, 1 1 0 o | o 0 0 0o | 2
rehabilitaciora iranyitva
Otthonaba bocsatva,
elsObbségi rehab. ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
megszakitas miatt
Osszesen: 2191 686 0 1026 | 763 930 853 881 | 7330

A Balatonfiiredi Allami Szivkorhdzban az eddig részletezett kardiologiai szakkorhaz
tamasztotta feladatok ellatasahoz a személyi és targyi feltételek egyarant biztositottak (5/a,
5/b, dbra).

5/a. dbra A Balatonfiiredi Allami Szivkoérhaz orvosai

Szakorvosok | Nem szakorvosok / | Heti 6raszam
Osztaly
szama Rezidensek szama
Aktiv Kardioldgiai Osztaly 15 8 733
I-VI. Kard. Rehab. Osztaly 20 669
Jaro-beteg szakellatas 19* 207
Diagnosztika 2 60

* 3 szakorvos 6sszesen heti 60 6raszamban, emellett fekvGbeteg ellatd osztalyainkrdl 16 szakorvos heti 147
6raszamban részmunkaidében latjak el.




5/b. dbra Invaziv kardiologiai beavatkozisokat végzé orvosok a Balatonfiiredi Allami

Szivkérhazban
Pacemaker-, ICD implantacié Koronarografia, PCI Elektrofiziologiaivizsgilat és
radiofrekvenciasablacio

Dr. Falukozy Jozsef Dr. Falukozy Jozsef (PCI) Dr. Falukozy Jozsef
Dr. Masszi Jozsef Dr. Fogarassy Gyorgy (PCI) Dr. Masszi Jozsef
Dr. Kelemen Barbara Dr. Bujaky Csaba (PCI) Dr. Kelemen Barbara
Dr. Harmati Gabor PhD. Dr. Jenet Csaba (PCI)

Dr. Harsanyi Krisztian (PCI) Dr. Harmati Gabor PhD.

Dr. Aradi Daniel Ph.D. (PCI)

Dr. Ovari Péter

Dr. Kato6 Ferenc Gabor

Aktiv kardioldgiai osztalyunk €s a szervesen hozzd tartozd coronariadrzd, intenziv
betegellato részleg, a pacemaker ¢és klinikai szivelektrofiziolégiai miitd ¢és a
hemodinamikai miit6, regiondlis aktiv kardiologiai és napi 24 oOrdban folyamatos
stirg6sségi invaziv kardiologiai ellatast biztosit. Ennek keretében definitiv pacemaker- és
ICD - terapia, klinikai szivelektrofiziologiai vizsgalatok ¢és radiofrekvencids ablacio,
korondria intervencid, koronarografia, PTCA, stent implanticid, pressure-wire &€s
intraaortikus ballonpumpa alkalmazasara is van lehet6ség. Az osztaly miszerezése
megfeleld, IVUS, OCT ¢és rotablator folyamatosan rendelkezésre 4ll. A
pacemaker/elektrofizioldégia miitében az elektroanatomiai térképez6 rendszer lizembe
allt. Az invaziv beavatkozasok dontd tobbsége radidlis behatolasbol torténik,
valtozatlanul kielmelkedéen magas az FFR vizsgalatok aranya (11 %), ami a
betegkdzpontl orvosi gondolkodas prioritasat jelzi osztalyunkon. Az aktudlis szakmai
ajanlasoknak megfeleléen a beiiltetett stentek kozel 100 %-a volt DES, elvétve -
specialis indikaciok alapjan - kerilt sor BMS implantaciora. A rotablacios
beavatkozasok alacsony szamban torténnek. Az intrakoronarias képalkoto vizsgalatok
szama a szakmai kivanalomhoz képest tovabbra is alacsony, aminek oka az elégtelen
finanszirozas. Az elektromos eszk6z implantaciok szdma tovabb emelkedett 2022-ho6z
képest (328 vs 277), a bonyolultabb és nagyobb szakmai felkésziltséget igényld
beavatkozasok (ICD/CRT) aranya tovabb nétt (38% vs 32%). Az EP vizsgalatok + RF
ablaciok szamat is tudtuk emelni (150 vs 129). Az aktiv kardiologiai osztaly harmas
progresszivitasi szintnek megfeleld részletes tevékenységét ¢és az alkalmazott

beavatkozasok szamat a 6-9. dbrakban tiuntettiik fel.



6. abra Aktiv Kardiologiai Osztaly 2023. évi teljesitménye
HBCS szerint

HBCs kod Megnevezés Eset
1800 Diagnosztikus katéterezés 1090
183L Percutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil, athelyezés nélkiil 395
2081 AMI PCl-vel (egy vagy tobb stenttel) 221
183G I”ercutan’carflioYascularis mitétek egy agon egy vagy tobb stenttel, 190

athelyezés nélkiil
1801 A sziv diagnosztikus elektrofizioldgiai vizsgalata 172
195B Alland6 pacemaker-beiiltetés, AICD, katéterezés nélkiil 169
2082 AMI PCl-vel, stent nélkiil 169
220D Islglilx(firiiltmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-beiiltetés 108
2110 Keringési betegségek AMI kivételével, katéterezéssel igazolva 103
1961 Pacemakerrevizi6 és —csere 64
2130 Szivelégtelenség 58
2070 AMI specialis kezelés nélkiil 51

Kiegészitd HBCs haemodinamikai eljarasokhoz (tovabbi agakba
183K tort. stent beiilt-re, vagy coronarografias nyomasgrad. meghat-ra 48

vagy tovabbi egyéb percutan cardiovasc. beav-okra)
2230 Atherosclerosis, angina pectoris, egyéb keringési betegségek 30
218A ,fbé Ise?tiv velesziiletett €s szerzett billentyli rendellenességei, 18 év 15
195A Allando pacemaker-beiiltetés, AICD, katéterezéssel 6
2240 Hypertonia 6
1392 Tiidéembolia, thrombolysis nélkiil 5
219C Szivritmus-, vezetési zavarok, ideiglenes pacemaker-beiiltetéssel 3
2120 Acut, subacut endocarditis 2
2231 Szivizomgyulladas 2
183M Percutan cardiovascularis miitétek stent nélkiil, athelyezéssel 1
2250 Collapsus 1
537B Diabetes 36 ¢év feletti nem insulin dependens 1
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1. abra PM-, klinikai szivelektrofiziologiai miit6
2023. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok megnevezése Beavat,kozésok
szama

PM implantacio 163
PM csere 42
PM (ideiglenes) beiiltetés 21
ICD 35
ICD csere 12
Biventricularis PM 10
Biv. PM csere 3
Biventricularis ICD 18
Biv. ICD csere 4
Elektrofiziologiai vizsgélat (EP) 38
Ablécio 87

6

ILR

8. dbra Hemodinamikai miit6
2023. évi teljesitménye beavatkozasok szerint

Beavatkozasok
Beavatkozasok megnevezése szdma
Osszes coronarographia 2308
- Coronarographia 1296
- PCI nativ (POBA) 81
- PCl stent 650
- Pressure wire 258
- OCT 2
- Ideiglenes PM 21
Arteria radialis coron. 2198
STEMI 225
NSTEMI 7 ACS 318
IAP 531
Alsbovégtagi angiographia 3
7

IVUS
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9. dbra Case Mix index atlagok alakulasa 2023-ban

Hénap IBR AKTIiV | Intézet
1 3,67 1,93 2,35
2 3,83 1,79 2,30
3 4,10 2,05 2,48
4 4,19 2,08 2,51
5 4,38 2,04 2,57
6 4,42 2,01 2,55
7 4,82 1,64 2,39
8 421 2,05 2,56
9 4,39 2,31 2,73
10 4,01 2,01 2,36
11 3,75 2,12 2,49
12 4,70 1,95 2,57

éves 4,19 2,00 2,48

Az aktiv kardiologiai ellatds és a kardiologiai rehabilitacid szakfeladatainak ellatasat

kiszolgalé diagnosztikai-, terdpias- és ellatd osztalyok, részlegek tevékenységét és éves

teljesitményét a 10. dbra részletezi.

10. abra Fekvobeteg osztalyaink altal kért diagnosztikus és terapias vizsgalatok

szamai (2023)
196820101 196824001 | 156824002 196824003 196824004 196825010 | 196825110 | 196825310 | 196825330 196825720 1968P4091 [ Osszesen
Belgydgydszai Pacemaker | EKGHQLIERLF | Ergometria.spico. Eizig; és Kardioldgiai
ésangioldgiai | Kardioldgiai | diagnosztikai | Kardigpulmondlis | kardigpulmonilis,| Kozponti Ultrahang mogdsterdpia, | rehabilitécids
Eset | szakrendelés | szakrendelé bulanci diagnosztika diagnosztika labor Rontgen | diagnosztika | Echokardiogr. fiirdd ambul
196814001 | Aktiv | 1521 2 201 10 12 2 1551 169 21 816 14 0 2798
196814010 | Brz 668 0 12 2 2 1 3339 246 17 578 0 2 4199
1968R4001 | I. 0 1 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
1968R4002 | II. 1088 1 17 24 140 485 2276 170 18 959 2236 0 6326
1968R4003 | IIL. 800 1 3 6 147 207 1899 250 37 678 3437 0 6665
1968R4004 | IV. 978 2 17 15 159 321 3125 417 35 1037 1879 0 7057
1968R4005 | V. 888 30 16 8 111 246 2579 134 60 624 2293 0 6101
1968R4006 | VI 917 2 26 14 220 284 2648 365 54 1091 2398 1 7103
Osszesen 6860 39 308 79 791 1546 17417 1751 292 5783 12257 3| 40266
Aktiv+Orag 2189 2 213 12 14 3 4890 415 38 1394 14 2 6997
4671 37 95 67 777 1543 12527 1336 254 4389 12243 1[ 33269
Osszesen: 6860 39 308 79 791 1546 17417 1751 292 5783 12257 3| 40266
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Jarobeteg szakellatas

Jarobeteg szakellatdsunk struktiraja nem valtozott. Intézetiinkben 11 szakambulancian
latjuk el az ambuldns betegeket. Szakorvosi oraszamunk heti 207, emellett 80 nem
szakorvosi 6raszammal is rendelkeziink.

A foglalkozas-egészségiigyi ellatds szakorvosi 6raszama heti 4 6ra.

Jarébeteg ellatasaink donté tobbségben NEAK altal finanszirozott tevékenységet
jelentenek. (11. dbra)

Emellett elsdsorban labor és RTG diagnosztikank szerzédéses partnereknek (pl. Eszak-
Pesti Centrumkoérhdz-Honvédkorhaz Balatonfiiredi Kardiologiai Rehabilitacios Intézet,
Tagore Medical Center, stb.) végez vizsgalatokat, illetve alacsony szamban biztositassal

nem rendelkezd betegek fizetd ellatasa torténik.

11. abra Jarobeteg ellatasi esetek megoszlasa téritési kategorianként

Nemzet-

Kod Megnevezés Biztosi- kozi Terité- | Fekvo- EU KL!ta_ El- . | Osszesen
tott iy ses beteg tas sportold
szerzOdés
Belgyogyaszai és
196820101 angiologiai 1539 - - 40 2 - - 1581
szakrendelés
196824001 Kardiolégiai 14703 4 15 415 | 12| 18 2 15 169
szakrendelés
Pacemaker
196824002 diagnosztikai 1940 - 1 89 - - - 2030
ambulancia
EKG,HOLTER,LF
196824003 | Kardiopulmonalis 1146 - 1 793 - - - 1940

diagnosztika

Ergometria,spiro,
196824004 | kardiopulmonalis 646 - - 1547 - - - 2194
diagnosztika

196825010 Kozponti labor 3392 - 702 22728 | 6 1 - 26 829
196825110 Rontgen 604 - 225 1952 1 - - 2782
196825310 Ultrahang 364 - - 304 | - - ; 668
diagnosztika
196825330 Echokardiografia 3779 1 4 5817 8 1 1 9611
196825720 Fizio-és 7900 - - | 12560 | - - - | 20460
mogasterapia, fiirdd
Kardiologiai
1968P4091 rehabilitacios 420 - - 9 - - - 429
ambulancia
Osszesen: 36433 5 948 46 254 | 29 21 3 83693
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Kiemelt szakmai fejlesztések a 2023. évben

Fejlesztéseink dontd tobbsége az EFOP jarobeteg ellatasok fejlesztése palyazaton
keresztiil valosult meg. Szamos ambulanciank uwjult meg, fejlédott miiszeresen,
informatikailag, vagy valt komfortosabba, beleértve a hozzéajuk vezetd folyosod szakaszokat
is. Echocardiographids ambulanciank 1j, cstics kategorids késziilékkel boviilt. Tobb
szakrendelésiinkon cseréltiik modernebbre az EKG késziilékeket. Fizikoterapias egységiink
uj elektroterapias, ultrahang terdpids ¢és nyirokmasszazs kezeld eszkozt kapott.
Uszodankban cstiszasmentesités tortént, megoldodott a mozgassériilt betegek bejutdsa a
medence térbe, 0j 1égcseréld rendszert alakitottunk ki. Elektrofiziologiai vizsgaloasztal
keriilt beszerzésre. Uj helyiségek keriiltek kialakitasra, igy pl. egy tréning helyiség a
féépiiletben. A kozponti laboratériumba laminalis box beszerzése tortént, illetve 3 db
miiszerkocsi beszerzése az ambulancidkra. 2023-ban professzionalis kiils6 informatikai cég
bevonasaval megkezdtik egy nagy kapacitasi DICOM szervert kiépitését, mellyel,
terveink szerint, az 6sszes fels6kategorias UH gép integracioja megvalosithato lesz.

Az EFOP-1.8.0.-VEKOP-17-2017-00001 projekt keretében 2023. év tavaszan érkezett
karos ¢és érintésmentes kézfertdtlenité adagolok kihelyezése megtortént, feliigyeletiik
folyamatos az osztalyos fonévér és a higiénés munkacsoport részérol.

A sterilizalo részleg fejlesztése részben megvaldsult a fent emlitett palyazat soran, a
mosogatogép beszerzése meghiusult, torolték a kiirast. Fontos lenne a kapacitasnovelés
szempontjabol kivaltani a kézi mosogatast.

A higiénés takaritas, feliiletfertétlenités megfeleldségének feliigyeletére szolgald innovativ
informatikai eszkéz, a KITAR- Kornyezeti Infekciokontroll Tamogatd Rendszer-

beszerzése nem sikeriilt a palyazat keretében.

EFOP-1.9.6-16-2017-00001 ,,Elektronikus egészségligyi agazati fejlesztések” projekt
keretében Apolastaimogatd rendszerrél (ATR) oktatas 2023. majus 22-én tortént, mely
egyben a IV. Kardioldgiai rehabilitaciés osztilyra tortént bevezetése is. Az ATR-rel
kapcsolatos intézményi tapasztalatokrdl heti jelentést kiildtiink a IV. Kard. rehab. osztaly
féndvérének javaslataival az OKFO Apolasiigyi Koordinacios Igazgatosag felé. Az
Apolastamogat6 rendszer (ATR) 2023. jlius 20-an frissitésre keriilt 1.4-es verziorol 1.5-6s
verziora. 2.0-as verzid 2023.11.14-¢én telepitették. A Felvételi iroda és a IV. rehabilitacios

osztaly mellett eszkdztelepités (karszalagnyomtatd, Zebra kézi késziilék, PC) tortént az V.,
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majd III., VI. Kard. rehab. osztalyokra. 2024-re ezt a folyamatot minden osztalyunkra
kiterjesztjiik.

Helyzetértékelés és tervek

Intézményilink a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézet irdnyitasa alatt
miikodik. 2023-ban t6bb teriileten elmélyiilt az integracid, melyeket személyi és szervezeti
valtozéasok kisértek.

Aktiv kardiologiai osztalyunk 3-as progresszivitasi szinten miikddve regionalis feladatokat
is elladt a pacemaker beiiltetés és az elektrofizioldgia teriiletén. 24/7 iizemmoddban
szivinfarktus tigyeletet latunk el, melynek biztonsagos teljesitését két katéteres asztalunk
jelenléte és az invaziv beavatkozasban jartas kardiologusaink kelld szama is garantalja. igy
a teljes kardiologiai invaziv ellatasi vertikum jelen van a megyében. Ennek megfeleléen
oktatasi feladatokat, szakképzési feladatokat latunk el, ami megkonnyiti a rezidensek
felvételét is korhazunkba. Tovébbra is tervezziik, hogy ijabb rezidensek képzését kezdjiik
el, majd a végzds rezidensek kardiologus szakorvosként részben rehabilitaciods
osztalyainkon helyezkedjenek el, javitsak a nem til egészséges korfat.

Az oktatds egyébként is fontos szerepet tolt be az intézményben. Aktiv osztalyunk
kardioldgia és belgyodgyaszat posztgradudlis gyakorlatok szintere, mig rehabilitacios
osztalyainkon tobben végeztek rehabilitacios szakvizsga eldtti kardiologiai rehabilitacios
gyakorlatot. Gradualis oktatohelyként fogadunk hallgatokat a PTE, SZOTE, SOTE, DOTE
kotelékébal.

Intézetiink tovabbra is fogad gyoégytorndsz hallgatokat szakmai gyakorlatra a Pécsi
Tudomanyegyetemrdl, illetve annak zalaegerszegi képzési kdozpontjabol.

2023-ban is fogadtunk végzds pszichologus hallgatokat tobb képzOhelyrdl is.
Pszichologusok részérdl tobb kozlemény megjelent, illetve tobb konferencidn is részt
vettek.

2023-ban szakvizsgat tett: Dr. Bakos Péter (aneszteziologia szakvizsga), Dr. Szentendrei
Teodoéra (kardiologia szakvizsga), Dr. Baksa Veronika (kardioldgia szakvizsga).
Bdvitenénk a transoesophagedlis echo licenccel bir6 kollégak szamat is.

Orszagos tarsgyogyintézeti feladatunknak tettiink eleget, amikor 2023 januérjdban
felvallaltuk egy egységes betegoktatasi rendszer kialakitdsdt szolgdldo tanfolyam
megszervezését és lebonyolitdsat a Magyar Kardiovaszkularis Rehabilitdciés Tarsasag

partnereként.
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Dolgozénk aktiv eldadoként €s tarsszerzoként szerepelt tudomanyos eléadasokon, hazai és
nemzetkozi szakmai forumokon. A tudoményos kozlemények és eléadasok 2023-as évre
sz016 jegyzEekét a mellékletben részletezziik.

Intézetiink  valamennyi  szakdolgoz6i  munkacsoportja  részt vesz  szakmai

tovabbképzéseken, kongresszusokon ¢€s az intézeten beliili akkreditalt tovabbképzéseken:

Mind az aktiv, mind a rehabilitacids osztalyainkon nagy szamban dolgoznak kardioldgiai
szakvizsgaval rendelkez6 orvosok. Ez alapjan a non-invaziv kardiologiai diagnosztika is
folyamatosan, specializaltan, magas szakmai szinvonalon érhetd el intézményiinkben.
Tevékenységiinket e téren nem eszkdzhidny, vagy szakember hidany, hanem TVK korlatok
terelik sziikebb mederbe.

Utobbibol kovetkezden kardioldgiai ambulanciank nagyon nagy potenciallal, ennek
kovetkezményeként kiemelkedden alacsony vardlistaval mikodik. Ellatadsunk tovabbi
tartalékokkal bir, mint a diagnosztikaban, igy itt is a TVK korlatozza az ellatas bovitését.
Rehabilitacios osztalyaink magas szakmai szinvonalon, viszonylag jo komfort
koriilmények kozott mitkkodnek. Korabban zommel rehabilitacios betegeket lattunk el az
intézmény teriiletén mikodé fizioterapias ¢és gyogyfirdd szolgaltatasban, ami a
programozhat6 rehabilitacid hattérbe keriilésével inkdbb az ambulans betegek iranyaba
tolodik el. Korai rehabilitdciéra nincs varodlistdnk. A jarvany megsziinésével Ujra kell
tervezniink a programozhat6 ellatasra érkezd betegek ellatasat. A korabban benyujtott
rehabilitacios igények végrehajtasa soran prioritasi elveket kellett kialakitani (elsébbséget
adunk a szivinfarktus és szivmiitét butani 2 éven beliili ismételt rehabilitacionak).
Intézménylink vezetése folyamatosan nyomon kovette a valtozd jogszabaly feltételeket és
szoros kapcsolatot tartott az iranyitd intézménnyel. Az intézményi szerkezet atalakulasbol
adodo valtozasokhoz (pl. élelmezési €s mosodai feladatok, melyek kordbban a gazdasagi
igazgatdsaghoz tartoztak az apoldsi igazgatohoz, a korhazi miszerész csoport a
gazdasagtol az orvosigazgatohoz kertiilt at) alkalmazkodni tudtunk, ezek jelentds mitkddési
zavart nem okoztak, a hozzajuk tartoz6 adminisztrativ folyamatokat rendeztiik. Azoknak a
bérelemeknek, melynek biztositdisa az intézet folyamatos szakmai miikodéséhez
elengedhetetlen volt, OKFO altali engedélyeztetése megtortént. Az  elsddleges
munkahelyen kiviili tovabbi jogviszony Ilétesitések engedélyeztetése szabalyszeriien
tortént, olyan mértékben, hogy az az intézet betegellatdsi feladatait nem érintette

hatranyosan. Az engedélyezett tulmunkak és a szolgdlati jogviszonyban ellatott
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tevékenységek kozott nem lehet atfedés, az érintett kollégakkal egyedi kérelmek alapjan
alakitottuk ki munkaidejiiket.

Korabban személyes kozremiikodokkel kotott szerzodéseket feliilvizsgaltuk, foglalkozas
egészseégligyl tevékenységiink tekintetében mas formaban gjitottuk meg, a tevékenységet
tovabbra is biztositani tudtuk. A személyes kozremiikodoként foglalkoztatott katéteres
kolléga foglalkoztatasat szolgalat jogviszonyra valtoztattuk.

A kozponti pénziigyi ellendrzési rendszer bevezetéséhez a szakmai ellatok is jol
alkalmazkodtak, zavartalanul, gordiilékenyen miikodott. Azonban érezhetéen lelassultak
egyes dontéshozasi és beszerzési folyamatok, melyek fokozatosan érik el a szakmai munka
szintereit. A kordbban folyamatosan megtorténd gép és miiszer szervizelések tobb teriileten
is elmaradtak, hosszabb tdvon biztosan a betegellatast hatraltatd kovetkezményekkel
jérhatnak.

2023 julius 1-t8l az intézmény mikodtetését a KEF vette at. Bar a folyamatot
szabalyszerlien vittikk végig, mégis kezdetben szamos zokkendt tapasztaltunk. Ez érintette
a kazanhaz miikodését, belsd szallitast, javitasi-karbantartasi folyamatokat és kiilonosen a
portaszolgalat miikodését. A helyzetet részben a felmeriilt problémak megbeszélésével,
részben a Szivkorhdz dolgozoi esetén feladat atcsoportositdssal, szervezési munkaval

rendeztiik. A valtozasokat szabalyozdinkban, bels6 utasitdsainkban rogzitettiik.

Kozéptava elképzeléseink kozott szerepel coronaria kardiologiai CT beszerzése,
miikddtetés kialakitdsa. Ez egyarant szolgéalja aktiv osztalyunk siirgdsségi feladatainak
szakmailag magasabb szintli ellatasat, kivalthatja a koronarografidk egy részét, javithatja
non-invaziv kardioldgiai diagnosztikus tevékenységiinket. Echokardiografiads laborunkban
emelni szeretnénk egyrészt a terheléses szivultrahang vizsgalatok ardnyat, masrészt a
transoesophaedlis echocardographids licenc vizsgaval bird orvosok szamat. Rehabilitacios
osztalyainkon erdsiteni szeretnénk egyes teriiletek munkdjat; nagyobb szadmban és
komplexebb formaban kivanjuk végezni periférids verdér betegek ellatasat. Emelni
kivanjuk szivelégtelenségben szenvedd betegek rehabilitacios kezelését, kiilonos tekintettel
az implantilhaté eszkozt (ICD, CRT, LVAD) viseld betegek rehabilitacidjara. Ez a
torekvésiink illeszkedik a kardiovaszkularis centrumok tervezett kialakitdsdhoz.
Intézménylink a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkuldris Intézet tarsintézményeként
Uj lendiiletet kap ezekhez a célokhoz. A két intézet szdmos teriileten, igy a betegutak
optimalizacidjan, képi adatok megosztasan, sajatos igényl betegek ellatasan keresztiil tud

hatékonyan egylittmiikodni. Kozéptavon felmeriil o©nallé elektrofiziologiai labor
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kialakitasa. Lépéseket kivanunk tenni, akar pilot program formajaban az infarktust
elszenvedett betegek tavgondozasanak (3 honapos kovetésének, a team minden teriiletének
képviseldjével vald kapcsolattartasra) kialakitdsara. Ennek eredményességét a Nemzeti
Szivinfarktus Regiszteren keresztiil mérhetd.

Felkésziiliink a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardoknak megfeleld akkreditaciora,
ami kiegésziti jelenlegi ISO szerinti mindsitéstinket.

Felkésziiliink korhazinformatikai rendszeriink valtasara, az eMEDSOL-ra val6 attérésre.
Az ATR miikodését fokozatosan kiterjesztjiik az intézet minden osztalyara.

Intézetiinkben is érezhetd az egészségiligyi szakdolgozok, elsésorban a szakapolok hianya.
Ennek kezelése nélkiil a struktara fenntartasa, tizemeltetése nehezen lenne biztosithato.
Véarosunk helyzete (turisztikai célpont, magas ingatlan és albérlet arak) miatt ennek
feltétele a szallas lehetdségek bovitése. Ez egyben oktatési tevékenységiinket is timogatna.

A ndvérszalld bovitése B épiiletiink foldszintjén lenne megvaldsithato.

Kapcsolatrendszeriink

Szakmai tevékenységiink sordn kapcsolatot tartunk a Beliigyminisztériummal, az
OKFO-vel, a Kozép-Dunantali Teriileti Koordindcios Osztallyal, a Megyei
Korményhivatalok Népegészségiigyi Szakigazgatasi Szerveivel, a NEAK-kal, az illetékes
Szakmai  Kollégiummal (Kardiolégiai és Rehabilitacios  Tagozat), Orszagos
Gyobgyintézetek Szovetségével, Veszprém megyei Egészségligyl Iranyitd Bizottsaggal,
szakmai tudoményos szervezetekkel, mint a Magyar Kardiologusok Tarsasaga, a Magyar
Kardiovaszkularis Rehabilitacios Tarsasag, Magyar Rehabilitacios Tarsasag, Veszprémi
Akadémiai Bizottsag, Eurdpai Kardiologiai Tarsasag. Ezen kiviil az Egyetemi Klinikéakkal,
Megyei ¢€s Viarosi Korhdzak kardiologiai részlegeivel, Veszprém-megyében a
kardiologusokkal, belgydgyaszokkal és haziorvosokkal is.

Kollégaink aktivan dolgoznak az MKT munkacsoportjaiban (az Intervencios Kardiologiai
Munkacsoport vezetdje Dr. Aradi Daniel, a Prevencids és Rehabilitacios Munkacsoport
vezetd helyettese Dr. Simon Attila). Példaértékli kapcsolatot tartunk a Magyar Amerikai
Orvosszovetséggel (HMAA), és Prof. Dr. Veress Gabor féigazgatd invited speaker-ként
rendszeresen részt vesz a Sarasotdban (USA) megrendezésre keriild évi kongresszusokon.
A tengerentuli szovetség ikerkongresszusat Balatonflireden évente szerveztiik, melynek

nagy szerepe van az orvostanhallgatok és a fiatal orvosok képzésében, tudomanyos
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fejlodésében, az angol nyelv gyakorlasaban ¢s a kiilfoldi kapcsolatok kiépitésében.
Kollégaink szamos magyar tarsasdg vezetdségében, szakmai kollégiumi tanacsok
munkdjaban, hazai és nemzetkozi projektekben és nemzetkdzi gyogyszerkiprobalasi
(study) vizsgalatokban vesznek részt.
Szakdolgozéi tovabbképzési rendszer:
Kotelezo szakmacsoportos és szabadon valasztott tovabbképzés:
2023.09.21-09.22. kozott  ,,Rehabilitacio és prevencid megjelenése a modern
tarsadalmakban” cimmel a PTE Egészségtudomanyi Kar kotelezd szakmacsoportos
tovabbképzése 54 egészségligyi szakdolgozo részvételével.
Az intézet altal nyujtott gyakorlati képzések:
1. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar Fizioterapids Tanszék
Gyogytornasz szakirany
2. DE NK Fizioterapias Tanszék Gyogytorndsz szakirany
3. Kozép-europai Szakgimnazium, Technikus és Szakképzd Iskola — Fizioterdpias
asszisztens

12. abra Képzettségi mutatok valtozasa 2023-ban

2023.évben Képzése
Szakképesités megnevezése megszerezte folyamatban
(f6) van (f0)
Rehabilitacids terapeuta - Fizioterapias asszisztens (5) 1 0

13. abra Szakdolgozok iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Megnevezés létszam

Diplomas apolo 19
Dietetikus 6
Gyogytornasz 26
Szocialis munkas 1
Népegészségiigyi ellenor 1
OKJ-s szakapold 32
Feln6tt szakapolo 12
Gyakorl6 apolo/Altalanos apold 3
Segédapold 10
Rehabilitacios tevékenység terapeuta 3
Asszisztens 41
OKJ-s masszor 4
Fiirdés masszor 1
Betegkiséro 8
Adminisztrator 17
Takarito 1

Osszesen 185
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Kiszolgélo személyzet 1étszama:

Megnevezés létszam
Elelmezés iigyvitel 3
Konyha dolgozoi 12
Etterem dolgozoi 14
Mosoda-varroda dolgozoi 5
Osszesen 34

Az apolas minéségére iranyulo ellenérzések

2023-ben végzett betegelégedettségi vizsgalat kérdései tartalmilag az ellatas szinvonalat
céloztak meg. A vizsgalat kérdives modszerrel késziilt.
A kérddiv az anonimitas elvének betartasaval onkitoltds volt. 70-bdl 66 db kérddivet adtak
vissza a betegek, ebbdl értékelhetd volt 66 db. Osszességében elmondhato, hogy pozitiv
volt a vizsgélat. Mint az orvosok, mint a névérek munkdjaval a betegek elégedettek voltak.
A valaszadok 95% elegendOnek tartotta azt az iddt, amit az orvos a beteggel tolt, és 90%
elegenddnek tartotta azt az idot, amit az apold a beteggel tolt.
A megkérdezett betegek 97%-a igennel valaszolt arra a kérdésre, hogy szivesen ajanlana az
intézetet baratainak, ismerdseinek és rokonainak.

Surveillance gyakorlata: egész évben folyamatos volt.

Intézeti szinten monitorozott apolasi események, apolasi indikatorok:
e A beteg apolasi dokumentacidja szerint minden apolasi tevékenység.
o Enteralis megbetegedés.
¢ Influenza megbetegedés.
e Covid-19 megbetegedés és védoboltas kovetés.
e AG és PCR teszt kovetés.
e Infekciokontroll: folyamatos kézhigiéne és fertdtlenitések oktatdsa, bedltozések

gyakoroltatasa.
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Szervezeti felépités

14. dbra A Balatonfiiredi Allami Szivkérhaz szervezeti felépitése

FOIGAZGATO

Adatvédelmi Integritas felelos Informéciobiztonsagi Kornyezet, - Intézményi
tsztylseld felelos munka,- és infekciokontroll
tiizvédelmi felelGs
Foigazgatoi Megyei
titkarsag dontéselokészités
l és koordinacio
I

Orvosigazgatd
(Orvosszakmai és
gyogyszerellatasi
Mindségiranyitasi tevékenység) Elel

vezeto
Orvosi gép,- miiszer —_l Titkarsag '_ Mosatas
tizemeltetés
‘{ Fekvdbeteg osztalyok }—-

—| Diagnosztikai osztalyok, | —
részleoek

——i Jarobeteg szakrendelések ’-—

Intézeti gyogyszertar -

Apolasi igazgato
(Betegapolasi tevékenység)

Sterilizalas

Szervezeti felépitésiinkben 2023. évben valtozas nem tortént.

Mindségbiztositas és iranyitas miikodtetése és fejlesztése

Mindségpolitikanknak megfeleléen integralt mindségiranyitasi rendszeriink magéaba
foglalja az MSZ EN ISO 9001:2015. Mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények,
tovabba az MSZ EN ISO 14001:2015. Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszerek,
kovetelmények és alkalmazasi iranyelvek cimil szabvanyokat.

A GiiteZert GmbH. cég altal elvégzett audit eredményeként 2025. jinius 08-ig érvényes
megujitott tanusitvdnnyal rendelkeziink. Oktatasaink, belsé audit 2023. 06. 21-én,
vezetdségi atvizsgalas 2023. 07. 04-¢én, kiils6 audit 2023.07.13-4n megtortént.
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Altalanos szempontok

A 2023-ban zarodokumentumot benyujté uniés programok ismertetése

EFOP-2.2.19-17-2014-00015-6s szamu projekt keriilt tamogatdi okirat szerint a 2023-
as évben elszamolasa. A projekt cime: Az Allami Szivkérhdz Balatonfiired jarébeteg
szakellato szolgaltatasanak fejlesztése, erre az intézet 279 529 810 Ft eldleget kapott
szerz6dés szerint, melybdl 2023-ban 238 698 749 Ft keriilt leutalasra. A projekt harom
szakmat érintett a jaro-beteg ellatast, fizioterapiat és az ultrahangot. Az épiileten beliil 1277
m? keriilt teljes feltjitasra és korszerisitésre. Ez a felujitas érintette az ambulancia folyoso
szakaszait, betegellatd terek mosdoit, tornatermet ¢és a fizioterapias részleg teriileteinek
megujulasat. Tobb, mint 100 MFt értékben szereztiink be szakmai munkat segité gépeket.
Ezeket a lenti tdblazat tartalmazza:

15. abra A projekt keretében tortént beszerzések

Egységar/ar
Megnevezés db szamlak Osszesen netto brutté
alapjan

ultrahang — készillék+4D - ultrahang |4 | 43900000 | 43900000 | 55753 000
vizsgalofej
12 csatornas EKG késziilék 7 1 682 800 11 779 600 14 960 092
vizsgaloasztal 1 27 500 000 27 500 000 34 925 000
Kombinalt terdpids Elektro+ultrahang | 1781800 3563 600 4525 772
terapias késziilék
csoportos gyogytornaszobaba végpont
IT eszk6zokhoz, 5 db, melybdl egy db | 1 445 120 445 120 565 302
menne a foldszinti ambulanciara
Switch és kiegészit6i 1 414 130 414 130 525 945
asztali szamitogép WI11 operacids 11 260 119 2861 309 3633 862
rendszerrel
monitor 11 53727 590 997 750 566
projektor 2 358 131 716 262 909 653
egyéni gyogytornaszobaba végpont IT
eszkozokhoz 4 db, melybdl egy db | 1 377080 377080 478 892
menne a foldszinti ambulanciara
Laborkocsi 4 958 937 958 937 1217 850
Elektroterapias késziilék BTL4625 1 1250 000 1250 000 1587 500
Ultrahang terapias késziilék BTL-4710 | 1 1875000 1875000 2381 250
Fizioterapids nyirokmasszazs késziilék
BTL-6000 1 2 500 000 2 500 000 3175000

Osszesen 98 732 035 125 389 684
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2. Az eldiranyzatok alakulasa

2.1. Az 12A., I/2B. melléklet alapjan

2.2. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakuldsa, részletezve a
kiemelt tételeken beliil els6sorban azon tételek esetében, ahol az el6z6 évi
tényadatokhoz, az eredeti, illetve a modositott eldirdnyzathoz képest jelentOs
valtozas vagy eltérés tapasztalhatd

2023-ban a jarvanyiigyi helyzet mar egyaltalan nem volt tapasztalhato és az
intézmény gazdalkodasat ez nem érintette, olyan modon, mint 2021-es évben. A
2022-es ¢vhez kapcsolodo atlagfinanszirozast felvaltotta a
teljesitményfinanszirozas. A szakma szamdra kihivast jelentett a betegellatés,
hiszen az 4poldi és szakapoldi munkaerd eloregedd korfat mutat, ahol a nyugdijba
vonulé munkatarsak potlasa nem kis kihivast jelent a térségben. A kiemelt eredeti
eldirdnyzatok megoszlasa nem valtozott jelentdsen a 2022-es évhez képest. B816-
05-6s ¢és B816-0s rovaton magasabb eredeti eldirdnyzat keriilt meghatarozésra,
melyek novekménye a K1-K2-es rovatok valamint a K3-as rovat mutatkozott
kiadasi oldalr6l. A béremeléshez kapcsolodd tobbletigények a 0-s kasszan
keriilnek téritésre, igy az emelkedett bértomeg a NEAK altal finanszirozasra
kertilt és nem a korhaz valos teljesitményébdl kellett kigazdalkodni. A B4-es és
K6-K7-es rovatokon az eredeti eldiranyzat mértéke nem valtozott az el6z6 évhez
képest. A dologi kiadasokon tervezett eredeti eldirdnyzat, mely 2022-es évhez

képest emelkedett az inflacié mértékének megfelelden.
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16. abra Havi teljesités és modositott eléiranyzat

Havi teljesités és modositott eléiranyzat
e Bevétel e Kiadis
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2.2.1. Az elbiranyzatok évkozi valtozasai, a tényleges teljesitéseket befolyasolo

fobb tényezok

17. abra Teljesités osszetétele-kiadasok

Teljesités dsszetétele - kiadasok

oK1 - Szemelyi juttatasok

» K2 - Munkaadokat terhels jarulékok
K3 - Dologi kiadasok

® K5 - Egyéb miikodesi célu kiadasok

o K6 - Beruhazasok

o K7 - Felujitasok
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A bevételi oldalon a B16-05-6s rovat eredeti eldirdnyzata magasabb volt,
mint a modositott eldiranyzat és annak teljesitése év végén. Az eredeti
eléiranyzatbol 247.509.662 Ft-ot kellett visszaadni, mely majdnem egy
teljes havi finanszirozast jelentett. Ez 0sszefliggésben van, a rehabilitacios
agyakon csokkentett agyszammal dolgozik az intézmény a 394-es
agyszamot 270-re kellett visszacsokkenteni a szakdolgozoi 1étszamhiany
miatt.

B25-03-as rovaton az intézmény EFOP palyazatbol megvaldsuld Eurdpai
Uniés tamogatasa ¢érkezett meg, mely a moddositott eldirdnyzatot
238.698.749 Ft-tal emelte meg. A palyazat 2023.11-30-ig meg is valdsult, a
zard dokumentumai be is érkeztek az Emberi Eroforrasok Minisztériumaba,
azonban arr6l elfogad6 zard dokumentum még nem érkezett vissza.

B4-es rovaton jelentdsebb eltérés nem volt az eredeti eldiranyzathoz képest,
valamint a modositott eldiranyzaton és a teljesitésben sem.

B8131 koltségvetési maradvany igénybevétele rovaton az elézd évhez
képest is jelentds emelkedés mutatkozik, mely az intézmény takarékos
gazdalkodasanak koszonhetd. Ebben az atlagfinanszirozds kedvezd
hatasanak volt nagy jelentdsége.

B816-0s rovaton a fejezetet irdnyitd szerv tobblettamogatast adott
energiahordozok finanszirozasara, mely a megndvekedett energiadrak
fedezetét biztositotta. 2023.07.01-t8] az lizemeltetés atkeriilt a KEF-hez, igy

a tobbletenergia tdmogatas mar oda kertilt atadasra.
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18. dbra Kumulalt teljesités és modositott eliranyzat

Kumulalt teljesités és maodositott eléiranyzat

o Bevétel e Kiadas
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2.2.2. A munkaerdvel és a személyi juttatdsok eldirdnyzataval vald gazdalkodas,
az atlaglétszam valtozasa, létszamcsokkentés hatasa
illetményrendszerenként

A Balatonfiiredi Allami Szivkérhaz kiadasai személyi jellegti kifizetései
csokkentek az el6z0 évhez képest ardnyait tekintve, ennek oka, hogy
foglalkoztatott munkavallalokbol 55 {6 a Gottségen Gyorgy Orszagos
Kardiovaszkularis Intézet részére atadasra keriilt 2021 decemberével, mint
iranyito intézetnek. Eredeti eldirdnyzatban a gazdasagi- miiszaki teriileten
dolgozok bére az irdnyitott intézetnél keriilt tervezésre azonban ezek
pénzeszkozfedezete atadasra keriilt igy a teljesités csokkenése latszik,
azonban ez nem feltétleniil mutat valos képet az intézet bér teljesitésérdl az
el6z6 évhez képest. Ez a munkaltatokat terhel6 jarulékokra is igaz ilyen

vonatkozasban.
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19. abra Kiadasok megoszlasa

az adatok Ft-ban értenddek

Viltozas
Kiadasok jogcime 2022. év 2023. év
2023-2022. év
Személyi
2559429551 | 2719260 145 159 830 594
juttatasok
Munkaadokat
313421976 328 958 069 15 536 093
terheld jarulékok
Osszesen 2872851527 | 3048218 214 175 366 687

Fluktuaci6 okai:

Nagyon nehéz a szakdolgozok poétlasa, jelentds az orvosok €s szakdolgozok
kozotti bérkiilonbség, melyet bérszakadékként élnek meg a szakdolgozok.
Sok esetben inkabb maganegészségiigybe vallaltak munkat, vagy nyugdijba
vonultak. A gazdasagi-muszaki teriileten szabad béralku van, ahol a bér
megegyezes, bértargyalas keretében torténik, azonban az Gijjonnan beérkezok
bérigénye jelentdsen tobb, mint azon dolgozoké, akik akir mar tobb
évtizede az intézményben dolgoznak. A megyei korhaz kozelsége is elvonja
a munkavallalokat, ahol a szakmai tapasztalatukat jobban érvényesithetik. A
gazdasagi-miiszaki teriileten 1s célszeri lenne valamilyen rendszer
kialakitasa, hogy az allomanyban 1évd dolgozokat meg lehessen tartani az
intézményben. Az egészségligyi rendszerben minden munkakdri csoport

fontos, hiszen a betegellatas igy biztosithatod biztonsagosan.

2023. évben létszamcsokkentést az Intézetiinkben nem hajtottunk végre, igy
ezzel Osszefiiggésben bérmegtakaritas nem volt.

Allashely-gazdalkodasrél sajnos az intézményben nem beszélhetiink,
folyamatos tlizoltas jellegli atstruktiralasrél azonban igen. Ez mind az

orvos, apolo, szellemi és fizikai dolgozok vonatkozasaban igaz.
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A gazdasagi- miiszaki teriileten ugyanez volt elmondhat6, az élelmezésen
dolgozdok amugy is nehéz fizikai munkat végeznek és megbetegedések miatt
ez tovabbi terhelést jelentett szamukra.

A humanerdforras gazdalkodas és pénziigyi teriilet nagyon talterhelt, a
betegségek miatti  helyettesités ¢és folyamatos hataridokre torténd
adatszolgaltatasok, a talterhelés a munkavallalok tobbszori teljes cseréjéhez
vezetett ezeken a terilileteken. Szakképesitéssel és szakmai tapasztalatokkal
rendelkez0 munkavallalok nem is jelentkeznek szinte ezekre az
allashelyekre. Itt sem beszélhetiink allashely- gazdalkodasrol, folyamatos
logisztikai tevékenységrol, hogy az intézmény tudjon anyagokat rendelni a
betegellatashoz, azok szdmlait tudja fizetni illetve, hogy a munkavéallalok
bére szamfejtve €s utalva legyen, tehat ebbdl adoddan ezen a teriileten ilyen
jellegti tobbletkifizetés nem volt.

Egyéb egyszeri kozpontilag elrendelt juttatisok nem voltak Osztonzési

rendszer kialakitasa sem volt az intézményben.

2022-es évhez kést az eredeti eldiranyzat K1 és K2-es rovatokon valtozott,
melynek mértékét a minisztérium hatarozta meg. Az eldirdnyzatokkal az
intézmény megfelelden gazdalkodott. A koltségvetést megterheli a
szolgalati elismerés, mely ujonnan belépd munkavallalok esetében nehezen
tervezhetd adott évre vonatkozoan, illetve az esetleges végkielégités
munkaltatéi felmondas esetén, ha nyugdijba vonulas miatt kell megsziintetni
a jogviszonyt. Az intézetben mind az orvos mind a szakdolgozdi tarsadalom
eloregedd aranyt mutat és a bértomeget az idésebb munkavéllalok bére
emeli is. A bérek szempontjabol szerencsés, hogy 0-s kasszan bértamogatas
érkezik, de sajnos K1 és K2-es rovatra az eldiranyzatokat nem lehetett
emelni, hiszen az intézmény a tervezett eredeti eldiranyzat szerinti bevételt
sem érte el. Létszamcsokkentés atvitten volt az intézményben, hiszen
jogszabaly erejénél fogva a KEF az ingatlaniizemeltetési feladatokat atvette,
igy ezek a feladatok az irdnyitd intézet részérdl megsziintetésre keriiltek,
tehat ezek pénziigyi fedezetét 2023.07.01-t0] mar nem kellett atadni.
Tovéabbi tdmogatast jelentett, hogy a végkielégitésre az irdnyitd intézet

tamogatast kapott, igy azt sem az intézménynek kellett kigazdalkodni. A 17
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2.2.3.

munkavallal6 bér, igy megtakaritasként jelentkezett az intézet bérrel

Osszefliggd rovatain.

A dologi kiadasok eldiranyzata valtozasanak a bemutatasa, feltiintetve a
takarékossagi intézkedéseket is

K311-es szakmai anyagok rovaton az eredeti eldirdnyzat emelésre kertilt,
ez koszOnhetd a maradvany igénybevételnek, mely nagyban segitette a
2022-es arakhoz képesti aremelkedés fedezetét. Az eurd arfolyamanak
emelkedése magaval vonta az inflaci6 mértékének emelkedését is, azonban
erre az egészségiigyi intézmények nehezen tudnak reagalni, hiszen
alapvetden nem profitorientaltak és az egészségiigyi alapellatidson van a
hangstly. Egyéb szakmai anyagok esetében illetve a dologi kiaddsokra
Osszességében elmondhato, hogy az eurdpai gazdasagi helyzet kihatott és az
intézet 2022-es takarékos gazdalkodasanak koszonhetéen a maradvany
nagyban segitette az intézet stabilitasdnak megdrzését.
K3311 Villamos energia szolgaltatas, K3312 Gazenergia szolgaltatas,
K3314 Viz és csatornadij szolgaltatds esetében az év elsé felében az
intézmény B816-0s rovaton tamogatast kapott, de 2024.07.01-el az
eldiranyzatok tovabbi felhaszndldsdra nem keriilt sor, mert azt jogszabdly
erejénél fogva a KEF, mint ingatlaniizemeltetd vette at, igy ezzel is tovabbi
megtakaritds volt az eléirdnyzatok vonatkozasaban. Tovabbi megtakaritas
volt még K337-es rovaton, mely a takaritast foglalja magaba mivel szintén
kiszervezésre keriilt az ingatlaniizemeltetés vonatkozasaban.
K355-6s rovat, mely 2022-es évhez képest jelentds emelkedést mutat, ennek
hatterében az ingatlaniizemeltetés van. Ezek koltsége OKFO utasitas szerint,
a TBIZ tablo alapjan keriiltek ide konyvelésre. A levonas eldzetes

adatszolgaltatasok alapjan keriilt meghatarozasra.

2.24. A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatdnak alakuldsa, az eredeti

eléiranyzathoz képest a valtozas okai, a megvaldsitott és folyamatban 1évo

beruhdzéasok osszefoglalasa
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EFOP-2.2.19-17-2017-00015 jarobeteg ellatast fejlesztd palyazatunk
szakmai céljainak meghatarozdsa megtortént, a tdmogatdi okirat alairasra
kertilt.

A felhalmozasi kiadasok eredeti eldiranyzata a 2022-es évhez képest nem
valtozott a modositott eldiranyzat viszonyt igen, EFOP palyazat keretében,
melyre az intézmény 269 238 227 Ft eldleget kapott. A tdmogatas jelentds
része felhasznalasra €s eldleg elszdmolas benyujtasra kertilt. ( Megvaldsitott

fejlesztés, eszk6zok stb...)

2.2.5. A Rendkiviili korményzati intézkedések, a Jarvany Elleni Védekezés
Kozponti Tartaléka, a Gazdasag-ujrainditasi programok, a Beruhazas
Eldkeészitési Alap, a Beruhazasi Alap, a Céltartalék eldiranyzataibol, a
Ko6zponti Maradvanyelszamolési Alapbdl ¢és a Megtakaritasi Alapbol tortént
felhasznalas

Nem relevans.

2.3. A bevételek alakulésa, jellege, tipusai bemutatdsa, rendszerezése
Miikodésiinket tovabbra is elsésorban az NEAK-kal megkotott szerzodésiink
szerinti bevételek hatdrozzak meg, melynek Osszege az 2022. évhez képest
csokkent, mely az atlagfinanszirozéas eltorlésének kovetkezménye. A 2023.
februdri teljesitésektdl (aprilisi bevétel) kezdddden ismételten teljesitményalapt

finanszirozas Iépett életbe.
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20. abra NEAK bevételek kasszanként

NEAK bevételek kasszanként

25 - Egyedi finanszirozasok - 152 498 700 Ft
17 - Jarobeteg ellitas l 68 433 900 Ft
KEF - Engedményezési szerzddés  -112 028 800 Ft .

Bevétellink legnagyobb részét — tobb mint 1,5 milliard Ft — a ,,00” kassza Egyéb
NEAK kifizetés soron realizaltuk. Ez a kassza tartalmazza a béremelések
fedezetét (alapbérek és mozgd bérek esetében is), a jovedelem-kiegészitést,
valamint az egyedi méltanyossagi kérelmek alapjan elszamolt eszk6zok

finanszirozasat is. A ,,00” kassza bevételei az alabbiak szerint alakultak:

21. abra ,,00” kassza bevételeinek alakulasa

"00" kassza - Egyéb NEAK kifizetés

Béremelés fedezete - mozgobér kilonbozet - 186 820 100 Ft
lovedelemkiegészités - 110 166 200 Ft

Egyedi méltanyossagi kérelem I 23030 200 Ft

A béremelések fedezete az dgazati béremelésekbdl eredd tobbletkdltségek

kompenzalasara szolgal. 2023 évben januarban az orvosok, juliusban az
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egészseégligyl szakdolgozok, valamint az egészségligyben dolgozdk béremelése
valésult meg. Mig év elején havi 104 millié Ft 6sszegli bértamogatas lehivasara
kertilt sor, addig év végére ez 130 milli6 Ft folé emelkedett.

A nyugdijas egészségiigyl dolgozdk - sziinetel6 nyugdijuk potlasara kapott -
nyugdijpotlo jovedelemkiegészitésére 110 millid Ft-ot kapott intézménylink.

A bérelemekhez kapcsolodd bevételek mellett a ,,00” kasszan keriil elszamolasra
az egyedi méltanyossagi kérelem alapjan felhasznalt eszk6zOk aranak
ellentételezése. Az év folyaman kétféle eszkoz jelentésére keriilt, az egyik a Rota
Pro rendszer, a masik a Schockwave katéter. Az eszk6zok jelentése 2020 évben

kezdddott, azota felfutas volt tapasztalhatd, mely 2023 évben kicsit megtorpant.

22. dbra Egyedi méltanyossagi kérelem alapjan elszamolt eszkozok

Egyedi méltanyossagi kérelem alapjan elszamolt eszkdzok

Rota 14,9 millio Ft

dsszesen: 23,0 millio Ft
Schockwave 8,1 millio Ft

Rota 16,3 millio Ft
dsszesen: 26,9 millio Ft

Schockwave 10,7 millio Ft

A ,,20” Aktiv fekvObeteg-ellatds kassza bevételiink 2022 évhez képest kb. 60
millié Ft-tal emelkedett. Az el6z06 évi atlagfinanszirozas miatt intézményiink havi
allando Osszegl finanszirozasban részesiilt, mely finanszirozasi forma 2023 év
elején megszlint. Az 4tlagfinanszirozas a 2019 évi teljesitményekhez ko6tddott,
mely idészakban intézményiink alacsonyabb TEK-kel (tervezett éves keret,
leanykori nevén teljesitmény volumen korlat - TVK) rendelkezett, melynek
mértékeét 2023 évben emelték, ennek kovetkeztében magasabb teljesitményeket
tudtunk elszdmolni.

Az aktiv osztaly tervezett éves kerete a 2023-as finanszirozadsi évben 4.269
sulyszam volt, melyhez 4.310 stlyszamnyi TEK alé tartozo teljesitmény parosult.

Az osztaly teljesitménye a TEK mentes ellatisokkal egyiitt 6.734 sulyszam volt,
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60%-o0s agykihasznaltsag mellett. Veszprém megyeben a 24 o6ras kardioldgiai

stirgdsségi ellatast korhdzunk aktiv osztdlya latja el.

A ,,21” Kronikus fekvobeteg-ellatas kassza a rehabilitacios ellatasaink bevételeit
tartalmazza. A 2022 évi atlagfinanszirozashoz képest bevételeinkben jelentds
visszaesés tapasztalhatd (2022-ben 1,76 milliard Ft, mig 2023-ban 1,25 milliard
Ft). Az atlagfinanszirozas a korabban mikodé 393 agyon keletkezett
teljesitményen alapult, mig 2023-ban 274 agyat tudtunk mikodtetni. 5 osztalyunk
végzett kardiologiai rehabilitacids tevékenységet, mivel az év folyaman az 1.
Kardioldgiai rehabilitacids osztalyon teljes egészében (64 agy), mig tovabbi 4
osztalyon Osszesen 55 agy keriilt sziineteltetésre, személyi feltételek hidnya miatt.
A Kardiologiai rehabilitaciés osztalyokat (II-VI.) Osszességében vizsgalva, az
agykihasznaltsagi mutat6 a szerzddott agyak tekintetében 57%, a valdban miikodd

agyak tekintetében 85% volt.

A 25" Egyedi finanszirozdsok kasszdn az esetfinanszirozott eszk6zok
elszdmolasa torténik. 2022 évi bevételeinkhez képest 42 millio Ft-os csokkenés
tapasztalhato, melynek oka a NEAK kdzbeszerzéseinek rendezése volt. Egy
atmeneti iddszakban (amig a NEAK a kozbeszerzéseit le nem zarta) az
intézményeknek maguknak kellett megvasarolniuk azon eszkozoket, amelyek
eredetileg természetben biztositott eszkdzoknek szamitottak, ezt természetesen
kompenzaltak, ezaltal a bevétel oldal is ennek megfelelden emelkedett. 2023 év
masodik felétdl visszadllt a régi rendszer, a természetben biztositott eszkdzok

ellenértékét mar nem a korhazaknak kellett elGteremteni.

A ,,17” Jarébeteg ellatas kassza soron bevételeink kb. 10 milli6 Ft-tal csokkentek
2022 évhez képest. Az atlagfinanszirozas alapjaul szolgaldé 2019-es idészakhoz

képest betegforgalmunk nem 4allt teljesen vissza.

2023. jaliusatol a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosdg (KEF) vette at a
miuszaki teriilet ellatdsat €s a hozza kapcsolddo koltségek viselése is ettdl az
idéponttol kezddédden a feladatkorébe tartozik. A NEAK finanszirozdsunkbol

ennek ellentételezésére engedményezési szerzédés alapjan 5 havi dijjal terhelték,
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2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

A tobbletbevételek alakuldsa, azok egyszeri, illetve tartds jellege, a
tervezettdl valo eltérés okai.

B4-es rovaton az eredeti elbiranyzat 145 MFt-ban keriilt meghatarozasra,
az elmult évekkel egyezben, azonban a teljesités 141 MFt volt. Az
intézmény sajat bevételei alapvetden készlet és szolgaltatas értékesitésbol
szarmaznak. Jelentdsebb bevételnek szamit az egyéb miikddési bevételként
elszamolt kotbér, mely 22 MFt. Sajat bevételek nagyon nehezen
tervezhetdek és Sziv-Patika bevételeit probalja az intézmény emelni, hogy

az amugy is veszteséges patika pozitivabb eredményt hozzon.

A bevétel tervezettdl valo elmaradasanak okai

A rehabilitacios ellatasok létszamhiany miatt korlatozasra keriiltek a
korabbi 393 4gy helyett mindossze 274 db rehabilitaciés agyat tudtunk
mikddtetni. A betegek tipusa is valtozott kb 200-220 agyon korai
rehabilitaciot végeztiink, melynek tervezhetésége is bonyolultabb, igy a
korabbi magas d4gykihasznaltsagot megkdzeliteni sem tudtuk. A
szakdolgozok hidnya orszdgos problémat jelent és ez intézménylink
vonatkozasaban is ez érezheté a szakdolgozok idosodd korfat mutatnak
csakugy, mint az orszagos atlag. B16-05-6s rovaton 247.509.662 Ft keriilt
visszaaddsra az eredeti tervezett eldiranyzatbdl, mert a szakmai teljesitmény
visszaallitasa nem sikeriilt a Covid el6tti idészakra. Az intézmény
folyamatosan dolgozik az 4agykihasznaltsdg emelésén, de sajnos a
humaneréforras hidny az dpolasszakmai teriileten nagy kihivast jelent.
Tovabbi kiesést jelentett a KEF részére torténd 112 MFt engedményezés

utjan torténd pénzeszkoz atadas.

Az eldiranyzatonkénti kovetelés allomany alakulasanak bemutatasa (lejarat
szerint), behajtdsi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, az
elszamolt értékvesztés, illetve a behajthatatlan kovetelésként kivezetett
allomany nagysaga.

- B401-es rovaton a kovetelés értéke: 17 003 Ft

- B402-es rovaton a kovetelés értéke: 13 700 409 Ft
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- B406-0s rovaton kovetelés érétke: 28 602 Ft
Az intézmény kovetelés allomanya a koltségvetéshez viszonyitva nem
jelentés, a kintlévoségek hataridon tali nem teljesitését fizetési
felszolitassal, illetve egyenleg kozlok kikiildésével probaljuk mérsékelni. A
tartozasok jelentds tobbsége mas korhdzaknak teljesitett szolgéltatasokbol
ered és mivel ezek a korhdzak is likviditasi problémakkal kiizdenek, igy a
behajtas nagyon nehézkes. A legnagyobb tartozasa az Eszakpesti- Centrum
Korhaznak van, mely folyamatosan labor eszkdzoket és anyagokat vasarol

az intézménytdl, azokat azonban nem tudja fizetni.

2.4, Koltségvetési maradvany

2.4.1.

2.4.2.

A 2022. évi koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogecimei

A 2022 ¢évi maradvany felhasznalasa alapvetden dologi kiaddsokra
forditddott ezen beliil is szakmai anyagok vasarlasa volt a legkiemelkeddbb.
A konszignacidos anyagok és gyogyszertari beszerzések biztositasa a

betegellatas szempontjabdl nélkiilozhetetlenek.

A 2023. ¢évi koltségvetési maradvanyok alakuldsa, Osszetétele,
keletkezésének okai (feladat-elmaradas, 4thuzodo kotelezettségek, bevételi
tobbletek stb.).

A 2023. évi koltségvetési maradvany 733.323.127 Ft volt. Ennek
felhalmozddasa az intézmény takarékos gazdalkoddsanak volt kdszonhetd.
Az év soran nem hajtottunk végre fejlesztéseket, a kiaddsainkat is a lehetd
legnagyobb mértékben az ésszerliség hatarain beliil visszafogtuk. A
felhalmozott maradvany tobb év tudatos ¢és takarékos gazdalkodas
eredménye. A folyamatos takarékossagi intézkedéseknek koszonhetéen az
évek soran a dolgozok is atvették a takarékos gazdalkodas szemléletét. A
beruhdzasok és felujitasok esetében az intézmény torekedett arra, hogy
azokat lehet0ség szerint palyazatokbol valdsitsa meg. A megtakaritds
képzését a kornyezeti gazdasagi valtozasok ismeretében fontosnak tartottuk

a minél hosszabb ideig tarto ,, tulélés” adossdgmentes miitkodés érdekében.
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3. Egyéb

3.1. A gazdalkodds ¢és a vagyonvaltozds Osszefiiggései, az intézményi vagyon

3.2.

3.3.

allomanyvaltozasdnak  értékelése, a 2022. ¢évben végrehajtott allami
vagyonhasznositasok, a befolyt bevétel és felhasznalasa.

Az intézmény takarékos gazdalkoddsanak koszonhetéen a pénzkészletet
sikeriilt novelni, amely a hosszatavu stabilitast hivatott fenntartani. 2023 évben
nem volt allami vagyon értékesités ¢és abbol befolyd bevétel sem keriilt

elszamolasra.

A koltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatdsa az alabbiak
szerint:

- jellege, mértéke,

- valtozésa, eredményessége,

- a koltségvetési befizetési kotelezettség,

- az eredmény felhasznalési céljai, ideértve, hogy abbol mennyit forditottak

az alaptevékenység finanszirozasara.

Nem relevans

Annak bemutatisa, hogy hogyan alakult a koltségvetésbdl kiszervezett
tevékenységek, szervezetek helyzete

2023.07.01-t61 az ingatlan ilizemeltetés jogszabaly erejénél fogva atkeriilt a
KEF feladati kozé. Igy az ingatlan karbantartist és iizemeltetést végzd
munkavallalok  jogviszonya megsziint a Gottsegen Gyorgy Orszagos
Kardiovaszkularis Intézetben. A jogviszony megsziinés 17 fot érintett, a hozzajuk
kapcsolddo végkielégitést a fejezetet iranyitd szerv tamogatasként megadta az
iranyitd intézet javara, igy annak pénziigyi fedezetét nem kellett atadni. A
kiszervezés érintette a miiszaki teriilethez kapcsolddd portaszolgélatot, kazanhéaz
iizemeltetést, festést, villanyszerelést, kémiivest ¢és asztalos mihelyt. A
munkavallalok felajanlast kaptak a kiszervezett tevékenységeket végzo cégeknél
Uj jogviszony létesitésére. Tudoméasunk szerint a munkavallalok nagy részben
éltek is ezzel a lehetdséggel. Az indulas folyamata az atszervezés mindegyik fél

részérdl nagyobb figyelmet igényelt, hogy a betegellatas zavartalanul haladhasson
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3.4.

3.5.

3.6.

tovabb. Mint minden valtozas esetén itt is voltak kommunikécids nehézségek, de
a gyakorlat és 0sszehangolas ezeket 2023 végére nagyban enyhitette. Tovabbra is
vannak olyan folyamatok melyeket 6ssze kell hangolni, de egy év probatlizem az
ilyen teriileteken mindig sziikséges a gyakorlat kialakitasahoz. A KEF altal atvett
tevékenységek pénziigyi fedezete a NEAK altal levonasra keriilt. Ennek mértéke a
korabban beadott adatszolgéltatasok alapjan keriilt meghatarozasra. A K1 ¢és K2-
es rovatokon a kiszervezett munkavallalok bére megtakaritasként jelentkezett és
tovabbi miszaki beszerzések sem terhelték az intézményt. Azonban a K355-6s

rovaton a TBIZ tablon megjelend visszavonas megjelent.

A Kormany dontésével az intézmény altal megvaldsitando, kiemelt allami
nagyberuhazasok, fejlesztési projektek kiadasai alakuldsanak és az elvégzett
feladatoknak az intézmény sajat beruhazasaitol elkiilonitett, projektenkénti
bemutatasa

Nem relevans.

A nonprofit gazdasagi tarsasagoknak, az (koz-) alapitvanyoknak, a tarsadalmi
szervezeteknek, a koztestiileteknek adott nem normativ tamogatdsok
meghatarozott kozhasznt tevékenységek szerinti részletezésben

Nem relevans.

A lakasépités munkaltatol tdimogatasara forditott kiadasok alakulasa, a kdlcsonben
részesitettek szama

2023-as évben az intézmény lakéasépitési munkalatokra nem adott tdmogatast a
munkavallaloknak, mert ilyen jellegli igény nem merilt fel a munkavallalok

részérol.
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helyettes allamtitkisi illetményhez kotott illetményre j It vezetd
o7 foosnalyvezetd, fGosztilyvezetd-helyettes, osztalyvezetd, ogykezeld osztilyvezetd, tovibbi vezetd (Kitv
236, § (5) bek.), mashova nem sorolhato vezetd
08 | Mjegyz5, jegyzd, aljegyzd, cimzcles ojcgyzd, kozos onkormanyzali hivatal jegyzoj
09 _|szimvevd figazgatd, fOtitkar, igazgals
m - 5 Tgaspaio-hel S (D P eneds
1l lszamvevo osztaly o-ftana elntki (alelnoki) tandcsado, ellendrze 0, fo il 16-hely
12 |(fovirosi es megyei kormanyhivatalt vezels) korminymegbizol, jirisi hivatal vezetdie
13_|fovarosi & megyei kormanyhivatal foigazgatja, igazgatoja, jarasi hivatalvezets hel
14 |Kttv.136. § (1) bekezdés szerinti vezeld, vezetd-hel
15 |Kttv. 136 § (3) bekezdés a) pontja szerinti vezetd, b) pontja szerinti vezetd-helyettes
16 |I. besorolasi osztily
17 ]I besorolasi osztily
18 |IIL ¢ Lisi osrialy
19 zetd-h any 303, vezetd-hivatalifotana vezetd-fotanacsos (Kit.)
20 | any-fbtanacsos, hivatali fotana 11, fitanacsos (Kot.), fbtand 11 (Kir.)
21_|hivatali fotanacsos 1., fotanacsos I (Kut.) -
22 |vezetd-k i 3 vezetd-hivatalitanicsos, vezetd-land (Kiit.)
23 |korma i hivatalitani icsos (Kut.)
54 |KOZTISZTVISELGK, KORMANYTISZTVISELOK, KOLONLEGES JOGALLAS( SZERVEK 3 5 5 5 b 5 - o o o
TISZTVISELOI OSSZESEN {=01+,..423)
35 [NAV tisziviscld (szak)loigazgato, foigazgato-hely igazgald, igazgato-hel
26 |NAV tisztviseld ilyvezetd, o aly O-hel oszialyvezetd
27 [NAV tisztviseld 1. besorolisi osztily
28 |NAV tisziviseld 11, besorolasi osztily
29 _|NAV pénziigyor {szak){0igazgato, fdigazgato-hel igazgato, igazgato-hely
0 [NAV pe'nnl&'{'w o alyvezeld, fGosztaly d-hel aly 16
i1 [NAV pe'mumér[ besorolasi osztaly
32 |NAV pénzigydr [1. besorolisi osztily
33 [NAV munkavallalo
34 |NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL ALLOMANYA OSSZESEN (=25+...+33) 0 0 0 1] 0 [ 0 0 0 0
35 |magasabb vezetd 4 78 862 182
36 |vezetd 26 348 561 750 4 290 8§25
37 |orvos 7 64 268 932 16 794 709 524 858 16 809 220
38 lszakorvos 27 463 981 788 129 054 081 18 892 272 2274382 92 215 754
39 [fogorvos 0
40 |szakfogorvos 1]




Létszam
5 Torvény Normativ K_&nenlﬁi. Vigkielé- Foglalkoz- Vit
(Tervezett s Jutalmak, dgyeleti, o < e 7 ; iatotiak ¥
Sor- Megnevezds allvica szerinti ciljunatis, |helyettesi-tési gités, Béren kiviili Koltség- Tamoga- b tisziségvi-
szim (besorolisi oszialy és fizetési fokozat) "B% | iletmé-nyek., syt bt jubiteumi | juteatdsok | téritések tisok SRR selék
statisztikai projekt- du. taléra, S személyi :
illominyi munka-bérek prémi tgictac | ) jattatisai Juttatdsai
létszam, éves)
1. Z. 3 4. 5 6. 7 8. 9 10. 11 12
41 'surc'sz 1 26 555 004 2521 383
42 nilmﬂm 1 26 555 004 2521 383
43 Eﬁ}'ﬂemi 3 w: dolgozd 3 38 567317 524 B58 8404 610
44 |fEuskolai vég i egyeb epészeegugyi dol 0
45 kdolgozo 196 974 750 519 750 000 26 517 962 32125846 10 672 098 18 490 142
46 |véddnd
47 e&_ﬁm Ik 65 281 056 192 8 839321 15 066 677 4373811 4 202 305
48 (':_(; s+...+§?1tm 1SZOLGALATI JOGVISZONYBAN FOGLALKOZTATOTTAK OSSZESEN 330 |2303158688) 750000 | 131206073 [ 70375620 0 18 370 007 0 145164797 0
49 |igazgatd (Rigazgalo), igazgatchel (oigazgatd-helyetics)
50 |R ak 0 alyvezeto-hely mnaly\vzetn ugykezeld osztalyvezetd, tovabbi vezetd
5] |fotanacsos, fomunkatdrs, tanicsos, munkatars
52 |"A", "B" fizetési osmily
53 |*C*, "D" fizetési osztaly
54 |"E"-")" fizetési oszibly Osszesen
55  |kutato, felsbokiatasban oktatd
56 |myakomok (pedagogus)
57 |pedagégus 1.
58 |pedagogus 1L
59 pedagsd
60 |kutatotandr
61 |pedagogus (magasabb) vezetdi meg
62 |KOZALKALMAZOTTAK ﬂSSZI'SF!\ {=49+...+61) 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
63 |Kiiria birdja, Legfobb Ugyésrség Ugyésre
61 |itéloabla biraja, fellebbviteli fo0gyészség tgyésze
65 |torvényszék birdja, fougyészséy Ugyésze
66 |hehi bm'nisl bird, hd)’l_&éﬂscg ug}tsze
67 |bird mkar aluEEL gazsagiigyi szakerd
68 |birbsagi fog: igyeszségi fopalmazo, szakéngjelolt
rm Lt k20 tisziviseld & techni
nem szak felsofoki és kozepfoki vég: il tisztviscld
70 hnikus és imok
71 |vezetd
72 |fizikai dolgozo, fizikai alkal
7 BIRAK, UGYESZEK, IGAZSAGUGYI ES DGYESZSEGI ALKALMAZOTTAK OSSZESEN 0 2 & a 0 2 6 & 4 &
(=63+...472)
74 |orszagos | L Agos [ k-hel
75 fBosnilyvezetd, o aly o-helyettes, igazgato, fdosztaly dnek mindsild vezetd, {0 ily o
" |helyettesnek mindsuld vezetd
76 |osztalyvezetd, ily tonek mindsild vezetd
77 |1 b la 'omil}
78 |IL b asi osztily
il REhDVEDEL\II SZ!’.I!VER HI\ATASOS ALLOMANYA OSSZESEN (=T4+.. +TS) [1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
80 ﬁ : i 5, osnialyvezetd
81 LA’ *B* munkakor
§2 |C". "D kak
83 |"E". "F" munkakor
34 |RENDVEDELMI ALKALMAZOTTAK OSSZESEN (=80+...+83) 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
85 |Tabornokok, tisztek
86 |Zaszlosok. alisniel
87 |Diplomaciai szolgal Tjesitoh
88 |Szerzddéses legénységi allomimy
4o |HONVEDELMI MINISZTERIUM HIVATASOS ES SZERZODESES ALLOMANYA OSSZESEN o o o B 3 o B a 4 b
(=85+...+88)
90 |Vezetd
91 |"A", "B fizetesi oszaly




Létszdm
19 Torviny | Normativ | Kémenlét, | g, Foglalkoz- | 1 erton
(Tervezett AR jutalmak, iigyeleti, ] N tatottzk
Sor- Megnevezés dtlagos szerinti céljutiats, |helyettesi-tési gités, Béren kiviili Kiiltség- Thmoga- egyéb tisztségvi-
szim (besoroldsi osztaly és fizetési fokozat) . | ilbetmények, i 2 jubilenmi Jultatdsok téritések tisok selék
statisztikai Ka-bérek projeki- dij, tiléra, 1o személyi attatisai
illominyi |™™™ prémium | tilszolgiclat | 10110 Juttatisai | Juttatisai
létszim, éves)
iF 2, 3 4. S 6, 7. 8. 9 10, 11. 12.
LB ¥ |
92 |"C", "D" fizetési osztaly Osszesen
93 |"E"-"J" fizetési osztily
94 |Pedagigus
95 [HONVEDELMI ALKALMAZOTTAK OSSZESEN (=90+...+94) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vezetd, igargatd, elndk, igazgato-helyettes, elnok-helyettes, hivatalvezetd, hivatalvezetd-helyettes, szakke
Hhapniasd L Kiiépzd intézmény intézmé: 5-hely hmu"hs i Bie.
a koltségvetési szerveknél fng].alknzulml es}fh munh\.':.'l].alo {\mln) a munkl 1orvénykonyveérdl szolo
2012 évi. 1. torvény ik delkezései alapjan foglall vezetd
97  |felsofokn vég: igli, a koliségvetési szerveknél foglalk egyeb kavillalo (nem vezetd)
98 |kozépfoki végzettségh, a koltségvetési szerveknél foglalk cayéb munkavallald (nem vezetd)
99  |fizka alkalmazott, a koltségvetési szerveknel foglall egyeh kavallaly (fizikai alkalmazott)
100 MONIIN foglalkoztatolt
101 foglalk
102 |iskolad
103 |[EGYEB FOGLALKOZTATOTTAK OSSZESEN (=96+...+102) '] ] 0 O 0 0 0 0 0 O
104 mn:w‘uleu képviseld
105 3 t!nok
106 |alk
107 _|Kuria elncke, legfobb Ggyész
108 |alapvetd jopok birtosa, helyettes biztos
109 |Allami Sza oszék elnoke, alelnol
110 Eﬂ!’éb vilasztott tisziségviseld (vezeld)
111 fegyeb vil tisziségviseld (nem vezetd)
112 |polga fépolgarmcslcr
113 _|helyi onkorma piseld-testillet tagja, megyel kozgytles b
114 Ipolgs fopolgh hel
megyei kozgyilés elnoke, alelnske
115 |VALASZTOTT TISZTSEGVISELOK OSSZESEN (=104+..+114) 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
116 m(}ul.Kczm'mrmx OSSZESEN {=24+34+48+62+73+79+84+89+95+103+115) 330 2 303 158 688] 750 000 181 206 073 | 70 375 620 0 18 370 007 0 145 164 797 0
117 M itolétszam (az idbszak elsd napjan munkaviszonyban allok létszima) (f5) 330
118 Ures:'llis'hgl k szama az idoszak elsd napjan 70
119 Tmosan (lgglubb hirom homga} Ures allishelyek szima az idoszak e[so napjin 70
120 azE 1 Unid koltsé itoll forrasbél fi i 2 t idejii jogviszony ) th
= |foulalk k szima az iddszak clsd napjin

\



Az Eurépai Unios forrisbél megvaldsulé pdlydzatok, illetve egyéb hazai és nemzetkézi programok alakuldsa a 2023. évben

4. szdmii mellékler

Jforintban
. F ’ 5 A teljes :

Intézmény Projekt - ] Projekt Projekt teljes 2 2023. é&vi .

megnevezése azonosit6ja* Feojelt tirgyn id6tartama kiltségvetése ** ShaoReas Onerfmétthe felhaszndlds Megjegyzés
isszege
Balatonftiredi :
: : EFOP 22.19-17-| Az Allami Szivkérhaz Balatonfiired jarobeteg 2022.04.01-
g zﬂt‘:’gu 2017-00015 szakellitd szolgaltatasainak fejlesztése 2023.11.30 S 09 Saipaas

* Azon projekteket is kérjiik feltintetni, amelyek mér lezdrédtak, azonban elszimoldsuk, illetve annak elfogaddsa még folyamatban van.

** A projekt teljes kéltégvetés tsszegegének (F oszlop) meg kell egyeznie a timogatas (G oszlop) és az 8ners (H oszlop) Gsszegével.




tartozé i

A XX. fejezeth

ények tulajdonosi joggyakorla

b

lévé g

2023.12.31-ei adatok szerint***

dalkodo szervezetek bemutatdsa

5. szimut melléklet

Tulajdonosi

Tulajdonosi . . . . Tulajdonosi . N
iogoyakorlok joggyakorléra Tulajdonosi iozsyakorléra bizott Konyv szerinti érték Kotelezettség értékéba) Eves atlagos
. . . . . . . Vagyonkezel/Meg- i ggy i Tarsasag tulajdonosi|  bizott sllami . . .. | joggyakorlora bizou Sajat toke ! g,gy . A (allami tulajdoni . Adozas elotti Kaotelezettség ,0 . € . Kaltségvetési I . N .g,
Tarsasag | Tarsasig | Cégjegyzék- ] e Alapitas kijelolésének N L . Jegyzett (6keérték| © 7 A . b allami tulajdon . A Mérlegloisszeg . . hitelviszonyon alapuléd . o Kailtségvetési statisztikai
. : Adészdm | Cégillapot : hatalmazott . e Spp— joggyakorléasiban tulajdon dllami tulajdon & értéke , e részesedés eredmény értéke e i tamopgatds dsszege | b .
neve cime szam éve jogszabilyi megjel6lése, =, o N (Fy* : o arinyos sajat toke - e (Fey* kotelezettség értéke timogatas célja ** létszam
szervezet neve s . tortént valtozas hinyada a jegyzett tokében (Fy* . nyilvintartot! értéke) (Ft)* (Ft)* (Fty** .
iltetve megbizasi . s érték (Foy* (Fo)*
P Jegyzett tékében (Ft)* (Ft)
szerzddés szima (Ft)*
(%)
nem nem . nem . nem . . . . i . . , ) , X , X R s i
. ! nem relevans . nem relevans . nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans nem relevéans nem relevans
relevans relevans relevans relevans
*Tar k ad. 1gal iban rendelkezésre allé adatok, kitéltésiik ko 0 a fejezet zar dasi kotel égeinek teljesitéséh

**Tdmogatisi jogviszony keretében a tirca fejezeti kezelési eldiranyzata terhére, tovibbi Kormdinyd@niés, illetve kulturilis intézetek esetén az 1997. évi CXL. térvény 92. § (3) bekezdése alapjin év kizben bi:
megjeldlésével), valamint Korményhatirozat szima kitelezden kitdltendd a kiltségvelési timogatds céljarél sz616 oszlopban.

*** Amennyiben adat nem 4ll rendelkezésre, azt n.a roviditéssel kérjiik jelezni a tibla adott céllejiban.

k esetén a ta

e g

Ezen

asi jogviszony létesitését alitimaszté dokumentumok, az érintett fejezeti kezelésii eldirinyzat azonositisa (AHT-T, cimrendi besorolas




Eldiranyzatok teljesitésének levezetése
Cim, alcim, intézmény megnevezése

Balatonfiiredi Allami Szivkorhaz

1/2/A. melléklet

12/A. meltéklet

. | 2023. évi .
2022, 6vi | 2023 [ vy | 2923 € 1 0003 avi
; eredeti mdédositott sn 5/4
teny elbirdnyzat L eldiranyzat tény
Megnevezés Y elbirdnyzat Y
1. 2 3. 4. 5. 6. 7.
milli6 forintban, egy tizedessel %-ban

Kiadas 47142 49559 5753,2 5350,6 113,5% 93,00%
ebbdl: személyi juttatas 26952 33623 3048,1 3048,1 113,1% | 100,00%
Bevétel 4709,8| 49559 5753,2 5753,2 122,2% | 100,00%
Tamogatis 43 327 109,7 109.7 2525,3% | 100,00%
Koéltségvetési maradvany - - 7333 7333 100,00%
Létszam (f6) 394 | 400 400 345 87,6% 86,25%

eredeti, elemi kdltségvetésben szerepld 1étszam
tény, éves Atlagos statisztikai alloményi létszm



Eldirdnyzat-modositdsok levezetése

Cim, alcim, intézmény megnevezése

V/2/B. melléklet

millio forintban egy tizedessel

Kiaddsbol
Megnevezés Kiadds Bevétel | Tamogatas| személyi Létszdm
Juttatds

2022. évi XXV. torvény szerinti eldirdnyzat 4955,9 4955,9 32,7 3362,3 337,0
Mddositasok jogcimenként *

Sajat hataskérben 972.0 9720 0,0 -61,1

Korméany hatdskor 101,2 101,2 101,2 22,8

Feliigyeleti hataskor 0,0 0,0 0,0 0,0

2023. évi médositott elirdnyzat 6029,1 6029,1 109,7 3324,0

* ¢évkozi dtadas-atvételek, engedélyezett tébbletek, atvett intézmények esetében tételes (intézményenkénti) bemutatés az atvételr6l

I/2/B. melléklet
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